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und die Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e. V. (LAG 21 NRW) bedanken
sich fir die Projektforderung beim Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ). Vor allem mochten wir den Blirgermeisterin-
nen und Bilirgermeistern sowie den Projektkoordinator*innen, den Mitarbeitenden
der Verwaltung und den Mitgliedern der Steuerungsgruppen aus den 30 GNK NRW
Projektkommunen herzlich fiir das gemeinsame Projekt und die investierte Arbeit
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Vorwort

Sehr geehrte Damen und Herren,

angesichts aktueller und zukinftiger Heraus-
forderungen, die sich in den Zielsetzungen der
Agenda 2030 und den damit verbundenen Globa-
len Nachhaltigkeitszielen manifestieren, sehen
sich Kommunen einer zunehmenden Komplexi-
tatin ihrem Handeln ausgesetzt. Dabei besteht
derzeit die grof3e Verantwortung fur alle darin,
wie die Corona-Pandemie, die Bewaltigung des
Klimawandels und des Artensterbens oder auch
soziale Gerechtigkeit in Einklang gebracht wer-
den konnen. Das gilt sowohl in Deutschland als
auch in einem globalen Mafistab. Deshalb ist die
2015 verabschiedete Agenda 2030 der Vereinten
Nationen mit ihren 17 Globalen Nachhaltigkeits-
zielen (Sustainable Development Goals, SDGs)
ein zentraler Bezugspunkt unseres Handelns.

Vor diesem Hintergrund unterstiitzt die Service-
stelle Kommune in der Einen Welt (SKEW) mit
ihrem Angebot Global Nachhaltige Kommune
bundesweit Kommunen bei der Entwicklung von
kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien als Fahr-
plane fur eine Nachhaltige Kommunalentwicklung.
So haben sich im April 2019 auch in Nordrhein-
Westfalen 15 Kommunen im Projekt ,,Global
Nachhaltige Kommune in NRW* (GNK NRW] auf
den Weg gemacht, eigene Nachhaltigkeitsstrate-
gien im Kontext der Agenda 2030 zu entwickeln.
Gemeinsam mit der Landesarbeitsgemeinschaft
Agenda 21 NRW e. V. (LAG 21 NRW]

Vorwort

wurde das Projekt von der SKEW mit den Mitteln
des Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zu-
sammenarbeit und Entwicklung (BMZ) und des
Ministeriums fur Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-
Westfalen (MULNV NRW) umgesetzt. Es war
bereits das zweite Mal, dass dieses Projekt in
NRW durchgefiihrt wurde. Die Projektkommunen
konnten von den Erfolgen und Erfahrungen der
15 Pilotkommunen des ersten Projekts in der Ent-
wicklung und Umsetzung kommunaler Nachhal-
tigkeitsstrategien lernen.

.In der Kommune fiir die Kommunen, in der Kom-
mune fir die Welt” war insgesamt der Anspruch
an die kooperative Entwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategien mit Vertreterinnen und Vertretern
aus Verwaltung, Politik, Wissenschaft, Wirtschaft
und Zivilgesellschaft. Denn Nachhaltigkeit kann
nur gelingen, wenn ein offener Dialog sektorale
Grenzen aufbricht und den Fokus auf gemeinsam
getragene Ziele legt. Uber alle Kommunen hin-
weg waren mehr als 450 Personen aus den ge-
nannten Akteursgruppen beteiligt, die ,ihre” kom-
munalen Nachhaltigkeitsstrategien erarbeitet
haben. Im fachlichen Austausch innerhalb der
Kommunen wurde bestatigt, dass die SDGs eine
hohe Relevanz fir das Handeln der Stadte, Ge-
meinden und Kreise besitzen. Angesichts der
globalen Verantwortung werden z. B. Nord-Sid-
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Vorwort

Gruppenfoto zur Auftaktveranstaltung im Projekt GNK NRW am 27.06.2019 in Diisseldorf/ © LAG 21 NRW

Partnerschaften zu Klimaschutz und -anpassung
angestoBlen, kommunale Produktions- und Kon-
summuster Uberdacht und der Erhalt der natir-
lichen Lebensgrundlagen im Sinne ,planetarer
Grenzen” als Grundlage anerkannt. Eine Analyse
der 15 Nachhaltigkeitsstrategien der zweiten
Projektlaufzeit zeigt, dass sich in diesen insge-
samt mehr als 1500 Bezilige zur Agenda 2030 be-
finden und mehr als 2.000 konkrete Mafinahmen
entwickelt werden.

Besonders hervorzuheben sind die Rahmenbe-
dingungen, unter denen die Nachhaltigkeitsstra-
tegien entstanden sind. So erforderte die Corona-
Pandemie neue Formen der digitalen Zusammen-
arbeit in einem kooperativen Ansatz. Die Pandemie
verdeutlichte dabei eindrucksvoll die Notwendig-
keit, in der kommunalen Daseinsvorsorge resi-
lienter gegeniber Krisen zu werden. Gleichzeitig

{r (/ﬁ WLt
Dr. Stefan Wilhelmy

Bereichsleiter

Servicestelle Kommunen in der Einen Welt
von Engagement Global gGmbH

eroffnete sich ein Maglichkeitsfenster fir mehr
Nachhaltigkeit im kommunalen Handeln und Ent-
scheiden. Genau diese Chance haben die 15 GNK
NRW Projektkommunen ergriffen. Sie werden ihrer
globalen Verantwortung gerecht und setzen sich
fur eine Nachhaltige Entwicklung vor Ort und welt-
weit ein. Allen Beteiligten in den Kommunen - den
Verwaltungsspitzen, Projektkoordinatorinnen und
-koordinatoren, Kernteam- und Steuerungsgrup-
penmitgliedern - mochten wir an dieser Stelle fur
den ausdauernden Einsatz und die konsensorien-
tierten Diskussionen unseren besonderen Dank
aussprechen. Mit der Entwicklung der Nachhaltig-
keitsstrategien haben sie den Grundstein gelegt,
um in der ,UN-Dekade des Handelns" (2020-2030)
kommunale Herausforderungen strategisch zu
bewaltigen und als ,Global Nachhaltige Kommune”
ihren Beitrag zu einer global Nachhaltigen Ent-
wicklung zu leisten.

s 2 4

Dr. Klaus Reuter

Geschaftsfihrer
Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e. V.
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Das Projekt Global
Nachhaltige Kommune In
Nordrhein-Westfalen

Ausgangspunkt fiir das Projekt ,Global Nachhaltige
Kommune in Nordrhein-Westfalen (GNK NRW]“ ist
die Agenda 2030 fiir Nachhaltige Entwicklung, die
von allen UN-Mitgliedsstaaten im September 2015
beschlossen wurde. Die Agenda enthalt 17 global
glltige Nachhaltigkeitsziele (Sustainable Develop-
ment Goals, abgekiirzt SDGs, siehe Abbildung 1).
Diese werden konkretisiert durch 169 Unterziele
(targets), die fir alle Staaten - erstmals im Globalen
Norden und Siiden - gemeinsame Zielsetzungen
in den finf Themenbereichen Menschen, Planet,
Wohlstand, Frieden und Partnerschaft beinhalten.
Sowohl Industrie-, als auch Schwellen- und Ent-
wicklungslander stehen demnach in der Verantwor-
tung, eine globale Nachhaltige Entwicklung zu er-
reichen. Inhaltlich reicht die Bandbreite dabei vom
Klima- und Ressourcenschutz Gber die Armuts-
bekdampfung bis hin zur Férderung von menschen-
wiirdiger Arbeit, weniger Ungleichheiten und
Rechtsstaatlichkeit.

Als universeller Bezugsrahmen ist die Agenda
2030 auch fir Deutschland auf Ebene des Bundes,
der Lander und der Kommunen handlungsleitend.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

8 MENSCHENWORDIGE 1

ARBEITUND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

13 v | 14 e 16

Auf Bundesebene bilden die 17 Globalen Nach-
haltigkeitsziele das zentrale Strukturelement
fur die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (DNS).
Auch die Landesnachhaltigkeitsstrategie fir
Nordrhein-Westfalen (NHS NRW) orientiert sich
an den Inhalten der Agenda 2030 und stellt ent-
sprechende Beziige zu den SDGs dar. Beide Nach-
haltigkeitsstrategien haben diesen strukturge-
benden Bezugsrahmen in ihren jeweils im Jahr
2020 erfolgten Aktualisierungen beibehalten.

In Wissenschaft, Politik und Praxis herrscht weit-
gehend Einigkeit dariiber, dass die kommunale
Ebene eine zentrale Rolle fir die erfolgreiche Um-
setzung der SDGs spielt. So sieht die Agenda 2030
die Kommunen in einer Schlisselposition und for-
dert eine enge Einbindung lokaler Behorden. Auf
der konkreten Umsetzungsebene vor Ort werden
entscheidende Weichen fir die Erreichung zentra-
ler SDG-Unterziele gestellt. Vor diesem Hinter-
grund haben bereits ber 170 deutsche Kommu-
nen die Musterresolution ,, 2030 - Agenda fir
Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kom-
munaler Ebene gestalten” (Deutscher St&dtetag,

HOGHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

WENIGER [ 7 NACHHALTIGE/R

UNGLEICHHEITEN : KONSUM UND
PRODUKTION

FRIEDEN, 17 PARTNER-
GERECHTIGKEIT SCHAFTEN

§ CHUNG
H&NS%TET'EE:E:EN EEE gfzﬁ' N SUSTAINABLE

& DEVI‘E‘!:OPMENT
¥ I GALS

Abbildung 1: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele / © United Nations
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Abbildung 2: Ubersicht der 30 Modellkommunen des Projekts GNK NRW (1. und 2. Projektlaufzeit) / © LAG 21 NRW
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Abbildung 3: Die Planetaren Okologischen Grenzen / © LAG 21 NRW nach Steffen et al. (2015)

Rat der Gemeinden und Regionen Europas/Deut-
sche Sektion) unterzeichnet. Die Entwicklung von
kommunalen integrierten Nachhaltigkeitsstra-

tegien, die an der Agenda 2030 ausgerichtet sind,
steckt jedoch noch in den Anfangen. Im Rahmen

des Projekts GNK NRW werden Kommunen bei

diesem Vorhaben professionell begleitet.

Nachdem von 2016 bis 2018 bereits 15 Kommunen
in Nordrhein-Westfalen erfolgreich bei der Ent-
wicklung von Nachhaltigkeitsstrategien begleitet
wurden, ging das Projekt von 2019 bis 2021 mit
15 weiteren Kommunen in seine zweite Phase.
Mit Abschluss der zweiten Projektlaufzeit im Marz
2020 haben somit bereits 30 GNK NRW Modell-
kommunen (siehe Abbildung 2] integrierte Nach-
haltigkeitsstrategien im Kontext der Agenda 2030
erarbeitet.

Ziel des Projekts ist es, Leitlinien und konkrete
Zielsetzungen, aber auch Mafinahmen fir eine
Nachhaltige Kommunalentwicklung in Anlehnung
an die globalen Zielsetzungen zu entwickeln. Vor
diesem Hintergrund orientieren sich die Inhalte
der Nachhaltigkeitsstrategien an drei Grundprin-
1 Steffen, W. et al. (2015): Plane-  zipien: 1.) Starke Nachhaltigkeit, 2.) Generationen-
tary boundaries: Guiding human  gerechtigkeit sowie 3.) Menschenrechte. Im Fol-
development on a changing genden werden diese drei Grundprinzipien kurz

planet. In: Science (New York],
Vol. 347(6223), pp.1259855. vorgestellt.
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Starke Nachhaltigkeit

Im Konzept der Starken Nachhaltigkeit bilden
die Okosystemgrenzen der Erde die wesentlich-
en Leitplanken fir wirtschaftliches und soziales
Handeln. Die natirlichen Ressourcen und die Um-
welt stellen somit die Grundlage fir alle mensch-
lichen Entwicklungsfelder inklusive der entspre-
chenden 6konomischen und sozialen Subsysteme
dar. Am Konzept der Starken Nachhaltigkeit orien-
tiert sich z. B. auch das Konzept des ¢kologisch-
en FuBabdrucks. Abbildung 3 zeigt auf, wie das
anthropogene Handeln das Naturkapital negativ
beeinflusst bzw. inwiefern die natirlichen Plane-
taren Okologischen Grenzen [engl. planetary
boundaries) Uiberschritten werden. Steffen et al.
(2015)" gehen in ihrer Verdffentlichung ., Planetary
boundaries: Guiding human development on a
changing planet” davon aus, dass bereits vier der
neun definierten planetaren Belastungsgrenzen
(Klimawandel, Biodiversitatsverlust, Stickstoff-
kreislauf und Flachennutzung) Giberschritten wer-
den und diese Uberbeanspruchung mittel- bis
langfristig die menschlichen Lebensgrundlagen
bedroht.

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung ist eng
mit jenem der Generationengerechtigkeit verbun-
den. Die Weltkommission fir Umwelt und Ent-
wicklung (WCED) hat 1987 in ihrem wegweisen-
den ,Brundtland-Bericht” Nachhaltige Entwick-
lung definiert als eine ,.[...] Entwicklung, die

die Bedirfnisse der Gegenwart befriedigt, ohne
zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre
eigenen Bedirfnisse nicht befriedigen kdnnen.”
Damit ist die heutige Generation in der Verant-
wortung, im Interesse der Perspektiven spaterer
Generationen ihren Ressourcenverbrauch ent-
sprechend zu gestalten und anzupassen.

Menschenrechte

Die allgemeinen Menschenrechte bilden die
Grundlage demokratischer Rechtssysteme. Es
handelt sich um universelle Grundrechte, die
allen Menschen zustehen. Die Mitgliedstaaten
der Vereinten Nationen haben diese Rechte in
der allgemeinen Erklarung der Menschenrechte
von 1948 verabschiedet. In den meisten Staaten
haben sie Verfassungscharakter, so auch in
Deutschland. Im Kontext der Agenda 2030 hat

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen

insbesondere der universelle Charakter der
Menschenrechte konzeptionelle Bedeutung.
Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die Globalen
Nachhaltigkeitsziele explizit am Prinzip ,,nieman-
den zuriicklassen” orientiert. Auch das Indika-
torensystem der Agenda 2030 berucksichtigt dies
durch eine ausdifferenzierte Messung der Ziel-
erreichung in Bezug auf verschiedene gesell-
schaftliche Gruppen.

Die im Projekt GNK NRW erarbeiteten kommu-
nalen Nachhaltigkeitsstrategien zeigen weiterhin
durch explizite Bezlige zu den Zielsetzungen von
Ubergeordneten politischen Ebenen auf, wie die
jeweilige Kommune auch zur Erreichung der Ziele
auf Landes- und Bundesebene sowie der Globa-
len Nachhaltigkeitsziele beitragt. Somit wird
die vertikale Integration von Nachhaltigkeits-
strategien systematisch befordert. Eine , Global
Nachhaltige Kommune” soll somit einen kon-
kreten Beitrag zur Umsetzung der Agenda 2030
leisten, aber auch eine Stadtentwicklungspolitik
fordern, die 6kologische, soziale und skonomi-
sche Fragen miteinander verbindet sowie inter-
und transdisziplindres Denken und Handeln
starkt. Weltweit gehdren die GNK NRW Modell-
kommunen zu den ersten Kommunen, die die
SDGs systematisch auf die kommunale Ebene
herunterbrechen.

Die Modellkommunen wurden im Zuge eines Be-
werbungsprozesses ausgewahlt. Dabei wurde
sowohl die kommunale Positionierung im Bereich
Nachhaltigkeit als auch die Erfahrungen mit
Beteiligungsprozessen sowie die Motivation zur
Teilnahme an dem Projekt GNK NRW abgefragt.
Die ausgewahlten Kommunen unterschiedlicher
Grofe mit heterogenen sozio-demografischen
Ausgangslagen haben sich in der Projektumset-
zung an dem modellhaften Vorgehen des erfolg-
reich erprobten GNK NRW Modells orientiert.
Auf spezifische kommunale Bedarfe und Rah-
menbedingungen wurde im Verlauf des Projekts
flexibel eingegangen.

Im Folgenden werden zunachst die theoretischen
und methodischen Bausteine des Projekts erlau-
tert. In Kapitel 2 werden die Modellkommunen
portraitiert und die zentralen Ergebnisse jeder
Kommune Uberblicksartig dargestellt. Das Doku-
ment schlieBt mit einer Gesamtauswertung des
Prozesses (Kapitel 3) und einem Ausblick auf die
Dekade des Handelns (Kapitel 4).
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Das GNK NRW Modell
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5 [A
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Monitoring Beschluss

Abbildung 4: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) / © LAG 21 NRW

Das GNK NRW Modell zur Entwicklung von Nach-
haltigkeitsstrategien auf kommunaler Ebene ba-
siert auf einem kooperativen Planungsverstand-
nis. Alle relevanten Stakeholder der kommunalen
Nachhaltigkeit werden von Beginn an im gesam-
ten Planungsprozess eingebunden, sodass die
Nachhaltigkeitsstrategien gemeinsam in einem
partizipativen Prozess entwickelt werden.

Die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategien ist zudem als Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess (KVP) angelegt [siehe Ab-
bildung 4). Der KVP stellt als fortwahrender Uber-
arbeitungszyklus die Wirksamkeits- und Erfolgs-
kontrolle des Handlungsprogramms der Nach-
haltigkeitsstrategie sicher und zielt auf die ste-
tige Verbesserung und Weiterentwicklung der
formulierten Inhalte ab.

Nach dem GNK NRW Modell gliedert sich die Ent-
wicklung und Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie in sechs wesentliche Arbeitsschritte
(siehe Abbildung 4): 1.) Einrichtung einer Aufbau-
organisation, 2.) Bestandsaufnahme, 3.) Erarbei-
tung des Handlungsprogramms, 4.) Politischer
Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie, 5.) Um-
setzung und Monitoring sowie 6.) Evaluation und
Fortschreibung. Im Folgenden werden die einzel-
nen Arbeitsschritte modellhaft dargestellt.
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Aufbauorganisation

Das Modell sieht fur die Entwicklung und Umset-
zung einer Nachhaltigkeitsstrategie die Bildung
von drei Arbeitsgremien vor: 1.) Koordination,
2.) Kernteam und 3.) Steuerungsgruppe [siehe Ab-
bildung 5). Die unterschiedlichen Gruppen sind
zustandig fur die Organisation des Prozesses, die
Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie, eine regelmafige Berichterstattung so-
wie die Verstetigung der Strategie. Klar definierte
Arbeitsstrukturen mit konkreten Verantwortlich-

keiten erhohen dabei die Prozesssicherheit, Trans-

parenz und Effizienz in der Zusammenarbeit der
unterschiedlichen Akteur*innen.

Koordination

Die Koordination besteht aus einer fiir den
Prozess hauptverantwortlichen Person aus der
Verwaltung sowie einer Stellvertretung. Die
Koordination ibernimmt primar die Aufgabe,
den Entwicklungs- und Umsetzungsprozess
der Nachhaltigkeitsstrategie organisatorisch zu
steuern. Sie ist die zentrale Anlaufstelle fir
die unterschiedlichen Akteur*innen und Pro-
jektbeteiligten und dariber hinaus fur die Er-
gebnissicherung und die kontinuierliche interne
und externe Kommunikation (Offentlichkeits-
arbeit) zustandig. Die Koordination ist dabei Teil
des Kernteams (siehe Abbildung 5).

Abbildung 5: Aufbauorganisation / © LAG 21 NRW

IYQIVEIN ISl Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft,

Das GNK NRW Modell

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes
Arbeitsgremium dar und setzt sich i. d. R. aus
ca. funf bis acht Personen aus unterschiedlichen
Fachdamtern zusammen (z. B. Planung, Gesund-
heit, Umwelt, Verkehr, Soziales, Jugend, Wirt-
schaftsforderung). Zentrale Aufgabe des Kern-
teams ist die inhaltliche Vor- und Nachbereitung
der Steuerungsgruppensitzungen, die Aufarbei-
tung vorangegangener Prozesse mit Bezug zur
Nachhaltigen Entwicklung und die Beschaffung
notwendiger projektrelevanter Informationen.
Das Kernteam unterstiitzt weiterhin die Koordi-
nation bei der Organisation und Begleitung des
Entwicklungs- und Umsetzungsprozesses der
Nachhaltigkeitsstrategie. Das Kernteam ist Teil
der Steuerungsgruppe (siehe Abbildung 5) und
nimmt an deren Sitzungen teil. Im Verlauf des
Projekts trifft sich das Kernteam zudem regel-
mafig zwischen den Steuerungsgruppensitzun-
gen, um deren Inhalte vor- bzw. nachzubereiten.

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiede-
nen institutionellen Akteure*innen zusammen,
die aufgrund ihrer Stellung oder Funktion unter-
schiedliche gesamtgesellschaftliche Interessen
vertreten. Dieses Arbeitsgremium versteht sich

daher als Format zur Beteiligung von Stakeholdern

Verwaltung, Politik, i. d. R. 20-30 Personen

FUNKTION Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der

Nachhaltigkeitsstrategie

INQIAERIN IS Verwaltung (Planung, Gesundheit. Umwelt, Ver-
kehr, Soziales, Jugend etc.), i. d. R. 5-8 Personen

FUNKTION Analyse und fachlbergreifende Planung von Inhalten

AKTEUR*INNEN

FUNKTION
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Erarbeitung sowie Vorstellung
der Bestandsaufnahme und
Auswahl der Themenfelder

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen

Erarbeitung SMARTer Verabschiedung der Nachhaltig-
Zielsetzungen fir eine keitsstrategie in der Steuerungs-
handlungsleitende gruppe und Abstimmung zur Ver-

Umsetzung stetigung der Arbeitsstrukturen

Bildung der Arbeits- Entwicklung der ibergeordnet- Entwicklung eines ersten Maf3-
gremien: Koordination, visionaren Zielsetzungen vor nahmen- und Ressourcenplans
Kernteam und dem Hintergrund der Agenda zur Umsetzung der Zielsetzungen
Steuerungsgruppe 2030

Abbildung 6: Meilensteine der Strategieentwicklung / © LAG 21 NRW

und ist ein Spezifikum des GNK NRW Modells zur
Entwicklung von integrierten Nachhaltigkeits-
strategien. Es fufit auf dem o. g. Prinzip der ko-
operativen Planung.

Die Steuerungsgruppe setzt sich i.d.R. aus 20 bis
30 Personen zusammen. Sie dient der Beteiligung
von Politik, Wirtschaft und Zivilgesellschaft. Als
fester Bestandteil der Steuerungsgruppe sind
somit zunachst Vertreter*innen der im Rat der
Kommune vertretenden Fraktionen einzubin-
den. Weitere zu beteiligende Akteur*innen bzw.
Institutionen sollen ein breites thematisches
Spektrum abbilden (Wirtschaftsunternehmen,
wissenschaftliche Einrichtungen, Nichtregie-
rungsorganisationen, Verbande, Kirchen etc.).
Die zentrale Aufgabe der Steuerungsgruppe ist
die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie so-
wie des Handlungsprogramms im Rahmen von
finf gemeinsamen Sitzungen (siehe Abbildung 6).
Unter Bericksichtigung der spezifischen (Fach-)
Expertisen entwickeln die in der Steuerungs-
gruppe beteiligten Akteur*innen gleichberechtigt,
konstruktiv und dialogorientiert die Ziele und
Maflnahmen des Handlungsprogramms.

Bestandsaufnahme

Die systematische Bestandsaufnahme dient der
Beschreibung des derzeitigen Zustands einer
Kommune. Sie ermdglicht eine allgemeine Ein-
schatzung der lokalen Entwicklungstrends. Hier-
zu werden zum einen statistische Daten (quan-
titative Analyse) und zum anderen bestehende

Konzepte und Strategien, Projekte, (internatio-
nale) Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie
politische Beschlisse (qualitative Analyse) her-
angezogen und ausgewertet. Die zentrale Frage-
stellung dabei ist: ,Welchen Beitrag leistet die
Kommune derzeit zur Umsetzung einer Nachhal-
tigen Entwicklung und der SDGs?". Abbildung 7
gibt einen schematischen Uberblick tiber die Ele-
mente der Bestandsaufnahme, die im Folgenden
beschrieben werden.

Quantitative Analyse

Die quantitative Analyse beruht auf einem Indika-
torenset, das von der LAG 21 NRW im Auftrag des
Ministeriums fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz NRW (MULNV) und in
Abstimmung mit dem Deutschen Stadtetag, dem
Stadte- und Gemeindebund NRW, dem Landkreis-
tag NRW sowie dem Landesamt fiir Natur, Um-
welt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen
(LANUV], der Bertelsmann Stiftung und IT.NRW
entwickelt wurde (siehe hierzu auch den Nachhal-
tigkeitsbericht nrwkommunal der LAG 21 NRW,
der alle zwei Jahre verdffentlicht wird). Fir eine
kommunenspezifische Vertiefung und Erganzung
wird das Indikatorenset mit zusatzlichen kommu-
nalen Indikatoren (,,Add-On-Indikatoren”) erganzt.

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitaten im Bereich einer Nachhaltigen
Entwicklung im Kontext der Agenda 2030 umfas-
sen im Projekt GNK NRW lokale Konzepte und Stra-
tegien, Projekte und MaBnahmen, (internationale)

Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 - 2021) Das GNK NRW Modell

KERNINDIKATOREN
ADD-ON-INDIKATOREN

KONZEPTE
PROJEKTE
PARTNERSCHAFTEN
BESCHLUSSE

Abbildung 7: Elemente der Bestandsaufnahme / © LAG 21 NRW

SWOor

STARKEN
SCHWACHEN
CHANCEN
RISIKEN

Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie poli-
tische Beschliisse. Diese Punkte sind als Be-
standteile der qualitativen Analyse definiert und
zielen auf einen umfassenden Uberblick iiber
die lokalen Aktivitaten im Kontext einer Nachhalti-
gen Entwicklung in der Kommune ab. Im Rahmen
der qualitativen Analyse werden die relevanten
Konzepte und Strategien unter anderem auf be-
reits formulierte Zieldefinitionen (strategische
und operative Ziele] durchsucht, sodass Ziele
systematisch dargestellt, aber auch Zielkonflikte
identifiziert werden konnen. Weiterhin werden
Projekte und MalBlnahmen, Stadte- oder Projekt-
partnerschaften mit Kommunen im Ausland so-
wie politische Beschliisse gesammelt, die einen
direkten oder indirekten Einfluss auf eine Nach-
haltige Entwicklung und die Globalen Nachhaltig-
keitsziele haben.

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-
Analyse (SWOT)

Die zusammengefassten Ergebnisse der quantita-
tiven und qualitativen Bestandsaufnahme werden
in Form von zehn themenfeldspezifischen Starken-
Schwéichen-Chancen-Risiken-Analysen (SWOT-
Analyse) dargestellt. Die zehn vordefinierten The-
menfelder kommunaler Nachhaltigkeit wurden
im Vorfeld aus der DNS, der NHS NRW und den in
der ersten GNK NRW Projektlaufzeit erarbeiteten
kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien abgeleitet.
Die SWOT-Analyse dient als Entscheidungshilfe
fur die Auswahl der priorisierten Themenfelder im
Rahmen des partizipativen Erarbeitungsprozesses
des Handlungsprogramms.



Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Die Themenfelder einer
Nachhaltigen Kommunal-
entwicklung

& Nachhaltiger

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen

Im Rahmen des GNK NRW Modells wird mit zehn
Themenfeldern einer Nachhaltigen Kommunal-
entwicklung gearbeitet. Damit sich die Kommunen
in einem ersten Durchlauf inhaltlich starker fo-
kussieren konnen, ist im Projektverlauf vorgesehen,
dass zunachst funf bis maximal sechs Themen-
felder ausgewahlt und bearbeitet werden. Die
Auswahl erfolgt in den Modellkommunen durch
die Steuerungsgruppe auf Grundlage der Bestands-
aufnahme. In weiteren Fortschreibungen kann
das Handlungsprogramm sukzessive um zusatz-
liche Themenfelder erganzt werden.

q
Q Nachhaltige Verwaltung « SDG 5: Geschlechtergerechtigkeit |
SDG 10: Weniger Ungleichheiten | SDG 11: Nachhaltige Stadte und
Nachhaltige Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion |
Verwaltung SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen | SDG 17:

y Partnerschaften zur Erreichung der Ziele

Lebenslanges d

Lebenslanges Lernen & Kultur ¢ SDG 4: Hochwertige Bildung |
SDG 10: Weniger Ungleichheiten | SDG 11: Nachhaltige Stadte Lernen & Kultur
und Gemeinden | SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Insti-

tutionen ﬁ

Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften ¢ SDG 5: Geschlechter-
gerechtigkeit | SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschafts-

Gute Arbeit & i wachstum | SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur | SDG 10:
Nw?:thsh:h:'f?:: Weniger Ungleichheiten | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Pro-
w duktion | SDG 13: Mainahmen zum Klimaschutz.

a@n
| -
Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft « SDG 1: &
Keine Armut | SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | SDG 4: Soziale d
Hochwertige Bildung | SDG 5: Geschlechtergerechtigkeit | SDG 35;3;';:3:::;2‘ g °
10: Weniger Ungleichheiten | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Ge- Gesellschaft

meinden. ﬁ

% Nachhaltiger Konsum & gesundes Leben ¢ SDG 2: Kein Hunger |
SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | SDG 6: Sauberes Wasser

';:'S‘z‘r“':eg‘ und Sanitareinrichtungen | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Ge-
Leben meinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion | SDG 14:

Leben unter Wasser.

Abbildung 8: Ubersicht der 10 Themenfelder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung / © LAG 21 NRW
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Die Themenfelder stellen eine Synthese aus den
Zielen der Agenda 2030 und kommunalen Kom-

petenzbereichen dar, die sich oftmals auch in den
Zustandigkeiten der politischen Ausschiisse in

Das GNK NRW Modell

Die folgende Ubersicht stellt die zehn Themenfel-
der einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung mit
ihren jeweiligen Kernbeziigen zu den 17 Globalen
Nachhaltigkeitszielen dar.

den Kommunen widerspiegeln. Weiterhin bilden
die zehn Themenfelder auch mittlerweile bun-
desweit einen inhaltlichen Orientierungsrahmen
fir kommunale Nachhaltigkeitsberichterstattung,
so sind sie ein zentrales Strukturelement des
vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung 2021 verof-
fentlichten , Berichtsrahmen nachhaltige Kom-

mune (BNK]".
77
Globale Verantwortung & Eine Welt ¢ SDG 4: Hochwertige %
Bildung | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12:
Nachhaltige/r Konsum und Produktion | SDG 1é: Frieden, Ge- Globale m

rechtigkeit und starke Institutionen | SDG 17: Partnerschaften zur Vera o &

Eine Welt
Erreichung der Ziele. ?

Klimaschutz & Energie ¢ SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie

| SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur | SDG 11: Nach-
haltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und
Produktion | SDG 13: MaBBnahmen zum Klimaschutz.

Klimaschutz &
Energie

Nachhaltige Mobilitdt e SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | &
SDG 9: Industrie, Innovation und Infrastruktur | SDG 11: Nachhalti- )
) ) Nachhaltige
ge Stadte und Gemeinden | SDG 13: Mainahmen zum Klimaschutz p Mobilitat
9

Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung ¢ SDG 2: Kein Hunger

é@

ReSSouT e n- | SDG 6: Sauberes Wasser und Sanitéreinrichtungen | SDG 11:
p Kl?r;:‘f‘;f tn Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 13: Mainahmen zum Kli-
i .
anpassgng W maschutz | SDG 14: Leben unter Wasser | SDG 15: Leben an Land.

Wohnen & Nachhaltige Quartiere ¢ SDG 10: Weniger Ungleich-
heiten | SDG 11: Nachhaltige St&dte und Gemeinden | SDG 12: Wohnen &
Nachhaltige/r Konsum und Produktion | SDG 13: Mafinahmen Nachhaltige

] Quartiere
zum Klimaschutz. 9




20

Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Erarbeitung des

Handlungsprogramms der Prédambel den Kern der Nachhaltigkeits-
strategie und ist eine strategische Handlungs-
anleitung fiir die Umsetzung einer Nachhaltigen
Entwicklung in der Kommune im Kontext der
Agenda 2030.

PRAAMBEL

=
2l
@
Y

—> ABSTRAKTER: handlungsleitend

&—— DETAILLIERTER: planungs- und handlungsorientiert

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen

Das Handlungsprogramm bildet gemeinsam mit

e Beschreibt die kommunenspezifische Motivation zur Erarbeitung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
o Stellt die intendierte Wirkungsweise der Nachhaltigkeitsstrategie dar

Ordnet die Strategie in das gesamte Portfolio der Aktivitaten der Kommune ein

HANDLUNGSPROGRAMM

LEITLINIEN

Zeigen eine visionare Entwicklung in verschiedenen Themenfeldern auf
Sind motivierend und aktiv formuliert und sprechen einen grof3en
Akteurskreis an

Geben dem technischen Konstrukt ,Strategie” eine emotionale Note und
mobilisieren so Unterstitzung

STRATEGISCHE ZIELE

Legen die langfristige Ausrichtung in den Themenfeldern fest
(am Zieljahr der Agenda 2030 orientiert]

Benennen, was im Jahr 2030 in der Kommune im Sinne einer
Nachhaltigen Entwicklung erreicht werden soll

Gliedern ein Themenfeld in bestimmte Teilbereiche

OPERATIVE ZIELE

Werden aus strategischen Zielen abgeleitet und verfiigen ber
einen starken Handlungscharakter

Sind auf einen kurz- bzw. mittelfristigen Zeithorizont ausgerichtet
Werden so konkret formuliert, dass sie leicht kommmunizierbar
und Uberprifbar sind. Sie sind spezifisch, messbar, akzeptiert
bzw. ambitioniert, realistisch und terminiert (SMART)

Dienen als Ankerpunkte zur Darstellung der Bezlige zu den
Nachhaltigkeitszielsetzungen iibergeordneter Strategien
(Agenda 2030, DNS, NHS NRW]

MASSNAHMEN- UND RESSOURCENPLANUNG

MafBnahmen beschreiben, wie die Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie

zu erreichen sind

Mafinahmen ermdglichen es, eine Strategie praktisch umzusetzen

und zu Uberprifen

Ressourcen beschreiben, welche personellen, finanziellen, zeitlichen und
sonstigen Ressourcen fiir die Umsetzung der Mafinahmen notwendig sind

Abbildung 9: Elemente des Handlungsprogramms / © LAG 21 NRW
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® LEITLINIE THEMENFELD

® STRATEGISCHES

ZIEL 1

®
OPERATIVES
ZIEL11

MASSNAHMEN-

& RESSOURCEN- & RESSOURCEN-

PLANUNG
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Das Handlungsprogramm beinhaltet:

Leitlinien;

die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der Nachhaltigkeits-

strategie in Form eines hierarchischen Zielsystems aus strategischen

und operativen Zielen;

Maflnahmen, Projekte und Ressourcen, um die beschlossenen Ziele

zu erreichen;

den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung der Globalen Nachhaltig-
keitsziele (SDGs) und weiterer {ibergeordneter Strategien (DNS, NHS NRW).

Die Konkretisierung und Planungsrelevanz der Nachhaltigkeitsstrategie
nimmt dabei von der abstrakten Ebene der Leitlinien bis hin zu den kon-

kreten MafBinahmen und Ressourcen zu (s. Abbildung 9).

OPERATIVES
ZIEL1.2

MASSNAHMEN-

PLANUNG

@ STRATEGISCHES

ZIEL 2 ZIEL 4
o » . » o “o
OPERATIVES  OPERATIVES OPERATIVES  OPERATIVES  OPERATIVES OPERATIVES
ZIEL 2.1 ZIEL 2.2 ZIEL 3.1 ZIEL 3.2 ZIEL 4.1 ZIEL 4.2
5 5 : : H H
. . . . . .
. . . . . .
[ ] [ ] [ ] [ ] ° °
MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN-
& RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN-
PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG

'@ STRATEGISCHES

'@ STRATEGISCHES
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Formeller Beschluss der
Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie inklusive des
Handlungsprogramms wird von den formalen
Entscheidungsorganen (Ausschiisse und Rat)
offiziell beschlossen. Der formelle Beschluss
dient der politischen Legitimation der Nachhal-
tigkeitsstrategie, sodass sie handlungsleitend
in allen Bereichen der kommunalen bzw. re-
gionalen Entwicklung Beriicksichtigung findet.
Das Handlungsprogramm zur Nachhaltigkeits-
strategie wird dabei als , lebendiges” Dokument
verstanden. Insbesondere die Mainahmenpla-
nung ist weder abschlieBend noch auf die Wir-
kungsmaglichkeiten der Kommune beschrankt.
Der Mafinahmenplan bildet zunachst einen dezi-
dierten Katalog an durch die Mitglieder der
Steuerungsgruppe im Konsens qualifizierten Vor-
schlagen, um die operativen Ziele zu erreichen.
Es ist beabsichtigt, wahrend der Umsetzung des
Handlungsprogramms zusatzliche Mafinahmen
zu erarbeiten und Kooperationen mit Partner*in-
nen einzugehen.

Umsetzung und Monitoring

Nach dem erfolgreichen formellen Beschluss
beginnt die Umsetzung der im Handlungspro-
gramm formulierten Ziele und MaBnahmen. Die
Umsetzungsphase wird durch ein kommunen-
spezifisches Monitoring begleitet, auf dessen
Grundlage der Zielerreichungsgrad der opera-
tiven Zielsetzungen und somit der Erfolg der
Strategie regelmaBig evaluiert werden kann.

Monitoring bedeutet eine kontinuierliche, syste-
matische Erfassung, Beobachtung oder Uber-
wachung eines Systems, Vorgangs oder Prozes-
ses. Fur das Projekt GNK NRW sind zwei Typen
des Monitorings relevant: Monitoring der Um-
setzung [maBnahmenbezogen) und Monitoring
der Wirksamkeit (wirkungsbezogen]. Wahrend
sich das maf3nahmenbezogene Monitoring auf
die Umsetzung von Mafinahmen oder Projekten
fokussiert, beurteilt das wirkungsbezogene Mo-
nitoring die Erreichung der auf operativer Ebene
eingefiihrten Zielsetzungen. Zwischen diesen
beiden Monitoring-Typen besteht eine Mittel-
Zweck-Beziehung, genauso wie sie auch fur Ziele
unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend ist.

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen

Evaluation und Fortschreibung

Evaluation kann allgemein als die systematische
Untersuchung des Nutzens, z. B. mit Blick auf ein
Programm, Projekt oder Produkt, beschrieben
werden (siehe hierzu auch die deutsche Gesell-
schaft fir Evaluation). Die Ergebnisse und Empfeh-
lungen der Evaluation missen dabei nachvoll-
ziehbar auf der Grundlage von empirisch gewon-
nenen qualitativen und/oder quantitativen Indika-
toren beruhen. Indikatoren stellen dabei definier-
te Messinstrumente bzw. Anzeiger dar, die Auf-
schluss Uber den Grad der Zielerfillung geben.

Der Unterschied zwischen Monitoring und Eva-
luation besteht vor allem darin, dass das Mo-
nitoring kontinuierlich Routineabfragen wahr-
nimmt und daher mehr der Bestandsaufnahme
dient. Evaluationen untersuchen hingegen die
Wirkungen eines Programms und versuchen,
den Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Eva-
luation umfasst demnach in der Regel immer
auch eine Ursachen- und Folgenanalyse und ist
somit breiter angelegt und tiefer ausgerichtet.
Bei der Evaluation wird, anders als beim Moni-
toring, auch das Gesamtkonzept hinterfragt und
ggf. angepasst.

Die Fortschreibung und Weiterentwicklung des
Handlungsprogramms und der Nachhaltigkeits-
strategie erfolgt auf Grundlage der Evaluations-
ergebnisse, die im Rahmen des KVP erarbeitet
werden. Die Uberarbeitung erfolgt dabei vor dem
Hintergrund aktueller Entwicklungen (Fehlein-
schatzungen, Trends etc.) sowie des Zielerreich-
ungsgrads auf operativer Ebene. Ab der ersten
Fortschreibung besteht zudem die Mdglichkeit,
Zeitreihen darzustellen und positive und negative
Entwicklungen zu analysieren. Analog zur ur-
spriinglichen Nachhaltigkeitsstrategie wird auch
die Fortschreibung formell beschlossen.
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Blick auf Arbeitsmaterialien der 2. Sitzung der Steuerungsgruppe der
Stadt Neukirchen-Vluyn am 05.12.2019 / © LAG 21 NRW
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Die Netzwerkarbeit

Die Netzwerktagungen dienten im Rahmen des
Projekts GNK NRW der Vernetzung der teilnehmen-
den Kommunen, dem Erfahrungs- und Ergebnis-
austausch und dem Wissenstransfer. Neben der
Auftakt- und Abschlussveranstaltung wurden
vier zweitagige Netzwerkveranstaltungen durch-
geflihrt. Der erste Tag adressierte jeweils alle
30 GNK NRW Kommunen und diente dem Aus-
tausch zu bisherigen Ergebnissen, der Vernetzung
und dem inhaltlichen Briefing durch externe Ref-
erent*innen zu aktuellen Entwicklungen und An-
geboten im Kontext der Nachhaltigen Kommunal-
entwicklung. Der zweite Tag war jeweils den 15
GNK NRW Kommunen der zweiten Projektlaufzeit
vorbehalten und diente dazu, die Koordinator*in-
nen der Kommunen methodisch sowie inhaltlich
zu schulen und auf die anstehenden Sitzungen der
Steuerungsgruppen in den Kommunen vorzube-
reiten.

ENGAGEMENT 000 SUSTAINABLE
GLOBAL @ )

LALS
%“ i‘;'

HOCHWERTIGE
BILDUNG

Eroffnungsrede des Ministerprasidenten Armin Laschet
am 27.06.2019 / © LAG 21 NRW

Auftaktveranstaltung und 1. Netzwerktagung
am 27. Juni 2019 in Diisseldorf

Mit Vertreter*innen der projektbeteiligten Kom-
munen sowie einem breit gefacherten Fachpub-
likum nahmen am 27. Juni 2019 im Disseldorfer
Malkasten rund 100 Gaste an der Auftaktveran-
staltung der zweiten Laufzeit des Projekts teil,
unter anderem die Ministerin fir Umwelt, Land-
wirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen, Ursula Heinen-
Esser. Die Auftaktveranstaltung gliederte sich in
zwei Teile: Der offentliche Auftakt am Vormittag
bot allen Interessierten einen Einblick in das Pro-
jekt GNK NRW und die teilnehmenden Modell-
kommunen. Der Ministerprasident des Landes
Nordrhein-Westfalen, Armin Laschet, eroffnete
die Auftaktveranstaltung mit einem Gruf3wort
und stellte heraus, dass die Transformation zu
einer Nachhaltigen Entwicklung in Nordrhein-
Westfalen ein bedeutendes Ziel kommunalen
Handelns darstelle. Zudem wurden Impulse zur
Wirkkraft der Agenda 2030 gegeben und die
Umsetzung der SDGs auf kommunaler Ebene
diskutiert. Der Nachmittag war den GNK NRW-
Kommunen gewidmet, die wahrend einer Work-
shop-Phase an kommunenspezifischen Themen
gearbeitet haben und in die erste aktive Arbeits-
phase einsteigen konnten. Zum Abschluss der
Veranstaltung wurde den Kommunen aus beiden
Projektlaufzeiten im Rahmen einer Peer-Phase
die Moglichkeit gegeben, sich untereinander aus-
zutauschen.
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2. Netzwerktagung
am 07. und 08. November 2019 in Dortmund

Die zweite Netzwerktagung fand im Kongress-
zentrum Westfalenhallen in Dortmund statt. Mit-
telpunkt des ersten Veranstaltungstages waren,
neben dem Sachstandsbericht des Projekts und
einem externen Erfahrungsbericht zum GNK-
Prozess aus Niedersachsen, die Workshops fir
die Projektkommunen. Thema des Workshops
der Kommunen der ersten Projektlaufzeit war
die EinfUuhrung eines Nachhaltigkeitshaushaltes.
Dieser ermdglicht die Verankerung von Nachhal-
tigkeitsaspekten im Kommunalhaushalt in Ver-
bindung mit dem laufenden GNK-Prozess. Die
Koordinator*innen der zweiten Projektlaufzeit
tauschten sich Uber die Aufbauorganisation, die
Ergebnisse der Bestandsaufnahme sowie die
ersten Erfahrungen im Projekt GNK NRW aus.
Der zweite Veranstaltungstag bereitete die neuen
Kommunen auf die zweite Sitzung der Steuerungs-
gruppe vor und schulte sie Uber eine Praxisauf-
gabe in der Erarbeitung der strategischen Ziele.

Teilnehmende der GNK NRW Auftaktveranstaltung am
27.06.2019 / © LAG 21 NRW

Die Netzwerkarbeit

3. Netzwerktagung
am 06. und 07. Februar 2020 in Dortmund

Im Mittelpunkt der dritten Netzwerktagung, die
ebenfalls im Kongresszentrum Westfalenhallen
in Dortmund stattfand, stand die Auseinander-
setzung mit den Wirkungen der Agenda 2030 und
des Projekts in den Kommunen. Zudem gab es
einen aktuellen Bericht zur Weiterentwicklung
der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nord-
rhein-Westfalen. AuBerdem haben die Modell-
kommunen mittels Posterprasentationen ihren
aktuellen Arbeitsstand, sowie die Herausforde-
rungen und Wirkungen vorgestellt und diskutiert.
Ein Workshop zu Vorlagenprifungen als Elemente
des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements
rundete den ersten Tag ab. Der zweite Tag beschaf-
tigte sich mit der Einfiihrung zur dritten Steuerungs-
gruppensitzung und einem Briefing zu operativen
Nachhaltigkeitszielen.

Posterprasentation im Rahmen der 3. Netzwerktagung am
06.02.2020 / © LAG 21 NRW
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4. Netzwerktagung
am 20. und 21. August 2020 in Dortmund

Die vierte Netzwerktagung wurde aufgrund der
Corona-Pandemie von April auf August verscho-
ben und fand im grofen Goldsaal des Kongress-
zentrums in Dortmund statt. Im Rahmen der Ver-
anstaltung tauschten sich die Koordinator*in-
nen der beiden Projektlaufzeiten zum aktuellen
Arbeitsstand aus. Der thematische Schwerpunkt
des ersten Tages war “Nachhaltige Entwicklung
in der praktischen Umsetzung”. Dazu horten die
Teilnehmenden Fachbeitrage u. a. von der Ver-
braucherzentrale NRW Uber das Projekt MehrWert
Konsum. Im anschlielenden Open Space Format
tauschten sich die Teilnehmenden intensiv zu den
vorgestellten Projekten aus. Nachmittags be-
schaftigten sie sich mit dem Thema Nachhaltig-
keitskommunikation. Am zweiten Tag stand eine
Reflexion der Projektdurchfihrung im Kontext
der Corona-Pandemie im Vordergrund. Zusatz-
lich wurden die nachsten Projektschritte vorbe-

reitet und ein erstes Briefing zur Erstellung der
Nachhaltigkeitsstrategien durchgefihrt.

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen

5. Netzwerktagung
digital am 20.11.2020

Aufgrund der Auflagen zur Durchfiihrung von 6f-
fentlichen Veranstaltungen im Zuge der Corona-
Pandemie fand die fiinfte Netzwerktagung als
digitale Videokonferenz statt. Die Teilnehmenden
wurden lber den aktuellen Stand im Projekt
informiert und haben einen Einblick in die Aktua-
lisierung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie be-
kommen. In zwei Fachimpulsen wurden zudem
die Themen Finanzierung mit Blick auf den euro-
paischen Green Deal und Férdermaglichkeiten
fur die Umsetzung von kommunalen Nachhaltig-
keitsstrategien herausgestellt. Bei dem Thema
Verstetigung konnten sich die Teilnehmenden

in Kleingruppen zu Themen, wie beispielsweise
“Monitoring und Berichterstattung” oder “Fort-
schreibung der Nachhaltigkeitsstrategie” infor-
mieren und austauschen. Anschliefend wurden
die Projektkoordinator*innen der zweiten Pro-
jektlaufzeit zu den finalen Projektmeilensteinen
geschult.

Diskussion unter den Teilnehmenden der 4. Netzwerktagung am 20.08.2020 / © LAG 21 NRW
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GNK NRW Abschlussveranstaltung
am 11.03.2021

Die Abschlussveranstaltung fand als digitale Ver-
anstaltung am 11. Marz 2021 statt. Im Mittelpunkt
stand die Wiirdigung der Erarbeitung der Nach-
haltigkeitsstrategien mit der Urkundenverleihung
an die GNK NRW Kommunen. Nordrhein-Westfalens
Ministerprasident Armin Laschet, der bereits die
Auftaktveranstaltung des Projekts in Person eroff-
nete, begrifte die Teilnehmenden der Abschluss-
veranstaltung mit einer Videobotschaft, in der er
die Kommunen zu ihren Nachhaltigkeitsstrategien
beglickwiinschte und ihre Wichtigkeit als Leucht-
turmkommunen innerhalb Nordrhein-Westfalens
und des gesamten Bundesgebiets hervorhob. Ein
Keynote Vortrag der UN SDG Action Campaign gab
einen lebendigen Einblick in deren globale Netz-
werkarbeit und die vielfaltigen Aktivitaten der Welt-
gemeinschaft zu einer aktiven Umsetzung der Sus-
tainable Development Goals. Im Anschluss stell-
ten die SKEW und die LAG 21 NRW die zentralen
Ergebnisse und Erkenntnisse aus den vergangen

Die Netzwerkarbeit

zwei Projektjahren aus den vergangenen zwei
Projektjahren vor. Die anschlielende Podiumsdis-
kussion thematisierte die gegenwartigen Chan-
cen und Herausforderungen einer Nachhaltigen
Kommunalentwicklung - gerade auch im Kontext
der Corona-Pandemie. Es diskutierten vier Ver-
waltungsspitzen aus GNK NRW Kommunen ge-
meinsam mit der Ministerin fir Umwelt, Landwirt-
schaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen, Ursula Heinen-Esser. Uber
den digitalen Veranstaltungstag verteilt, stellten
die GNK NRW Kommunen Highlights aus den kom-
munalen Strategieentwicklungsprozessen vor und
zeigten exemplarisch anhand eines Fokus-SDGs,
wie sie dessen Umsetzung in ihrer jeweiligen Nach-
haltigkeitsstrategie verankert haben. Nach wei-
teren Impulsvortragen von Fridays for Future und
von Mitgliedern des GNK NRW Projektbeirats dis-
kutierten alle Teilnehmenden der Videokonferenz
in einer gemeinsamen Abschlussrunde die Fra-
gen der Zuschauenden, die sich Gber ein digitales
Beteiligungstool in die Veranstaltung einbringen
konnten.
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Digitale Urkundenverleihung an die Kommunen der zweiten Projektlaufzeit wahrend der
GNK NRW Abschlussveranstaltung am 11.03.2021 / © LAG 21 NRW
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1.3  Der Projektbeirat

Das Projekt GNK NRW wurde durch einen vierzehn-
kopfigen Projektbeirat begleitet (siehe Seite 27).
Die beteiligten Expert*innen aus Verwaltung,
Forschung und Zivilgesellschaft hatten die Auf-
gabe, die Projektumsetzung zu unterstiitzen,
Zwischenergebnisse und Herausforderungen
des Projekts zu diskutieren sowie fachliche und
praxisorientierte Anregungen einzubringen. Die
Prozess- und Projektergebnisse konnten auf Basis
unterschiedlicher Professionen somit zum einen
auf wissenschaftlicher und zum anderen auf ge-
sellschaftspolitischer Ebene diskutiert werden.
Uber die Anregungen des Projektbeirats konnten
wichtige Impulse zu inhaltlichen sowie landes-
und bundesweiten Fragestellungen in den Prozess
eingebracht und in das Projekt integriert werden.

Dariber hinaus fungierten die Expert*innen des
Projektbeirats als Multiplikatoren bei der Umset-
zung und Kommunikation des Projekts wahrend
der gesamten Laufzeit. Die rege Beteiligung an
den vier Beiratssitzungen garantierte einen stets
kritisch-konstruktiven Austausch auf hochstem
Niveau.

Die Auftaktsitzung des Beirats fand am 29. Mai 2019
statt. Das Projektdesign und die Bewerberkom-
munen wurden in diesem Rahmen ausfiihrlich
vorgestellt. In einer fachlichen Diskussion wahlte
der Beirat 15 Bewerber-Kommunen zur Teilnahme
am Projekt aus. Ziel war es, einen reprasentati-
ven Querschnitt von NRW-Kommunen aus allen
Regierungsbezirken abzubilden, so dass so-
wohl grofle als auch kleine, wachsende als auch
schrumpfende, urbane als auch landliche Kom-
munen vertreten sind. Der Austausch im Zuge
der 2. Beiratssitzung am 17. Dezember 2019
bezog sich auf den aktuellen Projektsachstand,
insbesondere auf die Etablierung und Zusammen-
setzung der Aufbauorganisationen, die Vorstel-
lung der Ergebnisse der Bestandsaufnahmen
sowie die Entwicklung erster strategischer Ziel-
setzungen in den Kommunen. Die dritte Sitzung

im November 2020 reflektierte die Projektdurch-
fihrung im Kontext der Corona-Pandemie, die
Auswirkungen der Kommunalwahl auf den Stra-
tegieentwicklungsprozess in den Modellkommu-
nen sowie die inhaltliche Ausgestaltung der Netz-
werkveranstaltungen. In der abschlieBenden
Sitzung des Projektbeirats am 03. Februar 2021
wurden die Ergebnisse des Projekts vor dem
fachlichen Hintergrund der Beiratsmitglieder
reflektiert und die zukiinftigen Perspektiven des
Projektansatzes eruiert. Das Projekt GNK NRW
hat deutlich von der Expertise des Projektbeirats
profitiert und konnte durch das Engagement der
Mitglieder in Bezug auf die konzeptionelle Aus-
richtung gescharft sowie um wichtige inhaltliche
Aspekte erganzt werden.
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Name Institution

Andrea Arcais DGB NRW

Hanno Beckert NRW.BANK

Manfred Belle

Eine Welt Netz NRW e. V.

Dr. Andrea Dittrich-Wesbuer

Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsforschung gGmbH

Sabine Drees

Deutscher Stadtetag

Dr. Andrea Garrelmann

Landkreistag Nordrhein-Westfalen

Rudolf Graaff

Stadte- und Gemeindebund Nordrhein-Westfalen

Andreas Hennig

Engagement Global - Auf3enstelle Disseldorf

Isabel Meyer

Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und
Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Sabine Raddatz

Staatskanzlei des Landes Nordrhein-Westfalen

Dr. Klaus Reuter

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e. V.

Ulrike Schell

Verbraucherzentrale Nordrhein-Westfalen

[lona Steffen

NABU Nordrhein-Westfalen

Annette Turmann

Servicestelle Kommunen in der Einen Welt

Gruppenfoto zur digitalen Sitzung des Beirats am 03.02.2021 / © LAG 21 NRW
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Die GNK NRW
Kommunen im Portrait

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

Im Rahmen der zweiten Laufzeit des Projekts
GNK NRW wurden in 15 Modellkommunen in
einem umfangreichen Beteiligungsprozess
integrierte Nachhaltigkeitsstrategien erarbeitet.
Im folgenden Kapitel werden die teilnehmenden
Kommunen sowie der kommunenspezifische
Prozess und die Ergebnisse im Projekt jeweils
auf zwei kommunalen Doppelseiten vorgestellt.

Auf der ersten kommunalen Doppelseite wird
zunachst mittels einem Kurzportrait der Kom-
mune ein Einblick in wesentliche kommunale
Charakteristika, Herausforderungen und Ent-
wicklungen sowie zentrale bestehende Ansatze
(wie sektorale Konzepte und Projekte) im Bereich
der Nachhaltigen Entwicklung gegeben. Dies soll
ebenfalls die jeweilige Motivation der Kommunen
zur Teilnahme am Projekt GNK NRW vermitteln.

Des Weiteren wird der kommunenspezifische Pro-
zess zur Erarbeitung der Handlungsprogramme
dargestellt. Dabei stehen die Zusammensetzung
und Arbeitsweise der drei zentralen Arbeitsgre-
mien (Koordination, Kernteam und Steuerungs-
gruppe) sowie die Veranstaltungen im Rahmen
von GNK NRW im Fokus. Der modellhafte Projekt-
plan setzte dabei den Rahmen fir die partizipa-
tive Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategien,
der Prozess wurde jedoch an die jeweiligen kom-
munalen Bedirfnisse angepasst. Die Flexibilitat
der Projektbausteine ermdglichte es, in den ein-
zelnen Kommunen individuelle Akzente zu setzen.
Uber einen kontinuierlichen Austausch zur Um-
setzung des Projekts GNK NRW im Rahmen der
Netzwerktagungen hatten die Modellkommunen
dabei die Maglichkeit, ihre Erfahrungen zu teilen,
von Lerneffekten zu profitieren und kommunale
Netzwerke aufzubauen.

Auf der zweiten kommunalen Doppelseite soll
ein inhaltlicher Einblick in die jeweiligen kommu-
nalen Handlungsprogramme gegeben werden.
Zunachst werden hier die in den Kommunen

entwickelten Leitlinien und strategischen Ziele
in Form eines ,Netzfahrplans” vorgestellt. Die
Leitlinien sind dabei unter den jeweiligen finf
bis sechs priorisierten Schwerpunktthemen der
kommunalen Handlungsprogramme angeord-
net. Die strategischen Ziele bilden die jeweiligen
.Haltestellen” auf dem Weg zur Erreichung der
Leitlinien. Mit Blick auf das zentrale Themenfeld
.Globale Verantwortung & Eine Welt”, das in allen
Kommunen behandelt wurde, wird beispielhaft in
einer Infobox ein operatives Ziel bzw. eine Mal3-
nahme aus dem Themenfeld skizziert.

Hinweis

Die prasentierten Netzfahrplane der Kom-
munen stellen die individuellen Ergebnisse
der kommunalen Projektteilnahme dar und
die darauf abgebildeten Leitlinien und stra-
tegischen Ziele erlangen ihre Giltigkeit erst
mit der positiven Beschlussfassung durch
die politischen Gremien in der jeweiligen
Kommune.

Neben den Netzfahrplanen werden auflerdem die
Beziige der kommunalen Nachhaltigkeitsstra-
tegien zur Agenda 2030 dargestellt. Das tUberge-
ordnete Ziel der erarbeiteten Nachhaltigkeits-
strategien im Projekt GNK ist es, einen Beitrag
zur Umsetzung der 17 Globalen Nachhaltigkeits-
ziele zu leisten. Vor diesem Hintergrund wurden
alle operativen Zielsetzungen der kommunalen
Handlungsprogramme durch die LAG 21 NRW im
Rahmen einer qualitativen Analyse dahingehend
untersucht, inwiefern sie einen inhaltlichen Bezug
zu den 169 Unterzielen (targets) der Agenda 2030
aufweisen. Eine Zusammenfassung der Kernaus-
sagen der 169 SDG-Unterziele findet sich im Anhang
(siehe Anhang 5.1). Die Grafiken stellen jeweils die
erfasste Anzahl der Bezlige zu den SDG-Unterzielen
sowie die kumulierte Anzahl auf Ebene der SDGs
dar (jeweils in Kreisen rechts in der Grafik).

Die vollstandigen kommunalen Nachhaltigkeits-
strategien konnen Uber die 15 Modellkommunen
nach der jeweils individuellen politischen Verab-
schiedung bezogen werden. Dariber hinaus wer-
den alle politisch beschlossenen Strategiedoku-
mente auch gebindelt auf der Website der LAG
21 NRW zur Verfiigung gestellt. Nach der formel-
len Verabschiedung dienen die Nachhaltigkeits-
strategien als zentraler Orientierungsrahmen
zur integrierten Umsetzung einer kommunalen
Nachhaltigen Entwicklung in der jeweiligen Kom-
mune.

erziele (targets]
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2.1 Gemeinde Kalletal

Die Gemeinde Kalletal im Kreis Lippe: 13.914 Ein-
wohner*innen, 16 Ortschaften auf 112 Quadrat-
kilometern, idyllisch gelegen im Nordosten Nord-
rhein-Westfalens und nebenan der Teutoburger
Wald. Die Gemeinde hat einen bemerkenswerten
Schritt getan: Als die kleinste der 30 ,,Global Nach-
haltige Kommunen in NRW™ entwickelte sie eine
eigene Nachhaltigkeitsstrategie und stellt damit
die Weichen fir die Nachhaltige Entwicklung der
Gemeinde.

Die Gemeinde Kalletal ist die nordlichste der
lippischen Kommunen im Kreis Lippe und gehort
neben den Gemeinden Dorentrup, Extertal und
der Stadt Barntrup zur sogenannten Region Nord-
lippe. Der Ortsteil Hohenhausen ist zugleich Kern
und der bevolkerungsreichste Ortsteil der Ge-
meinde. Aufgrund der Lage im stark landlich ge-
pragten Raum steht die Gemeinde vor besonde-
ren Herausforderungen des demographischen
Wandels. Mit innovativen und zukunftsorientieren

Steuerungsgruppe der Gemeinde Kalletal / © LAG 21 NRW

Lésungen versucht die Gemeinde diese zu bewal-
tigen. Der landliche Charakter Kalletals spiegelt
sich auch in den Flachenanteilen von 57,5 % fir die
Landwirtschaft und von 28,4 % Waldflache wider.
Siedlungs- und Verkehrsflachen haben hingegen
mit 11,5 % einen vergleichsweise geringen Anteil.

Kalletal nahm zusammen mit den drei anderen
nordlippischen Kommunen als Region Nordlippe
in der Forderperiode 2014-2020 am LEADER-
Prozess teil. Die drei Handlungsfelder hierbei
sind die Energie-Intelligenz, die interkommunale
Zusammenarbeit und die Attraktivitatssteigerung
der Region. Im Handlungsfeld ,,Energieintelligen-
tes Nordlippe” setzt Kalletal einen Schwerpunkt
bei der Akquisition zur Neuansiedlung von Wirt-
schaftsunternehmen. Dabei soll u. a. die Maglich-
keit eines Gewerbegebietes, welches den Energie-
bedarf komplett aus erneuerbaren Energien be-
zieht, im Hinblick auf Standortvorteile untersucht
werden. In der Gemeinde Kalletal sind viele kleine
und mittelstandische Unter-
nehmen ansassig. In vielen der
Unternehmen ist der Themen-
bereich Umwelt- und Klima-
schutz bereits in der Firmen-
philosophie verankert. Einen
hohen Stellenwert hat auch
die Erzeugung und Vermark-
tung regionaler Produkte wie
das Beispiel einer im Kalletal
ansassigen Gartnerei zeigt, die
dafiir im Dorfwettbewerb 2017
mit einem Sonderpreis ausge-
zeichnet wurde. Die OPNV-
ErschlieBung in Kalletal er-
folgt iber mehrere Busverbin-
dungen. Um den individuellen
Mobilitatsbedurfnissen der
Bewohner im landlichen Raum
gerecht zu werden, hat die
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kommunale Verkehrsgesellschaft Lippe mit dem
.Kleinen Kalle” eine Buslinie entwickelt, die im
Richtungsbandbetrieb verkehrt. Dieses Konzept
erhielt beim NRW.BANK. Ideenwettbewerb 2015-
2017 den ersten Preis.

Zudem fahrt im Kalletal seit vielen Jahren erfolg-
reich der vom Birgerbusverein Kalletal e. V. be-
triebene Birgerbus, die Jacobi Linie. Zwei elek-
tronisch betriebene Dorfautos folgten 2018. Der
in der Kommune durch erneuerbare Energien
erzeugte Strom stammt aus Windenergie, Photo-
voltaik und Biomasse. Die Dachflachen der kom-
munalen Gebaude werden fir die Nutzung von
Photovoltaik zur Verfiigung gestellt. Durch den
Zubau von Windenergieanlagen in den letzten
Jahren kann Kalletal voraussichtlich eine 100%ige
Abdeckung seines Stromverbrauchs durch rege-
nerative Energien erreichen. Die Gemeinde wurde
dariber hinaus am 25. Juni 2020 offiziell zur Fair-
trade-Kommune ausgezeichnet. Sie setzt sich so-
mit nachweislich fir fairen Handel und nachhaltige
Beschaffung ein.

Kalletal verfiigt ebenfalls iiber gut funktionieren-
de Dorfgemeinschaften, in denen vorzeigbare
Projekte umgesetzt wurden. Projekte im Rahmen
der sozialen Dorfentwicklung sind u. a. ein Dorf-
informationsportal, z. B. Uber eine Dorf-App, ein
mobiler Wochenmarkt und eine mobile Senioren-
beratung. Die Gemeinde Kalletal hat im Wettbe-
werb ,Unser Dorf hat eine Zukunft” im Kreis Lippe
mit Bavenhausen und Liidenhausen die ersten
beiden Platze belegt. Dies ist ein Beleg fiir das
hohe biirgerliche Engagement, welches in der
Gemeinde herrscht. Im Jahr 2019 wurde Kalletal
als erste Naturpark-Kommune in NRW ausge-
zeichnet. Hintergrund ist eine Vielzahl an Umwelt-
bildungsprojekten, welche von Schulen, Gemeinde-
verwaltung und Naturpark Teutoburger Wald/
Eggegebirge gemeinsam auf den Weg gebracht
werden.

Kalletal versteht sich im Projektkontext GNK NRW
als Modellkommune fiir andere landlich gepragte
Gebiete, um ein in die Zukunft gerichtetes, nach-
haltiges kommunales Wachstum zu ermaoglichen
und wichtige Lebensgrundlagen der Gemeinde
langfristig zu erhalten.
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Die Gemeinde Kalletal war in der zweiten Laufzeit
des Projekts GNK NRW die erste Kommune, welche
den Erarbeitungsprozess der Nachhaltigkeitsstra-
tegie abschloss. Sie ging somit im Projekt buchstab-
lich voran, da auch die fiinf Steuerungsgruppen-
sitzungen von September 2019 bis Oktober 2020
jeweils als erste im Vergleich der 15 Modell-Kom-
munen stattfanden. Dabei konnten alle Sitzungen
in Kalletal trotz der Einschrankungen durch die
COVID-19-Pandemie in Prasenzformaten durchge-
fuhrt werden. Um den Prozessverlauf und die Zwi-
schenschritte abzusichern, wurden die erarbeiten
Leitlinien und Ziele bereits frihzeitig im Projekt von
den politischen Gremien einstimmig beschlossen.

Die organisatorische Koordination wahrend der
Projektlaufzeit erfolgte in Kalletal durch die
Klimaschutzmanagerin. Im verwaltungsinternen
siebenkdpfigen Kernteam waren ferner der Bir-
germeister sowie die Fachbereichsleiter*innen

der Bereiche ,Planen und Bauen®, ,Finanzen®, S,
,0rdnung und Soziales”, ,Bildung, Jugend, Kultur K

und Freizeit” und die Gleichstellungsbeauftragte
vertreten. Die Steuerungsgruppe bestand aus ca.
25 Personen aus Verwaltung, Politik, Zivilgesell-
schaft, Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fiir das Hand-
lungsprogramm die fiinf Themenfelder ,Lebens-
langes Lernen & Kultur”, ,Soziale Gerechtigkeit
und zukunftsfahige Gesellschaft”, ,,Globale Ver-
antwortung & Eine Welt”, ,Nachhaltige Mobilitat”
sowie ,,Ressourcenschutz & Klimafolgenanpas-
sung”. Das Handlungsprogramm weist auf Ebene
der operativen Ziele insgesamt 97 Beziige zu den
Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele auf.
Schwerpunkte liegen dabei auf den Bereichen Bil-
dung (SDG 4), Ungleichheiten reduzieren (SDG 10,
nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11) so-
wie nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
(SDG 12). Die Gemeinde Kalletal hat als erste Kom-
mune der zweiten Projektlaufzeit die Strategie
einstimmig am 25.03.2021 im Gemeinderat ver-
abschiedet.
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In Kalletal nutzen alle Menschen die ausgepragte Bildungslandschaft,
die sowohlin Lerninhalten als auch beziiglich der Ausstattung und dem
Betrieb den Nachhaltigkeitsgedanken konsequent beriicksichtigt. Aus-
tauschmdglichkeiten fordern die Vernetzung der Bevdlkerung und ihre
Identifikation mit der Gemeinde. Der Besonderheit der sie umgebenden

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

SOZIALE GERECHTIGKEIT &
ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT
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WOHLERGEHEN BILDUNG. GLEICHHE
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Alle Menschen in Kalletal nehmen, unabhangig von Al-
ter, Geschlecht, Herkunft, Religion und sozialem Status,
gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teil. Die
Entwicklung der Gemeinde ist durch den intensiven Ein-
bezug und das Engagement der Bevdlkerung gepragt und

beriicksichtigt die vielfaltigen Herausforderungen des de-
mographischen Wandels.

Kulturlandschaft Naturpark Teutoburger Wald / Eggegebirge sind sich
alle Menschen bewusst.

Partizipative Kommunalent-
wicklung und ehrenamtliches
Engagement unterstiitzen

Austausch und persdnliche
Begegnungen fordern

( Herausforderungen des demographischen

Wandels begegnen
NACHHALTIGE MOBILITAT

INDUSTREE 13 Mamorom

Kalletaler Bildungseinrichtungen mit
Vorbildfunktion

( IGetschlet!:hlef_r_gzrechligkeil, Inklusion und OHIRGEHEN MR NSO
ntegration fordern

Bildungsangehot aushauen und
Nachhaltigkeit im Bildungssystem verankern

O

Fsut[ﬂlz:vdv;r;:ve:rkehrs Die Gemeinde Kalletal fordert eine

nachhaltige und moderne Mobilitat.
Die gute Verkehrsinfrastruktur er-
moglicht es der Bevdlkerung, sich
umweltfreundlich, komfortabel und
sicherfortzubewegen. Die Herausfor-
derungen durch den demografischen
Wandel und die vorhandene landliche
Siedlungsstruktur (Flachengemein-
de) werden dabei bericksichtigt.
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OPNV und geteilte

Mobilitét aushauen erhdhen

Globale Partnerschaften
initiieren und pflegen

Ressourcenschonende Rahmenbedingungen fiir

Siedlungsentwicklun die Nutzung alternativer
umseugn ! Antriebstechniken fordern

GLOBALE VERANTWORTUNG &
EINE WELT
Bewusstsein fiir globale

4 5 ot 16 Gsthagen Auswirkungen des Produk-

i e tions- und Konsumverhal-
I!ﬂ | y tens schaffen

Qualitat der Gewasser
sicherstellen

Biologische Vielfalt und Klimaresilienz fordern

Ressourcenschonene Wertstoffkreislaufe

C Angebote zur Wiedernutzung etablieren

von Waren etablieren

Die Menschen in Kalletal bericksichtigen
die globalen Auswirkungen bei ihren all-

taglichen Entscheidungen und tragen Ver-

antwortung fur ihr Handeln. Durch ihre R OURCENSCHUTZ & KLIMAFOLGENANPASSUNG
nachhaltigen Konsummuster sowie ihr En- / — -
gagement in Partnerschaften setzen sie uoSINTIR- |

'ENRICHTUNGEN

sich fiir eine umweltfreundlichere und so-
zial gerechtere Welt ein. E

Die Kalletaler Bevolkerung setzt sich aktiv flir den Schutz natiirlicher
Ressourcen und die SchlieBung von Stoffkreisldufen ein. Eine nachhaltige
Gemeindeentwicklung reduziert den Flachenverbrauch und sorgt fiir eine
erhéhte Klimaresilienz und Artenvielfalt.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

/9 Baumpflanzaktionen in Partnerkommunen
In Partnerkommunen werden Baumpflanzaktionen durchgefiihrt. Dabei wird auf be-
stehenden Kontakten aufgebaut (Namibia, ,.Swakopmund” - Projektpartner ,,Na DEED" /
agape e. V. / bestehende Kontakte der Lippische Landeskirche).

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Gemeinde Kalletal
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele der Kommune Kalletal zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG




2.2 Kreis Euskirchen

Der Kreis Euskirchen ist der siidlichste Kreis in
Nordrhein-Westfalen und liegt innerhalb des Stadte-
dreiecks Koln - Bonn - Aachen. Er ist Heimat fiir
ca. 194.000 Menschen und fasst auf seiner Flache
von 1.248 Quadratkilometern insgesamt elf Stadte
und Gemeinden mit insgesamt 294 Orten zusam-
men.

Entgegen alterer Prognosen, die dem Kreis eine
schrumpfende Bevélkerung voraussagten, wachst
die Gesamtbevolkerung im Kreis seit dem Jahr
2013 stetig. Bereits heute Ubersteigt die Bevolke-
rungszahl den prognostizierten Wert fiir 2030. Die
Entwicklung unterscheidet sich allerdings in den
einzelnen Kommunen, sodass es Kommunen gibt,
die eine schrumpfende Bevdlkerung verzeichnen,
andere wiederum eine stark wachsende. Vor allem
im nordlichen Teil des Kreises ist der Zuzug aus
den angrenzenden Ballungsraumen durch eine
verstarkte Nachfrage nach Wohnraum und Bau-
land spirbar.

Das Kreisgebiet unterteilt sich in die Naturraume
Eifel und Zilpicher Borde/Ville. Der siidliche Teil
des Kreises Euskirchen liegt in der Mittelgebirgs-
region Eifel und nimmt rund dreiviertel der Kreis-
flache ein. Eine Besonderheit ist, dass der Grof3-
teil der Flachen auflerhalb von Siedlungsbe-
reichen in den Eifelkommunen als Landschafts-
bzw. Naturschutzgebiete festgesetzt ist. Die Natur-
schutzgebiete umfassen zusammen mit der Na-
tionalparkflache 11,7 % der Kreisflache. Insge-
samt werden ca. 50 % der Flache im Kreis land-
wirtschaftlich genutzt, fast 40 % der Flache sind
bewaldet. Der Kreis Euskirchen liegt im Bereich
der Eifel im Deutsch-Belgischen Naturpark Hohes
Venn-Eifel und im Bereich der Borde im Natur-
park Rheinland. Zudem gehort er mit acht Kom-
munen zur LEADER-Region Eifel und mit zwei
Kommunen zur Region Zilpicher Bérde. Die be-
stehende Verkehrsinfrastruktur bietet Unter-

nehmen gute Absatz- und Beschaffungsmaglich-
keiten, wenngleich hohe Pendlerzahlen in Rich-
tung Rheinschiene das Beschaftigungspotential
pragen.

Die hohe Umweltqualitat und Freizeitattraktivitat
sprechen ebenfalls fir den Kreis Euskirchen. Aus-
druck dafir ist nicht nur der Nationalpark Eifel,
sondern auch die qualitativ hochwertige Rad- und
Wanderinfrastruktur oder die gastronomischen
und touristischen Angebote. So hat sich die Region
bereits als nachhaltige Tourismusdestination qua-
lifiziert. Uberdies ist der Kreis verkehrlich durch
die beiden Schienentrassen ,Eifelstrecke” (Kéln -
Trier) und ,Voreifelbahn” (Bonn - Euskirchen - Bad
Miinstereifel), welche bis 2033 elektrifiziert wer-
den sollen, an den Ballungsraum Koln/Bonn und
das weitere Umland angebunden. Daneben erfolgt
mittelfristig die Vollreaktivierung der ,Bordebahn”
(Diren - Euskirchen). Bereits im Jahr 2002 wurde
mit dem Taxibus ein alternatives OPNV-Bedienungs-
konzept umgesetzt, mit dem in Kombination mit
dem Linienverkehr flachendeckend ein Stunden-
taktangebot besteht. Im gleichen Jahr wurde der
Kreis erstmalig als ,Fahrradfreundlicher Kreis”
ausgezeichnet (Verlangerung im Jahr 2009 und
2016).

Im Jahr 2018 wurde durch die Politik die Erstellung
eines Kreisentwicklungskonzeptes beschlossen.
Fir die Regionalplanneuaufstellung im Regierungs-
bezirk Koln wurde der erste Teil zu den Bereichen
.Wohnen" und , Arbeiten” in enger Zusammenar-
beit mit den Kommunen erarbeitet. Darauf aufbau-
end sollten weitere fiir den Kreis relevante Themen
in einer ganzheitlichen Strategie bearbeitet wer-
den. Die Teilnahme am Projekt Global Nachhaltige
Kommune NRW ist daher fir den Kreis eine Chan-
ce, die Entwicklung des Kreises an den Nachhal-
tigkeitszielen auszurichten und so einen Beitrag
auf lokaler Ebene zu leisten.

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Global Nachhaltige Kommune Kreis Euskirchen

Fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
wurden im Kreis Euskirchen sechs Steuerungs-
gruppensitzungen von Ende September 2019 bis
Ende Januar 2021 durchgefiihrt. Aufgrund der
COVID-19-Pandemie wurde der geplante Verlauf
insofern angepasst, als dass zwei Online-Umfragen
zur Diskussion der Leitlinien, strategischen Ziele
und zur Konkretisierung der operativen Ziele sowie
zur Sammlung und Erganzung von MaBnahmen-
vorschlagen stattfanden. Des Weiteren wurden zwei
Steuerungsgruppensitzungen digital durchgefiihrt.
Als Erganzung zu den Steuerungsgruppensitzungen
hat der Kreis Euskirchen selbststandig eine Online-
befragung und -konferenz fiir Blirger*innen des
Kreises durchgefiihrt. Das gesamte Handlungs-
programm konnte im Rahmen einer digitalen
Steuerungsgruppensitzung final diskutiert und im
Konsens beschlossen werden.

Die organisatorische Koordination wahrend der
Projektlaufzeit erfolgte im Kreis Euskirchen durch
die Abteilung Umwelt und Planung. Im verwaltungs-
internen elfkopfigen Kernteam waren ferner der
allgemeine Vertreter des Landrats, der Geschafts-
bereichsleiter ,Bauen, Umwelt, OPNV und Abfall",
sowie Leiter*innen und Vertreter*innen der Bereiche

Kreis Euskirchen

EUSKIRCHEN

Er’néaa/v wohl 6&“@;(./

Umwelt und Planung, Struktur- und Wirtschafts-
forderung, Bildung und Integration, Jugend und
Familie, Soziales, Gesundheit und der Gefahren-
abwehr vertreten. Die Steuerungsgruppe bestand
aus ca. 45 weiteren Personen aus der Verwaltung,
Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirt-
schaft. Auch Vertreter*innen der im Kreis liegen-
den Kommunen gestalteten den Prozess des Krei-
ses mit und waren Teil der Steuerungsgruppe.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fur das Hand-
lungsprogramm die finf Themenfelder ,Gute Arbeit
& Nachhaltiges Wirtschaften”, ,Nachhaltige Mobili-
tat”, .,Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung”
.Wohnen & Nachhaltige Quartiere” sowie ,Globale
Verantwortung & Eine Welt". Das Handlungspro-
gramm weist auf Ebene der operativen Ziele ins-
gesamt 118 Bezlige zu den Unterzielen der Globalen
Nachhaltigkeitsziele auf. Schwerpunkte liegen da-
bei auf den Bereichen nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster (SDG 12), nachhaltige Stadte
und Gemeinden (SDG 11) sowie menschenwiirdige
Arbeit und nachhaltiges Wirtschaftswachstum
(SDG 8). Besonders hervorzuheben sind die zahl-
reichen Kooperationspartner*innen, mit denen der
Kreis die Maflnahmen des Handlungsprogramms
kooperativumsetzen mochte.

Steuerungsgruppe des Kreises Euskirchen/ © LAG 21 NRW
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Der Kreis Euskirchen misst den natiirlichen Ressourcen und dem
klimaangepassten Freiraum eine besondere Bedeutung bei und
ist auf die okologischen, 6konomischen als auch auf die sozialen
Folgen des Klimawandels eingestellt. Das Klimafolgenanpas-
sungskonzept bietet hierzu eine Grundlage.

SDG Unterziele [targets)
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Im Kreis Euskirchen tragen die Wirtschaft, die
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Mit 65 Prozent Waldanteil an der Gesamtflache ist
der Kreis Siegen-Wittgenstein der waldreichste
Kreis Deutschlands: Zwei Drittel des Kreisgebiets
sind mit Laub- und Nadelwaldern bedeckt. Und
der Waldreichtum der Region halt einen weiteren
Schatz verborgen: Die Quellen der Flisse Eder,
Lahn und Sieg. Auch unzahlige weitere Mittelge-
birgsbache entspringen hier auf dem Rothaar-
kamm auf Giber 600 Metern Hohe. Der Kreis bringt
die Vorziige des natiirlichen Landlebens mit den
Vorteilen einer Grofistadt in Einklang.

Der Kreis Siegen-Wittgenstein vereint 170 Orts-
teile in elf Stadten und Gemeinden mit insgesamt
277.000 Einwohner*innen. Die Kreis- und Grof3-
stadt Siegen sticht als das wirtschaftliche und
kulturelle Zentrum der Region mitten im Griinen
heraus. Rund 19.000 Studierende studieren hier
an der Universitat Siegen. Rund um Siegen be-
sticht die Region durch eine aktive Vereinskultur.
Das Ehrenamt, gerade im Bereich Sport, Heimat
und Kultur, hat einen grofien Stellenwert in den
vielen Siegerlander und Wittgensteiner Dorfern.
Im landlich gepragten Umfeld sind die grofB3ten
Hirden der Zukunft die Mobilitat und die arzt-
liche Versorgung. Durch innovative Ideen und
Konzepte muss dafir Sorge getragen werden,
dass die Dorfer und die Menschen dort nicht
abgehangt und isoliert werden. Vom urspriingli-
chen Wald Uber naturnahe Wiesen, wasserreiche
Flusstaler und Moore sind in Siegen-Wittgenstein
viele Naturschatze erlebbar. Grof3e Teilrdume
gehoren zum Gebiet des Naturparks Sauerland-
Rothaargebirge: dem zweitgrof3ten Naturpark
Deutschlands. Diese wertvollen Landschafts-
strukturen zu erhalten und zu schiitzen, ist schon
jetzt Anliegen vieler Initiativen und Verbande

in Siegen-Wittgenstein. Die Gesamtflache der
Landschaftsschutzgebiete betragt 97.883 Hektar
und insgesamt 125 Gebiete auf einer Flache von
13.944 Hektar stehen unter Naturschutz. Somit

2.3 Kreis Siegen-Wittgenstein

genieflen 87 Prozent des Kreisgebiets Schutz-
status mit entsprechendem Artenreichtum. Das
macht Siegen-Wittgenstein zu einem Biodiversi-
tats-Hotspot. Vor allem die Fichtenbestande in
der Region haben jedoch unter den vergangenen
Durresommern und den Schaden des Borkenka-
fers besonders gelitten. Die Wiederaufforstung
und der Schutz der Walder ist eine generatio-
nenlbergreifende essentielle Aufgabe, die die
Region gemeinsam meistern muss. Der Wald-,
Wasser- und Erzreichtum hat gleichzeitig eine
einzigartige Industriekultur- und Geschichte
hervorgebracht. Siegen-Wittgenstein ist Teil
der Industrieregion Stdwestfalen, welche in der
Rangliste der Industrieregionen auf Platz 1 in
NRW und Platz 3 auf Bundesebene liegt. Grofle
.Global Player”, verschiedene Weltmarktfihrer
und ,Hidden Champions” sind hier ebenso zu
Hause, wie kleine hochspezialisierte mittelstan-
dische Unternehmen - oft noch familiengefiihrt.
Und auch im Bereich Industrie 4.0 hat der Kreis
Siegen-Wittgenstein erste Schritte zur Schaffung
eines Technologiezentrums in Siidwestfalen ge-
tan. Eine weitere grofle Herausforderung fur die
Region ist dabei die Bevdlkerungsentwicklung:
denn die Menschen werden immer alter und we-
niger. Fir die Zukunft als Wirtschaftsstandort
Nr. 1in NRW braucht es aber vor allen Dingen
Fachkrafte, die den starken Mittelstand der Re-
gion aufrechterhalten und weiterentwickeln.

Mit Hilfe der im Kontext des Projekts GNK NRW
entwickelten integrierten kommunalen Nach-
haltigkeitsstrategie gilt es diese vielen verschie-
denen Dimensionen, insbesondere die Bereiche
Okonomie und Okologie miteinander in Einklang
zu bringen. Vor allem der Klimaschutz ist dabei
bei allen Uberlegungen ein Querschnittsthema,
das in der Kreisverwaltung im Rahmen der Ko-
ordinationsstelle Klima, Energie und nachhaltige
Regionalentwicklung intensiv betreut wird.

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Global Nachhaltige Kommune
Kreis Siegen-Wittgenstein

Die Nachhaltigkeitsstrategie im Kreis Siegen-
Wittgenstein wurde von Mitte Oktober 2019 bis
Mitte Januar 2021 im Rahmen von finf Steue-
rungsgruppensitzungen erarbeitet. Die ers-
ten beiden Sitzungen konnten wie geplant im
Prasenz-Format vor Ort in Siegen stattfinden.
Aufgrund der COVID-19-Pandemie wurde der ge-
plante Verlauf in der Folge angepasst. So fanden
Online-Umfragen zur Diskussion der Leitlinien,
strategischen und operativen Ziele sowie zur
Sammlung von Mafinahmen statt. Im Rahmen
der dritten und vierten Steuerungsgruppen-
sitzung, die per Videokonferenz durchgefiihrt
wurden, konnten die Ziele und Mafinahmen final
Uberarbeitet und beschlossen werden. Auf der
fiinften, ebenfalls digitalen, Sitzung wurde das
Handlungsprogramm einstimmig im Konsens
verabschiedet.

Die organisatorische Koordination wahrend
der Projektlaufzeit erfolgte im Kreis Siegen-
Wittgenstein im Rahmen der Stabsstelle Wirt-
schaftsforderung, Klimaschutz und Mobilitat.
Durch die Besetzung mit Mitarbeitenden in
leitenden Funktionen konnte im zehnkdpfigen

Steuerungsgruppe des Kreises Siegen-Wittgenstein / © LAG 21 NRW

Kreis Siegen-Wittgenstein
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Kernteam eine hohe fachliche Expertise ge-
wahrleistet werden. Alle relevanten Fachberei-
che waren dabei vertreten (Dezernent fir Bau-
en, Umwelt und Wirtschaft; Stabsstellenleiter
Wirtschaftsforderung, Klimaschutz und Mobili-
tat; Vorsitzende fir Jugend- und Auszubilden-
denvertretung; Sachgebietsleiterin Arbeitsmarkt
und Qualifizierung; Pressestelle; Sachgebiets-
leiterin Bauverwaltung und Wohnungsférderung;
Sachgebietsleiter Sozialplanung; Kulturbiro so-
wie Amtsleiter Beschaftigungsférderung). Die
Steuerungsgruppe bestand aus ca. 30 Personen
aus Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Zivilgesell-
schaft und Wissenschaft.

Die Steuerungsgruppe setzte fiir das Hand-
lungsprogramm zunachst die Schwerpunkt-
themen ,Lebenslanges Lernen & Kultur”, ,Gute
Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften”, ,Soziale
Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft”,
.Globale Verantwortung & Eine Welt", sowie
.Nachhaltige Mobilitat". Da der Kreis einer der
fuhrenden Wirtschaftsstandorte Deutschlands
ist, erfuhr der Bereich , Gute Arbeit & Nachhal-
tiges Wirtschaften” dabei besondere Beachtung.
Die Erganzung der Nachhaltigkeitsstrategie mit
weiteren Themenfeldern im Rahmen einer Fort-
schreibung ist bereits angedacht. Das Hand-
lungsprogramm weist ins-
gesamt 87 Bezlige zu den
Unterzielen der Globalen
Nachhaltigkeitsziele auf.
Schwerpunkte liegen dabei
auf den Bereichen nachhal-
tige Stadte und Gemeinden
(SDG 11), menschenwiirdige
Arbeit und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum (SDG
8], nachhaltige Konsum-
und Produktionsmuster
(SDG 12) sowie hochwer-
tige Bildung (SDG 4). Der
Kreis Siegen-Wittgenstein
hat bereits im Rahmen der
Projektlaufzeit GNK NRW
das Handlungsprogramm
zur Abstimmung in die
politischen Gremien ein-
gebracht.
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NACHHALTIGE MOBILITAT

GESUNDHETUND INDUSTRE, NACHHALTIGE 13 Wammeizn
'WOHLERGEHEN INNOVATIONUND KUMASCHUTZ
INFRASTRUKTIR

D

Der Kreis Siegen-Wittgenstein fordert eine

nachhaltige, klimafreundliche Mobilitat.

Durch die attraktive Gestaltung des OPNV

sowie des FuB- und Radverkehrs werden

die Alternativen zum motorisierten Indivi-

dualverkehr gestarkt und die CO2-Emissi- Attraktivitét der
onen im Verkehrssektor erkennbar redu- Fahrradinfrastruktur erhdhen
ziert.

Rahmenbedingungen fiir die Nutzung
postfossiler Antriebstechniken
verbessern

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

SOZIALE GERECHTIGKEIT &
ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT

GESUNDHEITUND
'WOHLERGEHEN

Bedarfsgerechten Wohnraum
fordern und demographischem —/\/\/\'

Wandel aktiv begegnen

Die Menschen in Siegen-Wittgenstein nehmen gleichberechtigt
am gesellschaftlichen Leben teil. Der Kreis stellt einen Wohn-
standort mit einer hohen Lebensqualitat dar und ist durch die
Partizipation und das Engagement der Bevélkerung gepragt.

Ehrenamt fordern

Chancengleichheit, Teilhabe und

Gemeinwohlorientierung als feste
Werte etablieren _> IIZE’?_ES:LANGES LERNER

Attraktivitat und Vernetzung des GPNV
steigern
) Slooe Do Siotcon fll 16 Siiuan
Bedarfsgerech- - o mﬁmﬁm
AMtraktivitit des Wirtschafts- tes und modernes !i
standorts fordern Bildungsangebot —
bereitstell _
erefistetien J Na;!:galtlgkend Im Kreis Siegen-Wittgenstein ist ein
i In Bildungs- un vielfaltiges und attraktives Bildungs-
GUTE ARBEIT & Nachhaltige Konsum- ’J Kutreinrichtungen 4" i lturangebot vorhanden. Bei
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN ml:js;ehrfe:lahl;iren vetankern dessen Weiterentwicklung orientiert
und Abfallaufkommen . )
EE e Tukunftsfahigkeit der reduzieren SBICE dir KLels ;n de“r: Interessen und
WRISCHAFTS WRASTRIKTUR a Arbeitsplatze fordern edarien ger bevolkerung sowie an
g‘ i den lokalen und uberregionalen Ent-
Internationale Projektpartner- wicklungen bzw. Themenfeldern.
schaften etablieren
11 S isoiso” [ 13 Koz
PPRODUKTION

B loo|lo

Der Kreis Siegen-Wittgenstein tragt als Teil
der Industrieregion Stidwestfalen mit seiner Ressourcenschutz
Vielzahl mittelstandischer und eigentiimerge- und Nutzung erneu-
fihrter Unternehmen dazu bei, dass die Region erbarer Energien in
ihren Status als einer der fiihrenden Industrie- / Unternehmen férdern
standorte Deutschlands beibehalt. Eine fort-

schreitende Ausrichtung unternehmerischen

Handels auf Nachhaltigkeit sichert die lang-

fristige Prosperitat der Wirtschaft bei gleich-

zeitiger Forderung von sozialer Gerechtigkeit

und dem Schutz der natiirlichen Ressourcen.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM

Fiir globale Gerechtigkeit
sensibilisieren

Vielfaltiges Kulturangehot
aushauen

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

HOGHWERTIGE NACHHALTIGE NACHHALTIGE/R FRIEDEN, PARTNER:

4 5 1 5o 16 Scioer | 17 i
PRODUKTION URERREICHUNG

DERZIELE

. GEMENDEN UNDSTARKE
I!!l l E m INSTITUTIONEN

Die Menschen im Kreis Siegen-Wittgenstein tibernehmen
globale Verantwortung und tragen mit einem nachhaltigen
Konsumverhalten zu einer gerechten Welt bei. Etablierte
Projektpartnerschaften und Angebote zur Bildung fiir eine
nachhaltige Entwicklung fiihren zu einer Sensibilisierung
fir den Leitgedanken der ..Einen Welt".

THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

Operatives Ziel

Im Jahr 2025 ist zwischen Kreis und Schultragern ein Konzept zur Vermittlung globaler

Herausforderungen abgestimmt und etabliert.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) des Kreises Siegen-Wittgenstein
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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Kreis Siegen-Wittgenstein

SDG Unterziele [targets)
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele des Kreises Siegen-Wittgenstein zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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2.4 Stadt Bielefeld

Mit mehr als 330.000 Einwohnern zahlt Bielefeld
zu den 20 grofBten Stadten Deutschlands mit Zen-
trumsfunktion fur die umliegenden Stadte und
Gemeinden. Die Universitatsstadt prasentiert
sich als lebendige wirtschaftliche und kulturelle
Metropole des ostwestfalischen Wirtschaftrau-
mes mit rund zwei Millionen Menschen. Bielefeld
hat so viel Griin wie kaum eine andere deutsche
Grofistadt - dank der Lage mitten im Teutoburger
Wald. 22 % des Stadtgebiets sind Waldflachen,
und ein breites Netz aus Wald, Parks und Griin-
flachen ist von tberall in zehn Minuten zu Fuf} zu

Steuerungsgruppe der Stadt Bielefeld / © LAG 21 NRW

hervorragende Schul- und Ausbildungsangebot
dazu bei, dass Bielefeld eine innovative Stadt der
Bildung und Wissenschaft ist. Vor allem mittel-
standische und inhabergefiihrte Unternehmen
sorgen fir Arbeitsplatze. Viele renommierte
Unternehmen und Marken mit Weltruf haben
ihren Sitz am Wirtschaftsstandort Bielefeld. Mit
den europaweit grof3ten diakonischen Einrich-
tungen, den v. Bodelschwinghschen Stiftungen
Bethel und dem Ev. Johanneswerk Bielefeld liegt
ein Schwerpunkt im Gesundheits- und Sozial-
dienstleistungssektor.

Mit dem Beitritt zum inter-
nationalen Klimabiindnis
1991 wurde Klimaschutz
konkret verankert in der
Stadt. Das erste Klima-
schutzkonzept aus dem
Jahr 1996 legte die Grund-
lage fir die kommunalen
Aktivitaten. Als Modellkom-
mune fir das Klimaschutz
Managementverfahren
.European Energy Award”
wurde Bielefeld 2003 mit
Solingen und Wuppertal
als erste deutsche Kom-
mune ausgezeichnet und
ist inzwischen zum dritten
Mal mit dem ,Gold" Zerti-
fikat bewertet worden. In

erreichen. Rund 37.000 Studierende profitieren
von den Studienbedingungen an der international
renommierten Uni und der bundesweit anerkan-
nten FH sowie an vier weiteren Fachhochschulen
und einer kirchlichen Hochschule. Rund 3.800
Menschen sind in diesem Bereich beschaftigt,
darunter 1.900 Wissenschaftler. Neben den opti-
malen Hochschulbedingungen tragt auch das

dem aktuellen Handlungs-
programm Klimaschutz mit Zielfestlegung zur
CO, Reduzierung von 90 % bis 2050 werden in
neun Handlungsfeldern konkrete lokale Ziele
definiert. So sollen bis 2030 mit Fuf3-, Rad- und
dem offentlichen Personennahverkehr 75 % der
Wege bestritten werden. Mobilitatskonzepte
fokussieren konkrete Malnahmen im Stadtge-
biet und mit den Anrainerkommunen. Der 2020

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

gegrindete Klimabeirat begleitet die Umsetzung
der Mainahmen und entwickelt weitergehende
Projekte zur Aktivierung der Bielefelder*innen
fur Klimaschutz und Nachhaltigkeit. Das Klima-
anpassungskonzept identifiziert aktuelle Hand-
lungsbedarfe, ein Klimaanpassungsmanager
wird die Umsetzung begleiten.

Als ausgezeichnete Fairtrade Town seit 2013 wird
mit vielen Partnern fiir gerechte globale Handels-
strukturen geworben. Konkret wurde mit der
Partnerstadt Esteli in Nicaragua der Bielefeld
Kaffee entwickelt, dort produziert und in Biele-
feld gerdostet. Mit dem Welthaus Bielefeld e. V.
gibt es einen lokalen Partner, der vielfaltige Ver-
bindungen zu Landern in Afrika und Lateiname-
rika pflegt. Die aktuelle Nachhaltigkeitsstrategie
soll nun die vielfaltigen Konzepte und Projekte
der Stadtgesellschaft biindeln und weiterentwi-
ckeln. Durch die Einbindung der Akteur*innen
aus Wirtschaft, Politik, Birgerschaft und Ver-
waltung wird die Umsetzung auf eine breite Basis
gestellt, die gemeinsam eine zukunftsfahige
Stadt Bielefeld gestalten will.

Global Nachhaltige Kommune Bielefeld

Fur die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie wurden in der Stadt Bielefeld funf Steue-
rungsgruppensitzungen von Anfang Oktober
2019 bis Ende Januar 2021 durchgefiihrt. Fast
alle Sitzungen konnten in Bielefeld trotz der
Einschrankungen durch die COVID-19-Pande-
mie in Prasenzformaten durchgefiihrt werden
- lediglich die finfte und letzte Steuerungs-
gruppensitzung musste in den digitalen Raum
verschoben werden. Eine Besonderheit auf dem
Weg zur Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt
Bielefeld stellte die Tatsache dar, dass durch
einen vorgelagerten Prozess bereits strategi-
sche Ziele entwickelt wurden und der GNK NRW
Prozess daran anknipfte. Der Prozess orien-
tierte an den bereits in Bielefeld etablierten
drei Markenbausteinen. Anhand derer fanden
ausfihrliche Arbeitssitzungen und Abstim-
mungsschleifen mit dem Kernteam und der
Steuerungsgruppe zur Erarbeitung von operati-
ven Umsetzungen statt. Schlief3lich wurden

in der finften Sitzung der Steuerungsgruppe

Stadt Bielefeld 47

Bielefeld

alle operativen Umsetzungen im Konsens be-
schlossen und ein Fahrplan zur Verstetigung
der Arbeitsgremien und zur Erreichung der
operativen Umsetzungen abgestimmt.

Die zentrale Koordination des GNK-Prozesses
innerhalb der Stadt Bielefeld erfolgte durch das
Umweltamt. Das Kernteam setzte sich aus ca.
10 Personen zusammen, darunter die Dezernate
Umwelt und Klimaschutz, das Umweltamt, das
Biro des Oberbiirgermeisters u. Rates, das De-
zernat Inneres / Finanzen, das Dezernat Schule /
Birger / Kultur das Dezernat Wirtschaft / Stadt-
entwicklung / Mobilitat sowie das Dezernat fir
Soziales. Die Stadt Bielefeld verzeichnete im Pro-
jektverlauf ein besonders grof3es Interesse der
Stadtgesellschaft am Nachhaltigkeitsprozess

in Bielefeld. Die Steuerungsgruppe bestand aus
rund 50 Personen aus Verwaltung, Politik, Zivil-
gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Steuerungsgruppe arbeitete an drei Marken-

bausteinen (Lebenswerte GroBstadt, Stadt der 5“‘;'2
Wissenschaft und Bildung und Starke Wirtschaft], K

an elf Handlungsfeldern und 30 strategischen
Zielen. Sie erarbeitete im Laufe des Prozesses 79
operative Umsetzungen. Das Handlungsprogramm
weist auf Ebene der operativen Umsetzungsebe-
ne insgesamt 188 Bezlige zu den Unterzielen der
Globalen Nachhaltigkeitsziele auf. Schwerpunkte
liegen dabei auf den Bereichen nachhaltige Stadte
und Gemeinden (SDG 11), verantwortungsvoller
Konsum und Produktion (SDG 12) sowie hochwer-
tige Bildung (SDG 4).
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LEBENSWERTE GROSSSTADT - LEITLINIE MIT SDG-BEZUGEN UND STRATEGISCHEN ZIELEN
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Beteiligung starken

Kooperationen fiir ein Leben ohne Armut
schaffen

Moderne und offene Gesellschaft festigen

Emissionen senken
Mobilitat nachhaltig gestalten

* Abfallaufkommen senken und Kreislauf-
wirtschaft ausbauen

Biologische Vielfalt erhalten
Griine Infrastruktur sicherstellen
Flachenmanagement nachhaltig gestalten

¢ Gesundes Leben fiir alle ermaglichen
Trinkwasserqualitat sichern

Kulturelle Teilhabemaoglichkeiten erhalten und
ausbauen

¢ Globale Verantwortung in der Einen Welt
Ubernehmen

¢ Betreuungsangebote bedarfsgerecht ausbauen
¢ Kommunale Bildungslandschaft starken

¢ Gleichberechtigten Zugang zu Angeboten
ermaoglichen

« Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BNE)
vernetzen

* Kooperationen auf Augenhdhe schaffen
* Hochschul-Campus Bl starken
* Kommunikationskanale ausbauen

STARKE WIRTSCHAFT - LEITLINIE MIT SDG-BEZUGEN UND STRATEGISCHEN ZIELEN

ZUKUNFTSFAHIGE I8 s O

BIELEFELDER —
WIRTSCHAFT (1]

GUTE ARBEIT

ZUKUNFTSFAHIGE 0 s 12 i ff 16 o B 17 S

PRODUKTION UNDSTARKE ZURERREICHUNG

S TA D T_ ACHSTUM |NST\TUILHN[N DERZIELE
VERWALTUNG COl v | &

Gewerbeflachen nachhaltig entwickeln
Nachhaltiges Wirtschaften unterstiitzen
Wirtschaftsverkehre nachhaltig ausgestalten
Regionale Wertschopfungsketten starken

Erwerbspersonenpotenzial ausschdopfen
Fachkrafte sichern
Familienfreundlichkeit steigern

Bl als nachhaltige und attraktive Arbeitgeberin
Nachhaltigkeit in der kommunalen
Daseinsvorsorge ausbhauen
Kommunalfinanzen nachhaltig ausrichten
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SDG Unterziele (targets)
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BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

16.1-16.b

SDG 17

Operative Umsetzung VARVAL

Bis zum Jahr 2025 tragen die Institutionen der Bielefelder Kultur- und Bildungslandschaft
durch Sensibilisierung und Aktivierung verstarkt dazu bei, dass die globalen und lokalen

Nachhaltigkeitsziele durch die Stadtgesellschaft wahrgenommen und gemeinschaftlich
umgesetzt werden.
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Anzahl der Beziige

Ubersicht zu Leitlinien und strategischen Zielen der Stadt Bielefeld
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt

Beziige der operativen Umsetzungen der Stadt Bielefeld zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG

~ L

—




2.5 Stadt Detmold

An den Auslaufern des Teutoburger Waldes gele-
gen, bezaubert Detmold, oft auch als ,.die Wunder-
schéne” bezeichnet, durch ihr Zusammenspiel
von historischem Charme und modernem Kultur-
leben. Mit ca. 76.000 Einwohner*innen und 27 Orts-
teilen auf ca. 130 km? ist Detmold das pulsierende
Zentrum des Kreises Lippe und Sitz der Bezirks-
regierung. Detmolder Sehenswiirdigkeiten sind
das Firstliche Residenzschloss im Herzen der
Stadt, das Hermannsdenkmal sowie das Landes-
theater, das mit seinen Gastspielen in mehr als
hundert Orten Deutschlands als Europas grofite
Reisebiihne gilt. Fiir Tierfreunde gibt es die Adler-
warte Berlebeck oder den Vogelpark Heiligen-
kirchen. Im grofiten Freilichtmuseum Deutsch-
lands, dem LWL Freilichtmuseum, werden auf
Uber 100 ha mehr als 90 vollstandig eingerichte-
te Gebaude aus den Landschaften Westfalens
gezeigt.

Detmold gehort zu den dynamischen Wirtschafts-
standorten in Deutschland. ..Global Player” und
.Hidden Champions” sind hier ebenso zu Hause
wie innovative Startups, tra-
ditionelles Handwerk und
kreative Dienstleistungen.
Sie tragen dazu bei, dass
sich die Anzahl der Arbeits-
platze in Detmold in den
zurickliegenden Jahren
deutlich starker entwickelt
hat als in Nordrhein-West-
falen oder im Kreis Lippe.
Seinen Erfolg verdankt der
Wirtschaftsstandort Det-
mold wesentlich auch der
engen Zusammenarbeit
der Unternehmen mit For-
scher*innen und Entwick-

wichtige Standortfaktoren fiir Detmold sind die
vielfaltigen Bildungs- und Kulturangebote. Die
Hochschule fir Musik Detmold mit ihren zahl-
reichen erfolgreichen Absolvent*innen macht
die Stadt iber Landergrenzen hinweg bekannt.
Durch das zu einem Drittel mit Wald bewachse-
ne Stadtgebiet verlaufen unzahlige spannende
Wanderrouten mit kleinen und grof3en Attrak-
tionen entlang des Weges. Wer seine Ziele nicht
zu Ful} erreichen mochte, dem bietet die Stadt
einen leistungsfahigen Offentlichen Nahver-
kehr mit schneller Taktung, grof3er Reichweite
und geringen Preisen. Die Busse des Detmolder
Stadtverkehrs fahren auf einigen Linien im 15-
Minuten-Takt und erreichen auch die entlegenen
Ortsteile. Den Geldbeutel der Fahrgaste belas-
tet der Offentliche Nahverkehr in Detmold sehr
gering - das Detmold-Abo gibt es ab 365 Euro
im Jahr. Seit zwei Jahren ist die Stadt Detmold
bereits Teil der Gemeinschaft der rund 700 Fair-
trade-Kommunen in Deutschland. Die Erneue-
rung dieses Titels wurde der Stadt im Septem-
ber 2020 abermals erteilt.

ler*innen der Technischen Steuerungsgruppe der Stadt Detmold / © LAG 21 NRW

Hochschule OWL. Weitere
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Mit der Nachhaltigkeitsstrategie setzt die Global
Nachhaltige Kommune Detmold nun einen weite-
ren Meilenstein zur Festigung und Implementier-
ung des Nachhaltigkeitsgedankens. Detmolder*in-
nen wissen: Nachhaltigkeit ist eine globale Auf-
gabe, die nicht zuletzt vor dem Hintergrund des
sich verandernden Klimas in grof3en Dimensio-
nen gedacht werden muss. Umgesetzt werden
muss das Thema allerdings vor Ort - gefragt ist
jede/r Einzelne. Um den nachfolgenden Genera-
tionen vor Ort in Detmold aber auch weltweit eine
gute Zukunft bieten zu konnen, machen in Det-
mold viele Menschen, Vereine, Institutionen, Stif-
tungen und die Verwaltung mit, um dem Thema
Nachhaltigkeit ganz konkrete Formen zu geben.

Global Nachhaltige Kommune Detmold

In der Stadt Detmold wurden im Rahmen des
GNK NRW Projekts insgesamt fiinf Steuerungs-
gruppensitzungen von Anfang Oktober 2019

bis Anfang Dezember 2020 durchgefiihrt. Vier
von finf Sitzungen konnten dabei, trotz der Ein-
schrankungen durch die COVID-19-Pandemie, in
Prasenzformaten stattfinden - lediglich die letzte
Steuerungsgruppensitzung musste digital durch-
gefihrt werden. Besonderheiten auf dem Weg
zur Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Detmold
stellten dabei einerseits die separat veroffentlich-
te Bestandsaufnahme zur Nachhaltigkeit als auch
die Durchfiihrung zusatzlicher Beteiligungsver-
fahren fur alle Detmolder*innen dar. Hier konn-
ten weitere wichtige Impulse und Mafinahmen-
vorschlage fur die Nachhaltigkeitsstrategie der
Stadt gesammelt werden. Um den Prozessverlauf
in einem Zwischenschritt abzusichern wurden die
Leitlinien und strategischen Ziele in der dritten
Steuerungsgruppensitzung im Konsens verab-
schiedet. Schlielich wurde in der letzten Zusam-
menkunft der Steuerungsgruppe das Handlungs-
programm inklusive der MaBnahmen- und Res-
sourcenplanung sowie einer Empfehlung zur Pro-
zessverstetigung verabschiedet.

Die organisatorische Koordination innerhalb der
Stadt Detmold erfolgte durch das zentrale Con-

trolling der Stadt. Das Kernteam setzte sich aus
10 Personen zusammen (Blrgermeister, zentra-
les Controlling, Klimaschutz-Koordinatorin, Chief

Stadt Detmold

Deth\eLD

Kulturstadt
lim Teutoburger Wald

Digital Office, Vertreter*innen der Bereiche Ju-
gend, Schule und Sport, Stadtentwicklung, Mobi-
litatsmanagement, Kultur und Bildungseinrich-
tungen, Wirtschaftsférderung und Stadtwerke).
Die Stadt Detmold verzeichnete im Projektverlauf
ein besonders grof3es Engagement der Stadtge-
sellschaft. So brachten sich in den zusatzlichen
Beteiligungsveranstaltungen tber 300 Birger*in-
nen konstruktiv ein. Die Steuerungsgruppe bestand
aus ca. 32 Personen aus Verwaltung, Politik, Zivil-
gesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fir das Hand-
lungsprogramm die sechs Themenfelder ,,Nach-
haltiger Konsum & gesundes Leben”, ,Nachhalti-
ge Mobilitat”, ,\Wohnen & Nachhaltige Quartiere”,
.Ressourcenschutz und Klimafolgenanpassung”,
.Globale Verantwortung und Eine Welt” sowie
.Soziale Gerechtigkeit & lebenslanges Lernen™.
Hervorzuheben ist dabei, dass sich das Kernteam
im Austausch mit der Steuerungsgruppe dazu
entschloss, die Themenfelder ,Soziale Gerechtig-
keit & zukunftsfahige Gesellschaft” sowie ,Lebens-
langes Lernen & Kultur” zusammen zu fiihren
und daraus das Themenfeld ,Soziale Gerech-
tigkeit & lebenslanges Lernen” zu entwickeln.
Das Handlungsprogramm weist auf Ebene der
operativen Ziele insgesamt 175 Beziige zu den
Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele
auf. Schwerpunkte liegen dabei auf den Berei-
chen nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11,
verantwortungsvoller Konsum und Produktion
(SDG 12), weniger Ungleichheiten (SDG 10) sowie
hochwertige Bildung (SDG 4).
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SOZIALE GERECHTIGKEIT &
LEBENSLANGES LERNEN

g oo HOGHWERTIGE wmatiom: || 4 () ho
'WOHLERGEHEN BLOUNG GLECHHET UNGLEICHHEITEN

oy (T (5 4%»
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GERECHTIBKEIT
UNDSTARKE
INSTITUTIONEN

¥

Die Menschen in der Stadt Detmold nehmen unabhan- Teilhabe und
gig von ihrem sozialen und kulturellen Hintergrund Chancengleichheit
am gesellschaftlichen Leben teil. Detmold ist gepragt sicherstellen

durch eine Bildungslandschaft, die sowohl in Lernin-
halten als auch beziiglich der Ausstattung und dem
Betrieb den Nachhaltigkeitsgedanken konsequent be-

riicksichtigt. Partizipative Stadt- und

Quartiersentwicklung fordern

Diversitat in der Stadtgestellschaft
verankern

Attraktives Bildungs- und Kultur-

Natiirliche Ressourcen schiitzen und
Bewusstsein schaffen

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

RESSOURCENSCHUTZ &
KLIMAFOLGENANPASSUNG

6 Sosaioe - 1 e 13 o 14 Vs
L 2

'EINRICHTUNGEN
9 | e

. Die Stadtgesellschaft, die Verwaltung und die wirtschaftlichen

NaChhﬁ'mge Akteure in Detmold orientieren sich in ihrem Handeln an den

Landwirtschaft Auswirkungen des Klimawandels und setzen sich fiir den Schutz

firdern, innovative o Ressourcen sowie den Erhalt der Artenvielfalt ein.
Praktiken erproben

Griin- und Freiflachen als Baustein einer
klimaangepassten Stadt gestalten

WOHNEN &
NACHHALTIGE QUARTIERE

angehot sicherstellen
NACHHALTIGER KONSUM &
GESUNDES LEBEN

6 sumsmssall g4 momuee Bewusstsein fiir gesunde,
‘UND SANITAR- STADTEUND
GEMEINDEN

9@ GESUDHETUD !
ENRICHTUNGEN regional erzeugte

HNGER WOHLERGEHEN

Die Bereitstellung von bezahlbaren, at-
traktiven und nachhaltigen Wohnraumen
leistet in Detmold einen zentralen Beitrag

Zugang zu attrakti-

vem und bezahlbarem Nachhaltige

)

E Ernahrung fordern
alids

Angebote zur psychi-
schen und physischen
Gesunderhaltung
bereitstellen

Die Stadt Detmold geht als Vorbild im Be-
reich Nachhaltiger Konsum voran. Dariiber
hinaus zeichnet sich Detmold durch seine

Stadtplanung
umsetzen

Wohnraum sicher-

el zur Belebung von Quartieren und férdert
stellen

damit soziale Teilhabe und ein friedvolles
und gesellschaftliches Miteinander. Die
Detmolder Stadtgesellschaft beteiligt sich
aktiv an Entscheidungsprozessen und ge-
staltet lebendige 6ffentliche Raume.

Austausch und

Partnerschaften Begegnung férdern
aushauen

L Umweltverbund
lokale Gesundheitslandschaft sowie den Na_chh_altlgk_elts- (m)] stirken
aktiven und bewussten Lebensstil der Be- - - kriterien bei Vergabe

. Nachhaltige Konsum iffentlicher Auftri
wohnerinnen und Bewohner aus. muster etablieren dffentlicher Auftrage-
verankern, Bewusst-
sein fiir Konsumver-

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

HOCHWERTIGE HHAL [ 17 e
4 5 SCHAFTEN
. PRODUKTION ZURERREICHUNG

Die Menschen und Institutionen in Detmold bernehmen
globale Verantwortung in ihren alltaglichen Entscheidun-
gen. Ihr Engagement zeigt sich sowohl in Partnerschaften
fir eine global gerechte Welt als auch in erfolgreichen Pro-
jekten fir ein nachhaltiges Leben und Wirtschaften.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM

halten steigern

Angebot im Bereich
Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung aushauen

Wirtschaftsverkehr emissions- NACHHALTIGE MOBILITAT
INDUSTRIE,

und ldrmarm gestalten

‘GESUNDHEITUND
'WOHLERGEHEN

Kommunalen Fuhrpark auf In Detmold werden alle Mobilitdtsbediirf-
postfossile Antriebstechniken  nisse verantwortungs- und umweltbe-
umstellen wusst befriedigt. Die Menschen in der Stadt

Detmold nutzen dabei das zuverlassige,
sichere und barrierefreie Mobilitdtsange-
bot des Umweltverbundes.

THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

/9 Faire FuBlballe

Einsatz von fair hergestellten Fuf3ballen in den Detmolder Sportvereinen und Schulen.

Dabei arbeitet die Stadt Detmold eng mit der Fairtrade AG, dem Sportverband und den

Detmolder Schulen zusammen.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Detmold
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele der Stadt Detmold zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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2.6 Stadt Dormagen

Dormagen ist eine Stadt mit vielen Facetten in-
mitten des Rheinlandes - eine Stadt zwischen
Tradition und Wachstum. Auf rund 86 Quadrat-
kilometern Flache leben rund 65.000 Einwoh-
ner*innen in 16 Stadtteilen. Dank der zentralen
Lage zwischen den Metropolen Diisseldorf und
Koln bietet Dormagen seinen Gast*innen und
Bewohner*innen viele Vorteile als Wohn- und
Wirtschaftsstandort. Um dies auch weiterhin zu
bleiben, setzt sich die Kommune sehr fir das
Thema Nachhaltigkeit ein. Mit dem Projekt GNK
NRW soll die Nachhaltige Entwicklung des In-
dustriestandorts weiter gestarkt werden.

Dormagen liegt inmitten einer der wirtschafts-
starksten Regionen Europas. In einem Umkreis
von 20 Kilometern sind mehr als eine Million
Arbeitsplatze vorhanden. Und die Stadt wachst
stetig weiter. Hinzu kommt eine liberaus gute
Infrastruktur mit allen Schulformen, einer fast
hundertprozentigen Versorgung mit Kita- oder
Krippenplatzen und einem vielfaltigen Kulturan-
gebot. In Dormagen sorgen Musikschule, Volks-
hochschule, Stadtbibliothek und das Kulturbiro
mit seinem abwechslungsreichen Theaterpro-
gramm fir viele Mdglichkeiten der Freizeitge-
staltung. Fir eine hohe Lebensqualitat sorgen
auch die vielen Moglichkeiten der Naherholung.
Entspannung finden Besucher*innen und Bewoh-
ner*innen in der unter Naturschutz stehenden
Rheinaue und in den rund 233 Hektar grof3en
Waldgebieten, in denen auch der Geo-Park Dor-
magen und das Wildgehege Tannenbusch behei-
matet sind. Dormagen hat eine griine Lunge und
will diese auch weiter schitzen. Die Kommune
verflugt Uber die meisten Waldflachen im gesam-
ten Rhein-Kreis Neuss.

Das Thema Nachhaltigkeit spielt seit jeher eine
grof3e Rolle in Dormagen. So trat die Stadt bereits
im Jahr 1995 dem Klima-Biindnis bei und ver-

pflichtete sich damit freiwillig, die CO,-Emissionen
alle finf Jahre um zehn Prozent zu mindern. 2011
wurde zudem ein integriertes Klimaschutzkon-
zept fir die Stadt erstellt und seitdem konsequent
umgesetzt. Dazu gehdren beispielsweise auch
die jahrliche Teilnahme am bundesweiten Wett-
bewerb , Stadtradeln” und die Umsetzung des
Energetischen Quartierkonzepts im Rahmen eines
Sanierungsmanagements im Stadtteil Horrem.
Im Bildungsbereich bietet die Stadt in Koopera-
tion mit Naturschutzverbanden und anderen Part-
nern das Projekt ,,Umweltscouts” - ein jéhrliches
Angebot fir Kinder, bei verschiedenen Aktionen
Umwelt und Natur zu erleben. Beim pramierten
Wettbewerb ,Umweltschule” lernen die Dorma-
gener Grundschiler*innen, sich spielerisch mit
Themen wie Energie, Abfall und Fairer Handel
auseinanderzusetzen. Seit 2017 darf sich Dorma-
gen auch als Fairtrade-Town bezeichnen und
setzt sich daher aktiv fir den Fairen Handel und
nachhaltige Beschaffung ein, um so die Lebens-
und Arbeitsbedingungen der Produzent*innen vor
Ortim globalen Siiden zu verbessern. Mit Hilfe
der Forderung von Landes- und EU-Mitteln wird
seit 2018 aufBerdem ein nachhaltiges Mobilitats-
konzept umgesetzt, welches die Bereitstellung
von E-Fahrzeugen fur Dienstfahrten der Stadtver-
waltung beinhaltet. Seit September 2020 stehen
diese Fahrzeuge im Rahmen von Carsharing auch
allen Birger*innen Dormagens zur Verfligung.
Dies sind einige Beispiele fiir das Engagement der
Stadt im Bereich Nachhaltigkeit. Dariiber hinaus
engagieren sich eine Vielzahl von Einwohner*in-
nen ehrenamtlich sowohl fir den Umwelt- und
Naturschutz als auch im sozialen Bereich. Die
Teilnahme am Projekt GNK soll es daher auch
ermoglichen, diese Bemihungen zu biindeln, sie
bekannter und fir alle zuganglicher zu machen.
So will sich die Stadt Dormagen gemeinsam fiur
eine Nachhaltige Entwicklung auch tber die Stadt-
grenzen hinaus einsetzen.

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Global Nachhaltige Kommune Dormagen

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Dormagen
wurde von Anfang November 2019 bis Mitte Januar
2021 in finf Steuerungsgruppensitzungen erar-
beitet. Nach zwei Prasenz-Sitzungen wurde der
geplante Verlauf aufgrund der COVID-19-Pandemie
insofern angepasst, als dass drei Online-Umfragen
zur Diskussion der Leitlinien, strategischen Ziele
und operativen Ziele sowie zur Sammlung von
Mafinahmen stattfanden. Alle Ziele und Mafinah-
men wurden im Rahmen der restlichen drei Sitz-
ungen per Videokonferenz final iiberarbeitet und
beschlossen. Das Handlungsprogramm wurde
schlieBlich einstimmig im Konsens verabschiedet.

Die organisatorische Koordination innerhalb
der Stadt Dormagen erfolgte durch die Klima-
schutzmanagerin. Das Kernteam setzte sich
fachibergreifend aus ca. 10 Mitarbeitenden der
Stadtverwaltung zusammen (Biirgermeister;
Stadtebau; Biirger- und Ratsangelegenheiten;
Kinder, Jugend, Familien, Schule und Soziales;
Integration; Bildung, Kultur und Sport; Techni-
sche Betriebe Dormagen; Stadtmarketing- und

Steuerungsgruppe der Stadt Dormagen/ © LAG 21 NRW

Stadt Dormagen

d!DORMAGEN

Natdrlich! Am Rhein.

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dormagen).
Die Steuerungsgruppe bestand aus ca. 25 Vertre-
ter*innen aus den Bereichen Verwaltung, Politik,
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fir das Hand-
lungsprogramm die finf Themenfelder , Klima-
schutz & Energie”, ,Nachhaltige Mobilitat", ..Res-
sourcenschutz & Klimafolgenanpassung”, ,Woh-
nen & Nachhaltige Quartiere” sowie , Globale Ver-
antwortung & Eine Welt". Ausgehend von den
fur die Stadt Dormagen entwickelten operativen
Zielen lassen sich insgesamt 82 Beziige zu den
Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele her-
stellen. Schwerpunkte liegen dabei auf den Be-
reichen nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG
11 - hier insbesondere ,11.2 Zugang zu nachhalti-
gen Verkehrssystemen fiir alle ermdglichen” so-
wie ,11.6 Umweltbelastung durch St&dte senken”),
nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
(SDG 12 - hier insbesondere ,12.8 Informationen
bereitstellen und Bewusstsein schaffen”) sowie
bezahlbare und saubere Energie (SDG 7 - hier
insbesondere ,7.3 Energieeffizienz erhéhen”).
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NACHHALTIGE MOBILITAT

GESUNDHEITUND INDUSTRE, NACHHALTIGE 13 smincrom
'WOHLERGEHEN KUMASCHUTZ

L P 4

Dormagen ist eine Stadt mit einer nachhal-
tigen Verkehrsmittelwahl - je nach Fahrt-
zweck. Die Bevélkerung nutzt vermehrt
die Verkehrsmittel des Umweltverbunds
(OPNV, FuB- und Radverkehr, Carsharing)
sowie klimaschonende Antriebstechni-
ken. Der motorisierte Individualverkehr ist
deutlich reduziert.

Rahmenbedingungen fiir die Nutzung alter-
nativer Antriebstechniken und
Sharingmodelle schaffen

FuB- und fahrradorientierte
Verkehrsinfrastruktur sicherstellen

Attraktiven und vernetzten

() Biotopverbund ausweiten

) Fléchensparende Siedlungsentwicklung
verfolgen

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

RESSOURCENSCHUTZ &
KLIMAFOLGENANPASSUNG

= B ezt 1“!
HONGER UNDSANITAR- STADTEUND
ENRICHTUNGEN GEMENDEN

w| v |

Die Stadt Dormagen setzt sich durch eine nachhaltige Stadtent-
wicklung aktiv fiir den Schutz natiirlicher Ressourcen (insbeson-
dere Boden, Biodiversitat und Wasser) sowie einen intakten Bio-
topverbund und artenreiche Landschaften ein.

Stellenwert der dkologi-
schen Landwirtschaft steigern

WOHNEN &
NACHHALTIGE QUARTIERE

OPNV bereitstellen
’ =0 Attraktivitét der In der Stadt Dormagen leisten attrak-
Strombedart b b4 Zukunftsgerechten Innenstadtund der tiv und nachhaltig gestaltete Wohn-
tromhedarf aus erneuerharen oommmcen | UN attraktiven Stadtteilzentren quartiere einen zentralen Beitrag
Energiequellen decken Wohnraum bereit- steigern zur Lebensqualitét der Menschen vor
stellen Ort. Soziale Teilhabe und ein gesell-
schaftliches Miteinander sowie ein
KLIMASCHUTZ & klimaschonender Lebensstil werden
. gefordert.
ENERGIE o Bewusstsein fiir Luft-und
11 s €0,-Emissionen im nachhaltigen Konsum Aufenthaltsqualitat
o Bereich Warmeversor- schaffen in Wohnquartieren
E gung senken verhessern
alids
MASSNAHMEN ZUM|
13 diioan ™| 15 itk Angebot zur Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung Soziales Miteinander in

@) Endenergieverbrauch

senken
Die Stadt Dormagen misst dem Klima-

schutz eine besondere Prioritdt bei und
verfolgt das Ziel, COZ-Emissionen zu redu-

zieren und langfristig mindestens zu kom-
pensieren. Die Bedeutung von erneuerba- /
ren Energien sowie Energieeffizienz ist im

Alltag der Dormagener Stadtgesellschaft
fest verankert, Siedlungsgebiete werden
emissionsarm und wo maglich klimaneu-
tral gestaltet.

aushauen

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

Wohnguartieren fordern

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT
'NACHHALTIGE

£ et PARTNER
BUDUNG. SCHAFTEN

TURERREICHUNG
DERZIELE

FRIEDEN,

. UNDSTARKE
!ﬂ| m I’%?m‘
Die Menschen in Dormagen iibernehmen globale Verant-
wortung fir ihr Handeln und legen Wert auf nachhaltige
Konsum- und Produktionsmuster. Die 6rtlichen Bildungs-

einrichtungen und die Stadtverwaltung nehmen diesbeziig-
lich eine Vorbild- und Vermittlungsfunktion ein.

Uberarbeitung der Geschiftsanweisungen
Bis 2025 wird nur noch Dienstbekleidung beschafft, die unter Berlicksichtigung des
ILO Sozialstandards produziert wurde. Bis spatestens dahin wird auch kein Produkt

mehr eingesetzt, das durch ausbeuterische Kinderarbeit im Sinne der ILO-Konvention 182
hergestellt wurde.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Dormagen
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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SDG Unterziele [targets)

Stadt Dormagen

SDG 12
12.1-12.c

I

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c
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SDG 16
16.1-16.b

SDG 17
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele der Stadt Dormagen zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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2.7 Stadt Essen

Die Stadt Essen zeigt, wie die Transformation von
einer grauen Industrielandschaft zur drittgriinsten
Stadt Deutschlands erfolgreich gestaltet werden
kann. Dafir wurde sie als Griine Hauptstadt Euro-
pas - Essen 2017 ausgezeichnet. Die Stadt war
schon immer im Wandel: Mit ihrer kommunalen
Nachhaltigkeitsstrategie stellt die Essener Stadt-
gesellschaft gemeinsam die Weichen fir eine
nachhaltige Zukunft. Mit rund 590.000 Einwoh-
ner*innen ist Essen die zehntgrof3te Stadt Deu-
tschlands. Zentral gelegen in Europa stellt Essen
einen bedeutenden Industrie- und Dienstleistungs-,
sowie Messe- und Kongressstandort dar. Den
Wirtschaftsstandort Essen charakterisiert ein guter
Mix aus Dax-Konzernen, Gro3unternehmen sowie
Mittelstand und Handwerk. Die hohe Anzahl an
Arbeitsplatzen bringt taglich rund 156.000 Berufs-
pendler*innen in die Stadt. Essen ist mit 43.000 Stu-
ierenden auflerdem Universitatsstandort. Mit dem
Museum Folkwang, dem Red-Dot-Design-Museum,

Steuerungsgruppe der Stadt Essen / © Moritz Leick

dem Aalto Theater und der Philharmonie ist Essen
kulturelle Hochburg in der Metropole Ruhr. Vor die-
sem Hintergrund ist Essen 2010 zur Kulturhaupt-
stadt Europas ernannt worden und reprasentierte
dabei die gesamte Metropole Ruhr.

Bis heute pragt die Vergangenheit als Kohle- und
Stahlstadt die stadtische Entwicklung. Der Krupp-
Gurtel ist mit einer Gesamtflache von 230 Hektar
eine der grof3ten Konversionsflachen Deutsch-
lands. Das Weltkulturerbe der UNESCO Zeche Zoll-
verein symbolisiert als Wahrzeichen der Stadt die
Industriekultur, ebenso wie die Villa Higel der
Kruppfamilie und die Gartenstadt Margarethen-
hohe.

Der Titel ,.Griine Hauptstadt Europas - Essen 2017
zeichnet die erfolgreiche Transformation der Stadt
.von grau zu griin” aus. Ob Schwimmen im Balde-
neysee, die Renaturierung der Emscher, Neue
Wege zum Wasser, der Rad-
schnellweg RS1 oder Wan-
derwege in den Ruhrhaohen:
Alles mitten in der Stadt.
Auch die Anzahl von Be-
schaftigten in der Umwelt-
wirtschaft steigt stetig.
Essen ist eine Blaupause
fir Kommunen, die trotz
schwieriger Haushaltslage
den Wandel vom Kohle- und
Stahlstandort zu einer zu-
kunftsfahigen und lebens-
werten Stadt ermdoglichen.

.Essen - mitten in Europa™
Nachhaltige Entwicklung
wird in Essen Uber Stadt-
grenzen hinaus realisiert,
etwa in Netzwerken wie dem
Konvent der Biirgermeister,

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

dem Klima-Biindnis, dem European Green Capital
Network, ICLElI - Kommunen fir Nachhaltigkeit,
EUROCITIES, der Urban Transition Alliance, dem
Chefdialog Nachhaltigkeit oder als Fairtrade-Stadt.
Jahrlich flieBen durchschnittlich 35,4 Millionen
Euro EU-Fordermittel nach Essen und tragen zu
einer nachhaltigen Stadtentwicklung bei. In Pro-
jektpartnerschaften —in der Mongolei und im Nord-
irak- setzt sich Essen dafiir ein, Gesundheitssys-
teme krisensicher zu gestalten und Gbernimmt so
globale Verantwortung. 2019 setzt Essen mit der
Mitzeichnung der Musterresolution ,,2030-Agenda
fir Nachhaltige Entwicklung” des Deutschen
Stadtetags das Signal, die 17 Globalen Nachhaltig-
keitsziele der Vereinten Nationen auch zu ihren
eigenen zu machen und vor Ort umzusetzen. Als
logischer nachster Schritt erfolgte die Teilnahme
am Projekt ,,Global Nachhaltige Kommune NRW*
zur Entwicklung der kommunalen Nachhaltigkeits-
strategie. Einmal Grine Hauptstadt - immer Griine
Hauptstadt: Essen ruht sich nicht auf Fortschritten
aus, sondern arbeitet fortlaufend fiir eine nachhal-
tige Zukunft. Essen versteht sich im Projektkontext
GNK NRW als Modellkommune fiir Grof3stadte, die
eine Vielzahl unterschiedlicher Ziele in Einklang
bringen sowie Losungen fur die globale Herausfor-
derungen unserer Zeit suchen und umsetzen, und
damit den Weg fiir die nachhaltige Transformation
der Stadte ebnen.

Global Nachhaltige Kommune Essen

Bei der Ausgestaltung der Aufbauorganisationen
hat sich die Stadt Essen von Beginn an fiir ein ge-
schaftsbereichsiibergreifendes Koordinierungs-
team aus zwei Stabsstellen entschieden: Die
Grine Hauptstadt Agentur koordiniert als Stabs-
stelle des Dezernats flir Umwelt, Verkehr und
Sport die Zukunftsthemen Klimaschutz, Energie,
Nachhaltigkeit, Mobilitat und Stadtentwicklung
im Konzern Stadt Essen. Das Biiro fur Europaan-
gelegenheiten, Internationales und Nachhaltige
Entwicklung setzt als Stabsstelle des Oberbirger-
meisters den Schwerpunkt ihrer Nachhaltigkeits
aktivitaten vor allem auf die globale Verantwor-
tung. Die kommunale Entwicklungspolitik sowie
die Integration der Agenda 2030 in die Stadtver-
waltung und die Bekanntmachung in der Offent-
lichkeit sind besonders hervorzuheben.

Stadt Essen

Das Koordinierungsteam besteht aus den Leitun-
gen sowie zwei Mitarbeiter*innen der beiden
Stabsstellen, die kooperativ und geschaftsbe-
reichsiibergreifend zusammenarbeiten. Auf-
grund der vielfaltigen Schnittstellen von Nach-
haltigkeitsaspekten in Aufgaben, Konzepten so-
wie Aktivitaten der Fach- und Geschaftsbereiche
erweist sich die gemeinschaftliche Koordination
als zielfihrend. Die Grine Hauptstadt Agentur
betreut fachlich die Themenfeldern mit ,griinen”
Schwerpunkten, das Biiro fir Europaangelegen-
heiten, Internationales und Nachhaltige Ent-
wicklung die weiteren Themenfelder der Nach-
haltigkeitsstrategie sowie die Zielkoordination
zur globalen Verantwortung. Schon bestehende
Arbeitsgremien und -strukturen beider Stabs-
stellen konnten gewinnbringend genutzt wer-
den. Durch die geschaftsbereichsiibergreifende
Koordinierung der Nachhaltigkeitsstrategie wird
deren Bedeutung fur die gesamte Stadtverwal-
tung hervorgehoben und tiber unterschiedliche
Zugange in die Verwaltung eingebracht.

Eine wichtige Rolle kam in Essen dem Einbezug
der gesamten Stadtverwaltung zu. Im Laufe des

Prozesses wurde das Kernteam auf Wunsch des
Verwaltungsvorstandes auf 18 Personen erwei-
tert, um das Commitment der gesamten Stadt-

verwaltung fiir eine nachhaltige Entwicklung zu
garantieren.

Die Impulse aus dem 60-kopfigen Beirat (ent-
spricht der Aufbauorganisation der Steuerungs-
gruppe) wurden durch das Kernteam und dar-
dber hinaus mit allen fir die Zielformulierung
relevanten Fachbereiche ausgearbeitet und mit
bestehenden sektoralen Konzepten und Zielsys-
temen in Einklang gebracht. Hierzu wurde eine
Vielzahl bilateraler Abstimmungsgesprachen
sowie Arbeitssitzungen zu den Zielen gefiihrt, an
deren Umsetzung mehrere Geschaftsbereiche
beteiligt sind. Der Abstimmungsprozess scharfte
das Bewusstsein, dass haufig verschiedene Ge-
schaftsbereiche fur die Erreichung einer Ziel-
formulierung verantwortlich sind und betonte
den integrierten Charakter des Nachhaltigkeits-
managements.
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Das 17 Ziele-Mobil zu Gast in Essen / © Nils Ole Haar

Globale Verantwortung in der Einen Welt in Essen

Lokales Engagement fir globale Ziele: Als zehnt-
grofite Stadt Deutschlands Gibernimmt Essen
globale Verantwortung und zeigt, wie kommu-
nales Engagement vor Ort und in internationalen
Partnerschaften effektiv zu den UN-Nachhaltig-
keitszielen beitragen kann. Die Kombination
von Inlands- und Auslandsprojekten ist hierbei
eine wichtige Voraussetzung fir die Umsetzung
von Nachhaltigkeit. Der Rat der Stadt Essen hat
sich am 27. Februar 2019 der Musterresolution
.2030-Agenda fiir Nachhaltige Entwicklung:
Nachhaltigkeit auf kommunaler Ebene gestalten”
des Deutschen Stadtetags angeschlossen und
unterstreicht so den Willen, sich weiterhin fir
nachhaltige Entwicklung einzusetzen. Die Sensi-
bilisierung der Stadtgesellschaft ist ein Schlis-
selfaktor bei der Umsetzung der 17 Ziele. Ge-
meinsam mit zivilgesellschaftlichen Akteur*in-
nen arbeitet die Stadt daran, die Themen der
Agenda 2030 bekannter und erlebbarer zu mach-
en - etwa durch Informations- und Mitmach-
angebote im Bildungsbereich, auf Stadtfesten
oder Konzerten sowie durch Vernetzungsfor-
mate fur Eine-Welt-Akteur/innen.

Essen tragt seit 2013 den Titel ,,Fair Trade-Stadt”
und engagiert sich fir fairen, verantwortungs-
vollen Konsum. Einzelhandelsgeschafte, Vereine,
Religionsgemeinschaften und Restaurants unter-
stlitzen durch faire Produkte bessere Handels-
bedingungen und soziale Rechte von Produzent-
innen und Produzenten im Globalen Siiden. Auch
die Stadtverwaltung beriicksichtigt (6ko-)fair

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

gehandelter Produkte verstarkt im Rahmen des
stadtischen Beschaffungssystems.

Seit 2010 zeigen Essen und die Hauptstadt der
Mongolei, Ulaanbaatar, wie erfolgreich und pro-
duktiv ein partnerschaftlicher, kommunaler Aus-
tausch sein kann.

Die Berufsfeuerwehr Essen hat enge Verbindun-
gen zum Rettungswesen in Ulaanbaatar aufge-
baut, die 2012 zu einer formalen ,,Hygienepart-
nerschaft” aufgewertet wurden. Die Feuerwehr
Essen engagiert sich in den Bereichen Hygiene
bzw. Rettungsmedizin und fihrt regelmafig
Schulungen fiir Krankenwagenfahrer/innen, Arzt/
innen und Sanitater/innen in der Mongolei durch.
Schwerpunkte bilden Ma3nahmen zur medizi-
nischen Weiterbildung oder die Schaffung einer
einheitlichen Ausbildungs- und Prifungsordnung
flr Rettungssanitater/innen in der Mongolei. Auch
die mongolischen Partnerinnen und Partner be-
suchen Essen regelmafig und tauschen sich liber
neueste Entwicklungen und aktuelle Herausfor-
derungen aus. Seit 2019 sind im Rahmen der
Kommunalen Entwicklungszusammenarbeit der
Stadt Essen auch Auszubildende der Feuerwehr
beteiligt, die gemeinsame Lerneinheiten planen.

Dariber hinaus besteht seit 2019 eine offizielle
Vereinbarung zwischen der Stadt Essen und der
Region Dohuk (Nordirak] Gber die Zusammenar-
beit auf dem Gebiet des Gesundheitswesens und
der Flichtlingshilfe. Essen tragt durch Sachlie-
ferungen und den Austausch von medizinischem
Fachwissen zur nachhaltigen Verbesserung der
Gesundheitsversorgung bei.

Berufsfeuerwehr Essen zu Besuch in der Mongolei“ im
Rahmen der ,Hygienepartnerschaft / © Jorg Spors

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021) Stadt Essen
w \ I \ \ \ I
Y I | | | | | o
o I I I I I I
© I I I I I |
= I I [ I [ I
() | I I I I I
7 L I I I I | o
‘N \ \ \ \ \ \
5 [ [ [ [ [ \
= T T T T T f
5 \ \ \ \ \ \ o
2 ‘ : : : : 1
= —
0 \ \ \ \
] I | I I |
I I I I I I
— ! ! ‘ ‘ !
T T T T f
I I I I

1

©

SDG 11 M
11.1-11.c

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15

O 060 006

15.1-15.c

SDG 16
16.1-16.b

SDG 17
IVAEAVAL)

S S S S _—

o
N
~

Anzahlder Beziige 0 2 4 6

Beziige der operativen Ziele der Stadt Essen zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG

61



2.8 Stadt Haan

Die Gartenstadt Haan ist mit ihren 30.483 Ein-
wohner*innen und einer Flachengréfe von 2419 ha
eine liebenswerte und naturnahe Stadt mittlerer
Grofle mit ganz besonderem Charme. Mit Blick
auf die Bevolkerung ist Haan die drittkleinste
Stadt im Kreis Mettmann. Im Westen von Nord-
rhein-Westfalen liegt sie im Bergischen Land
zwischen Disseldorf und Wuppertal als kleine
Oase in der Ballungsrandzone. Aufgrund ihrer
Lage ist Haan sowohl durch Einflisse aus dem
Bergischen, dem Rheinland und dem Ruhrgebiet
gepragt. Haan unterteilt sich in zwei Bereiche -
die Gemarkung Haan im Siiden und die Gemar-
kungen Gruiten und Obgruiten, die zusammen-
gefasst im Norden liegen.

Haan ist umgeben von einem ausgepragten Grin-
gurtel und zahlreichen Natur- und Landschafts-
schutzgebieten und kann zudem im Stadtgebiet
mit griiner Infrastruktur aufwarten. Vor allem
die idyllischen Bachtaler sowie Projekte wie die
Grube 7, einem ehemaligen Steinbruch und heute
Heimat fur viele seltene und schiitzenswerte
Arten, sind Besonderheiten der Gartenstadt.
Zahlreiche Wander- und Fahrradwege, wie der
Neanderlandsteig fiihren Gber Haaner Stadtge-
biet. Haan investiert zudem stark in die Zukunft
und Bildung der Kinder. An fiinf Grundschulen,
zwei weiterfiihrenden Schulen aller Schulzweige
sowie einer Waldorfschule lernen ca. 3000 Schu-
ler*innen in Haan.

Die Wirtschaft in Haan hat einen ausgewogenen
Branchenmix. Bei den Uberwiegend mittelstan-
dischen Unternehmen ist das produzierende
Gewerbe, vor allem Maschinenbau sowie Metall-
erzeugung und -verarbeitung, noch stark ver-
treten. Mit dem Technologiepark wurde 2008 ein
modernes Gewerbegebiet, in dem Unternehmen
aus Zukunftsbranchen angesiedelt werden, auf
den Weg gebracht. Die gute Infrastruktur sowie

der derzeit projektierte Breitbandausbau nach
dem Bundesforderprogramm Breitband zahlen
ebenfalls auf hervorragende Ausgangsbedingun-
gen fir die Wirtschaft ein.

Haans Engagement fiir fairen Handel und nachhal-
tigen Konsum wurde bereits zum zweiten Mal
von ,transfair e. V." mit der Verleihung des Titels
.Fairtrade Stadt Haan" gewlrdigt. Viele Gastro-
nom*innen und Handler*innen haben sich diesem
Thema bereits angenommen und fair gehandelte
Produkte in ihr Sortiment integriert. Vor allem
engagierte Biirger*innen bringen sich fir fairen
Handel ein, was beispielhaft fir die grofie Bereit-
schaft und das Interesse der Bevdlkerung, sich
fur gesellschaftliche Themen und eine nachhalti-
ge und fortschrittliche Stadtentwicklung stark zu
machen, steht.

In vielen Entwicklungen zeigt sich, dass nachhal-
tiges Handeln in Haan bereits eine Rolle in der
Stadtentwicklung und -gesellschaft spielt. Der
Zusammenhang von Aktivitaten auf kommunaler
Ebene in Bezug auf die globalen und lokalen Her-
ausforderungen ist deutlich. Mit der Mitglied-
schaft im ,Club der Zeichnungskommunen Agen-
da 2030” und dem Ratsbeschluss, die Eindam-
mung der Klimakrise zur prioritaren Aufgabe zu
erklaren, setzte die Gartenstadt Haan dahinge-
hend noch einmal ein Zeichen.

Als Modellkommune im Projekt ,GNK NRW" sieht
Haan die Chance, die Vielzahl der bereits laufen-
den Aktivitaten zu biindeln, Akteur*innen zusam-
men zu bringen und vielfaltiges Fachwissen und
Erfahrungen zu nutzen. Die Nachhaltigkeitsstra-
tegie soll als Steuerungsinstrument dienen, das
Thema Nachhaltigkeit als Querschnittsthema zu
verankern und als Gemeinschafsaufgabe, sowohl
innerhalb der Stadtverwaltung als auch bei den
Menschen in Haan, zu etablieren. Dieser Schritt

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

soll auch anderen Kommunen Mut machen, sich
ebenfalls auf den Weg hin zu einer Nachhaltigen
Entwicklung zu begeben.

Global Nachhaltige Kommune Haan

In der Stadt Haan wurden fir die Erarbeitung
der Nachhaltigkeitsstrategie insgesamt sechs
Steuerungsgruppensitzungen von Anfang Sep-
tember 2019 bis Ende Januar 2021 durchgefiihrt.
Zusatzlich erfolgte eine Online-Abfrage zur Ab-
stimmung der Leitlinien und strategischen Ziele
durch die gesamte Steuerungsgruppe. Die Aus-
wirkungen der COVID-19-Pandemie fiihrten
auch in der Stadt Haan dazu, die beiden letzten
Sitzungen der Steuerungsgruppe in den digitalen
Raum zu verlegen. Das Sammeln von Impulsen
und Vorschlagen fiir die MaBnahmen- und Res-
sourcenplanung sowie die Verabschiedung des
Handlungsprogramms im Konsens der Steuer-
ungsgruppe mit anschlieBender Diskussion zur
Verstetigung der Haaner Nachhaltigkeitsstrategie
waren jedoch, durch intensive Vorbereitungen und
Abstimmungen im Kernteam, auch im digitalen
Raum erfolgreich.

Die organisatorische Koordi-
nation wihrend der Projekt-
laufzeit erfolgte in Haan
durch zwei Mitarbeitende
der Stabsstelle ,Wirtschafts-
forderung - Tourismus -
Kultur”. Im verwaltungs-
internen sechskopfigen
Kernteam waren sowohl die
Birgermeisterin, Dr. Bettina
Warnecke, als auch weitere
Vertreter*innen aus den
Fachbereichen Wirtschafts-
forderung, Soziales und In-
tegration, Gebaudemanage-
ment sowie Stadtplanung
und Bauaufsicht vertreten.
Die Steuerungsgruppe be-
stand aus 25 Personen aus
Verwaltung, Politik, Zivilge-
sellschaft, Wissenschaft und
Wirtschaft. Die Mitglieder
der Steuerungsgruppe nah-

Stadt Haan

GARTENSTADTHAAN

men iber die gesamte Projektlaufzeit konstant
an den Sitzungen teil und zeigten somit grofles
Engagement.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fur das Hand-
lungsprogramm die fiinf Themenfelder ,Nachhal-
tiger Konsum & gesundes Leben”, ,Nachhaltige
Mobilitat”, . Klimaschutz & Energie”, .Ressourcen-
schutz & Klimafolgenanpassung” sowie ,Globale
Verantwortung & Eine Welt". Die Steuerungs-
gruppe der Gartenstadt hat in der Auswahl der
Themenfelder somit einen dkologischen Schwer-
punkt gesetzt. Gesellschaftliche Themen wurden
dennoch, z. B. mit der Schaffung von Orten der
Begegnung zum sozialen Austausch oder mit dem
Thema Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung (BNE),
fest verankert. Das Handlungsprogramm weist
auf Ebene der operativen Ziele dabei insgesamt
110 Beziige zu den Unterzielen der Globalen Nach-
haltigkeitsziele auf. Schwerpunkte liegen dabei
auf den Bereichen nachhaltige Konsum- und Pro-
duktionsmuster (SDG 12}, nachhaltige Stadte und
Gemeinden (SDG 11) sowie nachhaltige Energie
(SDG 7).

Steuerungsgruppe der Stadt Haan/ © LAG 21 NRW
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NACHHALTIGE MOBILITAT

GESUNDHEITUND INDUSTRE, NACHHALTIGE 13 Wammeizn
WOHLERGEHEN INNOVATIONUND KUMASCHUTZ
INFRASTRUKTIR

L P 4

<

In der Gartenstadt Haan bewegen sich alle
Biirger_innen flexibel und individuell in ei-
nem sicheren, umwelt- und sozialvertrag-
lichen Verbund fort, dessen Nutzung auch
durch die bauliche Infrastruktur unterstiitzt
wird. Alle Verkehrsteilnehmer_innen tra-
gen Verantwortung fiir ein klimavertragli-
ches Mobilitatsverhalten.

Kommunalen Fuhrpark auf alternative
Antriebstechniken umstellen

Angebot zur nachhaltigen
Mobilitétshildung bereitstellen

Umweltvertrégliche
Forthewegung ermdglichen

KLIMASCHUTZ &
ENERGIE
ER

reduzieren

@) Ausstof von Treibh-
ausgasen reduzieren,
C0,-Ziele erreichen

Klimaschutz, Energieeffizienz und der Aus-
bau erneuerbarer Energien sind fester Be-
standteil des Denkens und Handelns einer

zukunftsfahigen Stadtgesellschaft. Jede r::iﬁomr:enskultur 4
Einzelne und jeder Einzelne tragt die Ver- Teilhabe ermaglichen

antwortung flir das eigene Handeln, um
langfristig in der klimaneutralen Stadt
Haan zu leben.

Klima- und Umwelthildungs-
angehote verankern und

Strom- und Energiebedarf aus
erneuerbaren Energiequellen
decken, Energieverbrauche
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[ | ([ 13 Mmoo LEBENUNTER

RESSOURCENSCHUTZ &
KLIMAFOLGENANPASSUNG
STADTEUND KUMASCHUTZ 14 WASSER
EINRICHTUNGEN GEMEINDEN
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A Die Gartenstadt Haan ist sowohl auf die 6kologischen als
auch auf die sozialen Folgen des Klimawandels eingestellt
und prasentiert sich als griine und artenreiche Stadt. Die
Schonung der natiirlichen Ressourcen hat einen hohen
Stellenwert.

Restmiillaufkommen
reduzieren, Miilltrennung
etahlieren, alternative Konsum-

0 Griin- und

praktiken integrieren

Freiflachen als Baustein einer

Klimaangepassten Stadt gestalten NACHHALTIGER KONSUM &
Zugang zu Griin-und el VN o] F N =13 |

Freizeitflachen si-

() Fiirressourcenschonendes chersellen, sozialen PR 3 Wit § 6 doshoie I 1 gre®
Handeln sensibilisieren Austausch férdern —/\/\/\. m
T > A4 sl
O 12 oo 14 W™

aushauen

J
Angebot nachhaltiger
&

Produkte aushauen

Nachhaltigkeitskriterien
in Beschaffungswesen,
Nachhaltige Produkte im
Einzelhandel und der
Gastronomie verankern

Angebot zur Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung

PRODUKTION

Projektpartner- In der Gartenstadt Haan tragen Wirt-
schaften bilden und
etablieren Stadtverwaltung gleichermafBen dazu bei,

schaftsakteure, Biirger_innen und die

nachhaltigen und regionalen Konsum im
Alltag zu verankern und ein flachendecken-
des Angebot an Einkaufsmadglichkeiten fiir
den taglichen Bedarf zu schaffen. Die Stadt
L:)J gewahrleistet umfangreiche Angebote zur

Gesundheitsforderung und den Zugang zu
attraktiven Naherholungsflachen.

Gesunde und bewegungs-

reiche Lebensstile durch

Bildungsangehote fordern

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

HOCHWERTIGE NACHHALTIGE NACHHALTIGEIR FREDEN, PARTHER:
BILDUNG: 1 e 12 tsme 16 Seoer | 17 i
GEMEINDEN PRODUKTION UNDSTARKE ZURERREICHUNG
DERZIELE

M EE]CO] v | @

kommunizieren

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM

Die Menschen in Haan iibernehmen Verantwortung fiir ihr
Handeln und setzen sich dariiber hinaus auch fiir eine ge-
rechte globale Welt sowie fiir ein friedliches Zusammenle-
ben ein. Partnerschaften mit Akteuren im globalen Siden
werden durch die Stadtgesellschaft initiiert und gefordert.

THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

Haaner Nachhaltigkeitsstrategie im Kinderparlament

Die Haaner Nachhaltigkeitsstrategie befasst sich mit einer nachhaltigen Stadtentwicklung
und Themen, die vor allem auch Auswirkungen auf das Leben der zukiinftigen Generationen
haben. Deshalb werden die Themen aus der Nachhaltigkeitsstrategie von der Koordinatorin
des Kinderparlaments in die Arbeitsgruppen eingebracht, gemeinsam diskutiert und eigene
Projektideen entwickelt.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Haan
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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2.9 Stadt Hagen

Die kreisfreie Stadt Hagen liegt im Regierungsbe-
zirk Arnsberg und umfasst eine Flache von 160
Quadratkilometern. Die Grof3stadt hat funf Stadt-
bezirke mitinsgesamt rund 195.000 Einwohner*in-
nen. Die Landschaft wird gepragt von zwei Seen
und vier Fliissen. Hagen steht fur lebendige Viel-
falt zwischen Ruhrgebiet und Sauerland. Mit
Deutschlands einziger staatlicher Fern Universi-
tat, die mit rund 77.000 Studierenden die grofite
deutsche Hochschule ist, und einem Waldanteil
von 42 Prozent weist Hagen nicht nur ein Allein-
stellungsmerkmal auf.

Eingebettet von den wichtigsten deutschen Auto-
bahnverbindungen, den Autobahnen A 1, A 45 und
A 46 sowie angeschlossen an das ICE-Netz der
Deutschen Bahn, ist Hagen aus jeder Himmels-
richtung bequem erreichbar. Der Hagener Haupt-
bahnhof gilt mit mehr als 30.000 Reisenden tag-
lich als ein wichtiger Fern-, Regional- und S-Bahn-
hof im ostlichen Ruhrgebiet und ist fiir den Perso-
nenverkehr einer der wichtigsten Eisenbahnkno-
tenpunkte in Deutschland.

Mit dem Beitritt zum Klima-Biindnis hat sich die
Stadt Hagen bereits im Jahr 1991 zu ambitionier-
ten Einsparzielen von Treibhausgasen verpflich-
tet. Mit dem europaischen Stadteverbund bemiht
sich die Stadt um eine Reduktion des CO,-Aussto-
Bes alle 5 Jahre um 10 % und einer Reduktion des
CO,-AusstoBes pro Kopf um 50 % bis 2030 von
1990 angerechnet. Weiter wurde im Jahr 1995 ein
CO,-Minderungskonzept als Planungsgrundlage
fur Hagens zukiinftige Aktivitaten im Bereich des
Klimaschutzes erstellt. In einem Ratsbeschluss
von 2007 hat die Stadt ihr Klimaziel von 1995 be-
kraftigt und eine Aktualisierung ihres Klimaschutz-
konzeptes beschlossen.

Die Stadt Hagen hat 2011 die ,,Energiewende in
Hagen” beschlossen und es folgte der Beschluss,

der freiwilligen offiziellen europaischen Bewegung
.Covenant of Mayors - Biirgermeisterkonvent”
beizutreten. Seit 2012 besteht auf der Basis inter-
nationaler Zusammenarbeit eine kommunale
Klimapartnerschaft mit der Stadt Portmore auf
Jamaika. Dabei stehen die Nutzung und die Aus-
und Weiterbildung in den Bereichen Klimaschutz,
erneuerbarer Energien und die Klimaanpassung
im Fokus. Hagen hat 2020 bereits zum dritten
Mal die Teilnahme am Zertifizierungsverfahren
.European Energy Award®" erfolgreich abge-
schlossen und somit ihr Qualitatsmanagement im
Bereich des kommunalen Klimaschutzes erneut
unter Beweis gestellt. Im Jahr 2013 erarbeitete
die Stadt Hagen unter Beteiligung lokaler Ak-
teur*innen und Fachleute aus dem Konzern Stadt
ein integriertes Klimaschutzkonzept. Unter der
Pramisse der Nachhaltigkeit und kommunalen
Vorsorgepolitik wurde von 2015 bis 2018 ein inte-
griertes Klimaanpassungskonzept zusammen mit
der Technischen Universitat Dortmund und dem
Regionalverband Ruhr RVR erarbeitet. Mit dem
Beschluss zum , Klimanotstand” hat die Stadt im
Jahr 2019 zudem dem Klimaschutz erneut eine
besondere Prioritat eingeraumt und infolgedes-
sen ist eine Prifung der Klimarelevanz fir die
Arbeit der Kommunalverwaltung erarbeitet
worden. Hier erfolgt die Uberpriifung von Klima-
schutz und Klimafolgenanpassung bei allen Ver-
waltungsvorlagen der Stadt.

Auf dem Weg eine nachhaltige Kommune zu wer-
den, spielt das aktuelle Integrierte Stadtentwick-
lungskonzept und das im Masterplan Nachhaltige
Mobilitat intergierte kommunale Mobilitatsman-
agement mit den jeweiligen intensiven Beteili-
gungsprozessen eine bedeutende Rolle. Das
Thema Fairer Handel, nachhaltiger Konsum und
Beschaffung wird durch die Teilnahme und Aus-
zeichnung Hagens als Fair Trade Town unterstri-
chen.
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Global Nachhaltige Kommune Hagen

Fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
wurden in der Stadt Hagen fiinf Steuerungs-
gruppensitzungen von Anfang Dezember 2019
bis Anfang Dezember 2020 durchgefiihrt. Dabei
konnten trotz der Einschrankungen durch die
COVID-19-Pandemie in Hagen fast alle Sitzungen
in Prasenzformaten veranstaltet und der geplante
Projektverlauf eingehalten werden. Lediglich die
finfte und letzte Sitzung der Steuerungsgruppe
fand digital per Videokonferenz statt, dabei wur-
den die ausgearbeitete Malnahmen- und Res-
sourcenplanung sowie die Empfehlungen zur
Prozessverstetigung von der Steuerungsgruppe
im Konsens verabschiedet.

Die zentrale Koordination wahrend der Projekt-
laufzeit erfolgte ber das Umweltamt der Stadt
Hagen. Im verwaltungsinternen sechskopfigen
Kernteam waren die Fachbereiche Bildung, Ju-
gend & Soziales, Umwelt, Stadtentwicklung und
-planung, die Kimmerei sowie die ,HagenAgen-
tur” vertreten. Die Steuerungsgruppe bestand
aus rund 30 Personen setzte sich aus Personen
unterschiedlicher Generationen und Hintergrin-
den zusammen, u. a. aus der Schulvertretung
Hagen, der Gleichstellungsvertretung oder dem

Steuerungsgruppe der Stadt Hagen / © LAG 21 NRW

Stadt Hagen 67

HAGEN [[5

Stadt der FernUniversitit

Integrationsrat Hagen. Insgesamt waren Perso-
nen aus Verwaltung, Politik, Zivilgesellschaft,
Wissenschaft und Wirtschaft vertreten.

Die Stadt Hagen zeigte besonderen Ehrgeiz in der
Auswahl der Themenfelder fir das Handlungs-
programm. So endschied das Kernteam in Abstim-
mung mit der Steuerungsgruppe, uber die vorge-
sehene Anzahl von fiinf Themenfeldern hinaus, ein
weiteres Themenfeld (,Nachhaltige Verwaltung”)
in der Nachhaltigkeitsstrategie zu verankern. Das
interne Nachhaltigkeitsmanagement der Stadt-
verwaltung Hagen soll u. a. mit einem Nachhaltig-
keits-Check fur Rats- und Verwaltungsvorlagen,
gestarkt werden. Zu den fiinf ausgewahlten The-
menfeldern gehoren ,Gute Arbeit & Nachhaltiges
Wirtschaften”, Soziale Gerechtigkeit & zukunfts-
fahige Gesellschaft”, ,Nachhaltiger Konsum &
gesundes Leben”, ,Globale Verantwortung & Eine
Welt” sowie ., Klimaschutz & Energie”. Insgesamt
konnten 157 Beziige zu den Unterzielen der Globa-
len Nachhaltigkeitsziele auf Ebene der operativen

Ziele im Handlungsprogramm der Stadt Hagen SV
identifiziert werden. Schwerpunkte liegen dabei K

auf den Bereichen Ungleichheiten reduzieren (SDG
10), Nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11)
sowie Nachhaltige Konsum- und Produktionsmus-
ter (SDG 12).
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SDG Unterziele [targets)

SOZIALE GERECHTIGKEIT &
LEBENSLANGES LERNEN

GESUNDHEITUND HOGHWERTIGE e 4 ) Yok
'WOHLERGEHEN BIDUNG GLECHHET UNGLEICHHEITEN

NACHHALTIGE VERWALTUNG
WENIGER

12 oo 16 Sictiaer

GESCHLECHTER-
GLEICHHE

PARTHER:
SCHAFTEN

!ﬂl (5' 4%»

PRODUKTION UNDSTARKE

1
m INSTITUTIONEN

Die Stadt Hagen verpflichtet sich dem Nachhaltigkeitsleit-
bild im Verwaltungshandeln und bei politischen Entschei-

ZURERREICHUNG
DERZIELE

INSTITUTIONEN

y,

dungen. Transparenz in der Innen- und Auflenkommuni-
kation der Verwaltung steht dabei an erster Stelle und die
Mitarbeitenden tragen mafgeblich zu einer Starkung des
Nachhaltigkeitsbewusstseins in Hagen bei.

Die Menschen in der Stadt Hagen nehmen unabhan-
gig von ihrem soziokulturellen Hintergrund am gesell-
schaftlichen Leben teil. Die Stadtgesellschaft nutzt
zielgerichtete Beteiligungsformate fiir eine aktive Mit-

Diskriminierung und
Ausgrenzung reduzieren

gestaltung Hagens, vernetzt sich und tragt somit zu Digitalisierung vorantreiben
einem friedlichen und zukunftsorientierten Zusam-

menleben bei. Nachhaltigkeitskriterien im Beschaf-

fungswesen verankern

Diversitt in der Stadtgestellschaft

verankern Nachhaltigkeits-

einfiihren bildungsangebot (i
aushauen i

GUTE ARBEIT &
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN
management Aus- und Weiter-
INDUSTRIE. WENIGER
s -

Attraktives Bildungs-
und Kulturangehot bereitstellen

Diskriminierungsfreie
Arbeitsplatze schaffen

Gewerhefléchen un-
ter Beriicksichtigung
von Nachhaltigkeits-
kriterien nutzen

Bioregionale Ernahrung im
Alltag etablieren

Die Unternehmen, die Verwaltung und die

Menschen in Hagen tragen gemeinsam dazu
bei, durch ein innovatives, 6kologisches und

e O 0

Abfallaufkommen soziales Wirtschaften die regionale Wert-
reduzieren Interkulturelle Vereinbarkeit von Beruf und schopfung zu férdern.
Kompetenz Familie férdern
In Hagen sind ressourcenschonende Kon- aneignen
summoglichkeiten gegeben, nachhaltige #
Handlungsalternativen und deren Vorteile @) Aktive Lebensstile Produktions- und 11.1-11 | | | |
fir Mensch und Natur sichtbar gemacht frdern Fairen Handel fordern 0 Nutzungspotenziale SEREE ﬁ
und allen Menschen gesunde und aktive erneuerharer Energie KLIMASCHUTZ & ENERGIE I I I ‘
Lebensstile erméglicht. ausschipfen \ | | | ‘
B g d i [ e
k Kultureinrichtungen Mobilitétsangehot des H2an SDG 12

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

HOCHWERTIGE NACHHALTIGE FRIEDEN, PARTNER-
4 55 KOUSUN D SOIAFTEN
. PRODUKTION

ZURERREICHUNG

DERZIELE
Die Menschen Hagens ibernehmen in ihren Handlungen
und Entscheidungen globale Verantwortung und setzen
sich sowohl vor Ort als auch in globalen Partnerschaften
fiir eine sozial-, dkologisch- und 6konomisch gerechte Welt
ein.

verankern

Nachhaltige Bau- und
Sanierungsweisen unterstiitzen

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

/9 Messe ,,Globale Verantwortung & Eine Welt*
Eine Messe, bei der schulische und auf3erschulische Bildungseinrichtungen Angebote und
Anbieter*innen aus dem Themenfeld ,Globale Verantwortung & Eine Welt” kennenlernen,

findet in Hagen statt.

Umweltverbunds fordern

Management der Klimafolgen-
anpassung etablieren

13 R |

124

Die Stadt Hagen bemisst dem Klimaschutz
in Planung und Umsetzung hdchste Prio-
ritat und verfolgt das Ziel einer schnellst-
moglichen Klimaneutralitat in allen Sek-
toren (Strom, Wirme, Mobilitdt, und
Konsum).

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Hagen
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt

12.1-12.c

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c

SDG 16
16.1-16.b

SDG 17
IVAEAVAL)

Anzahl der Beziige

&)

o

ol -

Beziige der operativen Ziele der Stadt Hagen zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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2.10 Stadt Herne

Herne ist eine lebenswerte Stadt inmitten der
Metropole Ruhr, einem der grofiten europaischen
Ballungsraume. Uber 160.000 Menschen wohnen
in der Grofistadt verteilt auf die vier Stadtbezirke
Wanne, Eickel, Herne-Mitte und Sodingen. Uber-
regional bekannt ist die Stadt fiir die Ausrichtung
der Cranger Kirmes, einem der grof3ten Volks-
feste Deutschlands, das jahrlich Millionen von
Besucher*innen verzeichnet. Mit dem Ende der
Kohleforderung entstanden auf ehemaligen Ze-
chengeldnden in Herne Industrie- und Gewerbe-
gebiete, Grinanlagen und Erholungsgebiete. Die
zentrale Lage, das urbane Umfeld, attraktive
Grinflachen und ein glinstiges Mietpreisniveau
machen Herne als Wohnstandort attraktiv und
die kulturelle Vielfalt der Bewohnerschaft zeich-
net Herne seit Giber 150 Jahren aus.

Steuerungsgruppe der Stadt Herne / © LAG 21 NRW

Projekte zur Nachhaltigen Entwicklung werden
schon seit Jahren von der Stadt Herne umgesetzt.
So wurde die Stadt als 1000. Fairtrade-Stadt
weltweit ausgezeichnet und setzt sich mit einer
Vielzahl von Aktionen und Angeboten fiir einen
global-gerechteren Welthandel ein. Im Projekt
.Nachhaltigkeit nimmt Quartier” wurden niedrig-
schwellige Nachhaltigkeitsinitiativen mit einem
Beteiligungsprozess umgesetzt. Projekte wie
z. B. das ,we-House" - einem Hochbunker, der
zu einem gemeinschaftlichen, sozial-6kologi-
schen Wohnprojekt umgestaltet wird - zeugen
von der besonderen Attraktivitat des Wohn-
standorts Herne. Einen weiteren Ansatzpunkt fir
eine nachhaltige Gebaudeentwicklung bietet das
Sanierungsmanagement ,,InnovationCity Herne-
Mitte”. Bewohner*innen und andere Akteur*innen

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

erhalten hier ein niedrigschwelliges Beratungs-
angebot zur energetischen Sanierung. Auch die
Aufwertung der Innenstadte wie sie z. B. im Vor-
haben ,Neue Hdfe Herne” im ehemaligen Hertie-
Haus umgesetzt werden, liefern wichtige Impulse
fur eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung.
Die bedarfsgerechte Weiterentwicklung gesund-
heitsbezogener Versorgungsstrukturen und die
Gestaltung gesunder Lebensbedingungen stellt
eine wichtige Aufgabe der Stadt dar. Themen wie
der Fachkraftemangel im Gesundheitssektor und
Auswirkungen des Klimawandels auf die Wohn-
situation der Menschen miissen dabei im Blick be-
halten werden. Mit finf Krankenhausern und einer
hohen Dichte an niedergelassenen Arzt*innen,
Therapeut*innen und weiteren Dienstleister*innen
verfugt Herne Uber eine bedeutsame medizini-
sche Infrastruktur. Interkulturalitat wird in vielen
Bereichen der Stadt gelebt und gefordert: Von der
Kultur Uber den Sport, von Stadtentwicklung bis
hin zur Bildung. Dabei werden auch Schwierig-
keiten offen angesprochen. Eine Anlaufstelle stellt
das kommunale Integrationszentrum dar. Mit
einem groflen Angebot wird die gesellschaftliche
Teilhabe von zugewanderten Menschen gestarkt
und ein Beitrag zu einem gleichberechtigten Zu-
sammenleben der verschiedenen Kulturen in der
Stadt geleistet.

Um Herne auch in Zukunft als lebenswerte Stadt
zu erhalten, sind die Interessen heutiger und zu-
kiunftiger Generationen in den Blick zu nehmen
und zu berticksichtigen. Das gilt sowohl in wirt-
schaftlicher als auch in sozialer und okologischer
Hinsicht. Mit der Teilnahme am Projekt GNK NRW
konnte mit verschiedenen Akteur*innen der Stadt-
gesellschaft eine Nachhaltigkeitsstrategie ent-
wickelt werden, die das Engagement fir eine zu-
kunftsfahige Stadt langfristig biindelt.

Global Nachhaltige Kommune Herne

Die Stadt Herne war wahrend der Laufzeit des
GNK-Projekts stark von den Auswirkungen der
COVID-19-Pandemie betroffen. Durch die Ein-
schrankungen der Pandemie musste der Projekt-
ablauf insofern angepasst werden, als dass die
Prasenzsitzungen der Steuerungsgruppe nach
der Priorisierung der Themenfelder (Ergebnis

Stadt Herne

&3 Stadt Herne

der ersten Sitzung am 28. Januar 2020) zun&chst
unterbrochen wurden. Trotz dieser enormen
Herausforderung in der Stadt Herne, wurde die
Arbeit an der Nachhaltigkeitsstrategie weiterge-
fuhrt. Eine Online-Abfrage zu den Leitlinien und
strategischen Zielen der Nachhaltigkeitsstrate
gie, an der 35 Personen aus der Steuerungs-
gruppen teilnahmen, war die Grundlage fur die
nachsten Arbeitsschritte. Der Austausch und
die Erarbeitung von Inhalten fir die Nachhaltig-
keitsstrategie der Stadt Herne wurde im digita-
len Raum fortgesetzt, sodass die erarbeiteten
operativen Ziele des Handlungsprogramms noch
im Jahr 2020 im Rahmen einer digitalen Steue-
rungsgruppensitzung verabschiedet werden
konnten.

Die organisatorische Koordination innerhalb der
Stadt Herne erfolgte durch den Fachbereich
Umwelt & Stadtplanung. Das Kernteam setzte
sich aus 9 Personen der Bereiche Kinder,
Jugend & Familie, Soziales, Tiefbau & Verkehr,
Schule & Weiterbildung, Gesundheitsmanage-
ment, Umwelt & Stadtplanung sowie dem Biiro
des Oberbilirgermeisters zusammen. Trotz der
Einschrankungen der COVID-19-Pandemie wirk
ten in der Stadt Herne viele Akteur*innen mit.
So beteiligten sich regelmaBig bis zu 35 Perso-
nen aus Verwaltung, Politik, Wissenschaft,
Wirtschaft und Zivilgesellschaft in den Steue-
rungsgruppensitzungen.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fir die
Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herne sechs
Themenfelder. Als zusatzliches Themenfeld
wurde ,Nachhaltige Verwaltung” identifiziert. Zu
den weiteren gewahlten Themenfeldern geho-
ren ,Lebenslanges Lernen & Kultur”, ,Soziale
Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft”,
.Nachhaltiger Konsum & gesundes Leben”,
.Globale Verantwortung & Eine Welt” sowie
.Wohnen & Nachhaltige Quartiere”. Das Hand-
lungsprogramm weist auf Ebene der operativen
Ziele insgesamt 165 Bezlige zu den Unterzielen
der Globalen Nachhaltigkeitsziele auf. Schwer-
punkte liegen dabei auf den Bereichen nachhal-
tige Konsum- und Produktionsmuster (SDG 12),
Bildung (SDG 4) sowie Ungleichheiten reduzie-
ren (SDG 10).
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LEBENSLANGES LERNEN &
KULTUR

HOCHWERTIGE 16 o
BUDUNG GERECHTIGKEIT
UNDSTARKE

m i - INSTITUTIONEN

Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
in der Bildungslandschaft
verankern

In Herne wird Bildung und Kultur als
Schliisselaufgabe fiir eine Nachhaltige Ent-
wicklung verstanden. Der gleichberechtige
Zugang aller Menschen zu den vielfaltigen
sowie zeitgemafBen Angeboten der Herner
Bildungs- und Kulturlandschaft steht dabei
im Fokus.

Gesundheit und Wohlbefinden der
Bevdlkerung verbessern

Digitalisierung in Kultur- und
Bildungseinrichtungen fordern

Umweltbelastungen

Kindertageseinrichtungen und Bildungs- reduzieren

einrichtungen untereinander vernetzen

() Bewegungs- und Sportangehot
aushauen

SOZIALE GER.ECHTIGKEIT & Hochwertige Betreuung fiir
ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT Kinder sicherstellen

A

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

NACHHALTIGER KONSUM &
GESUNDES LEBEN
'NACHHALTIGE NACHHALTIGE/R pl

2 [ 3 GESUNDHEITUND SAUBERES WASSER]
HUNGER WOHLERGEHEN UNDSANITAR-
ENRICHTUNGEN

&

Die Daseinsvorsorge in Herne bietet den Menschen vor Ort die
Madglichkeit einer nachhaltigen Lebensweise. Die Stadtgesell-
schaft verankert nachhaltigen und regionalen Konsum im Alltag
und greift auf gut koordinierte Angebote der kommunalen Ge-
sundheitslandschaft zurick.

WOHNEN &
NACHHALTIGE QUARTIERE
NACHHALTIGE/R

nati-

gebote nachhaltiger K
ven starken

2 O
Neue Formen

g nachhaltigen
7 Ioh

etahlieren

wmoicrno [ 1 o GESCHLECHTER
'WOHLERGEHEN BIDUNG

GLECHHET

Offenheit und Engagement
in der Stadtgesellschaft
schaffen

Die Stadt Herne orientiert sich am Kernprinzip der Alle Vielfaltsdimensi-
Agenda 2030 (.Niemanden zuriicklassen”). Alle onen in der Kommunal-
Menschen in Herne kénnen an einer offenen, le- ). .ie o entwicklung beriicksich-
benswerten und nachhaltigen Stadt(entwicklung) Wirtschaftsstandort tigen

teilhaben.

Engagement in Netz-
werken und Partner-
sichern und weiter- schaften stérken

entwickeln

Nachhaltigkeit wird in den Vierteln und
Quartieren Hernes konkret erfahrbar. Da-
bei werden alle Quartiere ihren Stdrken
und Chancen entsprechend umwelt- und
sozialgerecht weiterentwickelt und gestal-
tet.

Bedarfsgerechte und funktionale
Siedlungsstrukturen starken

Effiziententes und effektives
Nachhaltigkeitsmanagement

NACHHALTIGE VERWALTUNG einfiihren

sooneona: i 1) ez NAGHHAITGE 12 Mo
‘GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN KONSUM UND
PR GENENDEN PRODUKTION

QO

Unternehmen als Akteure zur
Umsetzung der Nachhaltigkeits-
strategie involvieren

Innovative Dienstleis-
tungen und Angehote
der Daseinsvorsorge zur
Verfiigung stellen Nachhaltigen Einkauf
von Waren fardern

»

Attraktives, zeitgemafies
und nachhaltiges Arbeits-

Die Verwaltung der Stadt Herne orientiert umfeld schaffen

sich am Leitbild der Starken Nachhaltigkeit
und leistet damit einen aktiven Beitrag zu
Erfillung der Nachhaltigkeitsstrategien
auf Bundes- und Landesebene sowie der
Agenda 2030.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

Nachhaltige Quartiers- und
Mobilitatsentwicklung
erfahrbar machen

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

HOCHWERTIGE NACHHALTIGE NACHHALTIGE/R FRIEDEN, PARTHER:
4 5o 1 S 12 \os 16 Sioer |17 ST
ZURERREICHUN
DERZIELE

PRODUKTION

. GEMENDEN UNDSTARKE
I!!l l E m INSTITUTIONEN

Globale Verantwortung wird in Herne als Chance verstan-
den. Die Herner Stadtgesellschaft tibernimmt in alltagli-
chen Handlungen und Entscheidungen Verantwortung und
setzt sich auch {iber die Stadtgrenzen hinaus fiir eine Nach-
haltige Entwicklung ein.
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SDG Unterziele [targets)

11.1-11.c

SDG 12
12.1-12.c

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c

® 00 6 6 6 o

SDG 16
16.1-16.b

©

SDG 17
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Anzahl der Beziige

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Herne
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt

Beziige der operativen Ziele der Stadt Herne zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG




2.11 Stadt Horstel

Die Stadt Horstel im Kreis Steinfurt liegt im Nord-
westen Nordrhein-Westfalens, in ca. 40 Kilometern
Entfernung zu den Oberzentren Minster und
Osnabriick sowie zwischen den Mittelzentren
Rheine und Ibbenbiren. Die niederlandische
Grenze verlauft in ca. 40 km Entfernung. Horstel
besteht aus den vier Ortsteilen Bevergern, Drei-
erwalde, Horstel und Riesenbeck, die durch die
Gebietsneugliederung im Jahre 1975 zur Stadt
Horstel zusammengefasst wurden. Seit dem Zu-
sammenschluss wurde bewusst auf die Bildung
eines Zentrums verzichtet, sodass sich die vier
Ortsteile im Hinblick auf ihre Eigenstandigkeit
weiterentwickeln konnen. Das gesamte Stadtge-
biet umfasst eine Flache von 107,54 km? (10.754 ha)
wovon 1.930 ha fir Siedlung und Verkehr genutzt
werden. Horstel zahlt 20.524 Einwohner*innen. Die
Stadt ist das Tor zum Teutoburger Wald und gehort
als eine von 10 Kommunen zum Tecklenburger
Land. Das Landschaftsbild Horstels wird gepragt
durch den Ubergang der Miinsterlénder Parkland-
schaft in den Teutoburger Wald, mit dem 95 m
hohen Huckberg. Am Fuf3e des Huckbergs liegt
das .Nasse Dreieck”. Hier zweigt der Mittelland-
kanal vom Dortmund-Ems-Kanal ab.

Die Stadt Horstel engagiert sich seit vielen Jah-
ren im Bereich der regenerativen Energien und
ist sich ihrer Vorbildfunktion bewusst. Eine der
ersten Windenergieanlagen im Kreis Steinfurt hat
sich auf dem Gelande der stadtischen Klaranlage
gedreht. Mittlerweile ist der Stromverbrauch der
Haushalte in der Stadt Horstel bilanziell durch auf
im Stadtgebiet befindlichen Flachen produzierten
Windstrom abgedeckt. Hierbei ist konsequent
der Birgerwindgedanke verfolgt worden. Samt-
liche Dachflachen der stadtischen Liegenschaften
werden stetig auf die Eignung fiir die Installation
von PV-Anlagen geprift. Alle geeigneten Dach-
flachen sind und werden mit PV-Anlagen ausge-
stattet. Seit dem Jahr 2017 ist auf Grundlage des

Energie- und Klimaschutzkonzeptes die Stelle
der Klimaschutzmanagerin bei der Stadt Horstel
besetzt. Eine Vielzahl von Projekten ist initiiert
bzw. befindet sich in der Umsetzungsphase (z. B.
Umstellung des Fuhrparks auf E-Mobilitat, Um-
stellung der Straflenbeleuchtung auf LED, Ener-
giekonzepte fir Neubaugebiete, etc.). Weiterhin
unterstreicht die Teilnahme am EEA-Prozess die
Ambitionen der Stadt Horstel, als Vorbild fir ihre
Birger*innen und Unternehmen vor Ort voran-
zugehen. Klimawandel und Klimaschutz waren in
der Vergangenheit und sind noch heute die offent-
lich diskutierten Themen. Aufgrund der allgegen-
wartigen weltweiten Unwetterereignisse, Dirren
oder auch Gletscherschmelzen und Abschmelzen
der Polkappen hat sich die Terminologie auf Klima-
folgen(-anpassung) erweitert.

Aus Sicht der Stadt Horstel geht es jedoch um
weit mehr als nur um den Klimawandel und aus
diesem Grund ist die Stadt im Jahr 2016 Zeich-
nungskommune der Musterresolution zur lo-
kalen Umsetzung der Agenda 2030 geworden.
Die Menschen in Horstel stellen sich nicht nur
die Frage, wie sie den zukiinftigen Generationen
den Planeten hinterlassen wollen, sondern ent-
wickeln bereits jetzt Handlungsoptionen fir eine
Bewusstseinsanderung, um den zukinftigen
Generationen einen lebenswerten Planeten zu
hinterlassen. Die ersten Schritte ist die Stadt
Horstel auf diesem Weg gegangen. Jetzt gilt
es, den Weg als Global Nachhaltige Kommune
weiterzugehen. Die Leitlinien und Ziele der Nach-
haltigkeitsstrategie sollen unter Bericksichti-
gung und im Zusammenspiel mit bestehenden
Strategien, wie dem Klimaschutzkonzept oder
dem integrierten kommunalen Entwicklungs-
konzept, das Handeln vor Ort bestimmen und je-
de*n Einzelne*n erreichen. Die Stadt Horstel will
aktiv ihrer Vorbildfunktion gerecht werden und
auch den Nachbarkommunen ein Vorbild sein.
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Global Nachhaltige Kommune Horstel

Im Zeitraum von Januar 2020 bis Januar 2021
fihrte die Stadt Horstel zur Erarbeitung der Nach-
haltigkeitsstrategie vier Steuerungsgruppensitzun-
gen durch. Die ersten drei Sitzungen konnten wie
geplant im Prasenz-Format stattfinden. Aufgrund
der COVID-19-Pandemie wurden zur Abstimmung
der Leitlinien und Ziele sowie zur Mafinahmen-
sammlung jedoch zusatzliche Online-Umfragen
durchgefihrt. Die letzte Steuerungsgruppensitzung
wurde aufgrund der steigenden Infektionszahlen
im Rahmen einer Videokonferenz durchgefiihrt.
In dieser Sitzung wurde das Handlungsprogramm
abschlieend diskutiert und schlief3lich von allen
Teilnehmenden gemeinsam verabschiedet.

Die organisatorische Koordination innerhalb der
Stadt Horstel erfolgte durch die Leitung des Fach-
dienstes Planen und Umwelt. Im verwaltungs-
internen finfkopfigen Kernteam waren ferner der
Blrgermeister sowie die Fachdienste Planen und
Umwelt, Klimaschutzmanagement und Sicherheit
und Ordnung vertreten. Die Steuerungsgruppe be-
stand aus ca. 20 Personen aus Verwaltung, Politik,
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft. Der
Birgermeister nahm dabei aktiv an allen Projekt-
sitzungen teil. Auf Grundlage der Bestandsaufnah-
me wurden fur das Handlungsprogramm der Stadt
Horstel die finf Themenfelder ,Klimaschutz & Ener-

T U

Steuerungsgruppe der Stadt Horstel / © LAG 21 NRW

Stadt Horstel

Stadlli, - rstell

gie”, .Nachhaltige Mobilitat", ,Ressourcenschutz &
Klimafolgenanpassung”, .Wohnen & Nachhaltige
Quartiere” sowie ,Globale Verantwortung & Eine
Welt" priorisiert. Das Handlungsprogramm weist
insgesamt 80 Bezlige zu den Unterzielen der Glo-
balen Nachhaltigkeitsziele auf. Schwerpunkte
liegen dabei auf den Bereichen nachhaltige Stadte
und Gemeinden (SDG 11 - hier insbesondere ,11.2
Zugang zu nachhaltigen Verkehrssystemen fiir
alle ermdglichen” sowie ,11.6 Umweltbelastung
durch Stadte senken”), nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster (SDG 12 - hier insbesondere
.12.1 Mafinahmen fir nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster einleiten”) sowie Landdko-
systeme schiitzen (SDG 15 - hier insbesondere
.15.1 Erhaltung, Widerherstellung und nachhaltige
Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-Okosys-
teme gewdhrleisten” sowie ,15.5 Verschlechterung
der natiirlichen Lebensraume verringern, Verlust
biologischer Vielfalt beenden”).

Im Rahmen der Verstetigung der Arbeitsgremien
soll die Steuerungsgruppe zukunftig starker mit
bestehenden anderen Arbeitsgruppen (z. B. im
Rahmen des ,Integrierten kommunalen Entwick-
lungskonzeptes”) verknupft werden. Zudem soll
eine verstarkte kommunenibergreifende Abstim-
mung inklusive eines Erfahrungsaustausches mit
dem Kreis Steinfurt bei der Umsetzung von Nach-
haltigkeitsstrategien in die Wege geleitet werden.
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NACHHALTIGE MOBILITAT
INDUSTREE. 'NACHHALTIGE
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Die Stadt Horstel setzt sich mit einem at-
traktiven offentlichen Personennahverkehr
und der Forderung alternativer Mobili-
tatsangebote fiir eine klimafreundliche Mo-
bilitat ein. Das gut ausgebaute Streckennetz
des Verkehrsverbundes ermdglicht es den
Biirgerinnen und Biirgern, sich nachhaltig,
komfortabel und sicher fortzubewegen.

FuBi- und Radverkehr fordern

Rahmenbedingungen fiir die Nutzung
alternativer Mobilitatsangebote
schaffen

GPNV und SPNV aushauen

C

) Nachhaltige Strukturen in der Forst-.
Wald- und Landwirtschaft schaffen

Nachhaltiger Umgang mit Flachen und
Wasser sowie die Vermeidung von Miill fiir
den Schutz natiirlicher Ressourcen

Anteil erneuerbarer Energien
steigern und Energiebedarf

1

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

RESSOURCENSCHUTZ &
KLIMAFOLGENANPASSUNG

e
UNDSANITAR-

ENRICHTUNGEN

Die Stadt Horstel Gbernimmt eine Vorbildfunktion beziiglich der
nachhaltigen Nutzung und des Schutzes der natiirlichen Res-
sourcen. Die Bevolkerung geht verantwortungsvoll mit den na-
tirlichen Lebensgrundlagen um und tragt aktiv zu deren Erhalt
bei. Ver- und Entsorgungseinrichtungen sowie Forst-, Wald- und
Landwirtschaft sind an die Auswirkungen des Klimawandels an-
gepasst.

Biologische Vielfalt fordern,
dkologisch wertvolle Griinfla-
chen anlegen und erhalten

WOHNEN &
NACHHALTIGE QUARTIERE

reduzieren

KLIMASCHUTZ &

ENERGIE
Klimaschutz als Quer-
schnittsthema in der

O Attraktive und nachhaltige Wohnquartie-
Attraktiven und be- re ermoglichen in Horstel eine hohe Le-
zahlbaren Wohnraum bensqualitat fiir alle Generationen. Dabei
sicherstellen wird eine nachhaltige Siedlungsflachen-
entwicklung verfolgt. Die Menschen aller
vier Stadtteile in Hérstel (Bevergern, Drei-

Bewusst§ein fiir erwalde, Horstel und Riesenbeck) verste-
nachhaltigen Konsum

schaffen schaft.

hen sich zunehmend als eine Stadtgemein-

Flachensparende

Verwaltung verankern Bildung fiir Nachhaltige Siedlungsentwicklung
Entwicklung in Schulen und verfolgen
13 i Kitas verankern
KUMASCHUTZ
Grundgedanke der Umweltfreundliche und klimage-

C Bevalkerung fiir
Klimaschutz
sensibilisieren/
Lotsenfunktion fiir Farder-
programme iibernehmen

Die Stadt Horstel und ihre Bevélkerung

reduzieren ihre CO,-Emissionen, um der
fortschreitenden globalen Erwarmung ent-
gegenzuwirken. Hierzu werden im Strom-

und Warmesektor vermehrt erneuerbare /
Energien genutzt und der Energiebedarf

reduziert. Die Verwaltung tbernimmt eine

Vorbildfunktion und geht mit gutem Bei-

spiel voran.

,Einen Welt*
transportieren sicherstellen

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

Operatives Ziel
@ Bis zum Jahr 2025 ist die Stadt Horstel ,,Fair Trade“-Town. Die Gesamtschule Horstel,

die finf Grundschulen sowie mindestens eine Kindertagesstatte je Stadtteil (Bevergern,
Dreierwalde, Horstel und Riesenbeck] sind ,Fair Trade“-zertifiziert.

rechte stadtebauliche Entwicklung

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

4 :m\;{éunui 11 m 12 mlllllln?l. 16 ﬁﬂcﬂ:‘“ﬁlm
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Die Stadt Horstel fiihlt sich den globalen Nachhaltigkeitszielen verpflichtet und orientiert
ihr Handeln daran. Die Biirgerinnen und Biirger iibernehmen globale Verantwortung und
tragen mit einem nachhaltigen Konsumverhalten zu einer gerechteren Welt bei. Etablier-
te Angebote zur Bildung fiir eine Nachhaltige Entwicklung sowie Projektpartnerschaften
fiihren zu einer Sensibilisierung der Menschen fiir den Leitgedanken der Einen Welt.

e
SCHAFTEN
URERREICHUNG
DERZIELE

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Horstel
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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SDG Unterziele [targets)

Stadt Horstel
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SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele der Stadt Horstel zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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2.12 Stadt Leverkusen

Die Rheinstadt Leverkusen ist Mitglied der Metro-
polregion Rhein-Ruhr und teilt sich die Stadtgren-
ze mit Koln, Burscheid, Leichlingen, Langenfeld
und Monheim. Als prosperierende Grofistadt mit
fast 170.000 Einwohner*innen ist Leverkusen vor
allem als Standort fir chemische Industrie und
Spitzensport bekannt.

Geographisch zwischen Koln und Disseldorf am
FuBe des Bergischen Landes liegend, gehort Le-
verkusen zum Rheinland. Die Bergischen Flisse
Wupper und Dhinn pragen das Stadtbild und
flieBen hier in den Rhein. Zeichnen sich die Stadt-
teile im Osten durch teils hiigelige, landliche
Strukturen aus, finden sich im Westen Industrie
und Verkehrsinfrastruktur. Seit der Kommunal-
reform 1975, bei der unter anderem die Kreis-
stadt Opladen eingemeindet wurde, gehort die
kreisfreie Stadt Leverkusen in das Gebiet der Be-
zirksregierung Koln. Gegliedert in 13 Stadtteile,
mit den drei Zentren Wiesdorf - zugleich Verwal-
tungssitz - Opladen und Schlebusch, umfasst die
Gesamtflache 78,87 km’. Seit Beginn der Indus-
trialisierung als Zuwandererstadt gewachsen,
leben Menschen aus 120 Nationen in Leverkusen.
Die Stadtgeschichte Leverkusens ist seit jeher
eng verknupft mit der verkehrsgiinstigen Lage.
Rhein, Wupper und Dhiinn sowie der Anschluss
an den Schienenverkehr Mitte des 19. Jahrhun-
dert, beglinstigten eine frihe Industrialisierung.
Heute gehort der Chempark auf dem ehemaligen
Bayer-Areal zu den modernsten Chemieparks
Europas. Der Biromarkt sowie ein solider Mittel-
stand sind Motor der wirtschaftlichen Entwick-
lung. Weitere wichtige Standortfaktoren sind
der in der Region vergleichsweise bezahlbare
Wohnraum, ein grofles Freizeitangebot, eine
gute gesundheitliche Versorgung und das Schul-
und Bildungsangebot. Dieses genief3t mit einer
Zweigstelle der FH Kaln, zwei Berufsschulen,
einem Sportinternat und dem Umweltbildungs-

zentrum NaturGut Ophoven sowie dem Museum
Schloss Morsbroich, dem Jungen Theater und
der Bayer Kultur Kiinstlerforderung uberregio-
nale Bedeutung.

Die grof3en zukilinftigen Herausforderungen an
Gesellschaft, Politik, Verwaltung und Wirtschaft
sind die Bewaltigung des Strukturwandels, die
Transformation der Autostadt, Larm-, Licht- und
Luftverschmutzung sowie Flachenversiegelung
und der Umgang mit den Auswirkungen des
Klimawandels. Zudem fordern demographischer
Wandel, steigende Kinderarmut und der Zusam-
menhalt einer vielfaltigen Stadtgemeinschaft neue
Losungen. Zahlreiche Konzepte und Projekte hat
die Stadt Leverkusen hierfir auf den Weg ge-
bracht. So sollen sich mit dem Mobilitatskonzept
2030+ alternative Mobilitatsformen alternative
Mobilitatsformen durchsetzen. Das Wohnungs-
bauprogramm 2030+ soll den Flachenverbrauch
deckeln, bezahlbaren Wohnraum fordern sowie
umweltrelevante Faktoren im Baubereich fest-
schreiben. ,Leitbild Griin und Klimawandel” sowie
ein Klimawandelanpassungskonzept, der im Mai
2019 ausgerufene Klimanotstand, die Auszeich-
nung mit dem European Energie Award sowie der
laufende Prozess zur Erreichung des European
Climate Award sind Steuerungselemente der
kommunalen Umwelt- und Energiepolitik. Der
.Sozialbericht 2019 - gerechte Teilhabe in Lever-
kusen”, Programme zur Integrations- und Inklu-
sionsarbeit, der Einsatz von Quartiersmanage-
ment und Sozialplanung sind Basis sozialer Stadt-
entwicklung, die den Aspekt der Umweltgerech-
tigkeit mitdenken. Uberdies ist Leverkusen seit
2017 Fairtrade-Stadt. Das im Rahmen von GNK
NRW erarbeitete Handlungsprogramm fuf3t auf
der Zusammenfihrung, Erweiterung und Ergan-
zung bestehender Aktionen hin zu einer Nachhal-
tigkeitsstrategie, die den Blick von der lokalen auf
die globale Ebene richtet.

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Global Nachhaltige Kommune Leverkusen

Fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
wurden in der Stadt Leverkusen fiinf Steuerungs-
gruppensitzungen von Anfang Oktober 2019 bis Ende
Januar 2021 durchgefihrt. Die ersten drei Sitzun-
gen konnten im Rahmen von Prasenz-Veranstal-
tung stattfinden. Aufgrund der COVID-19-Pandemie
fanden erganzend Online-Umfragen zur Abstim-
mung der Ziele sowie zur Erarbeitung der Mafinah-
men statt. Die gesammelten Vorschlage wurden
auf der vierten und fiinften Sitzung im Rahmen
digitaler Videokonferenzen diskutiert, das Hand-
lungsprogramm wurde abschlieend von den Teil-
nehmenden einstimmig im Konsens verabschiedet.

Die organisatorische Koordination wahrend der
Projektlaufzeit erfolgte in Leverkusen durch die
Projektkoordination des Dezernats Biirger, Um-
welt und Soziales. Das Kernteam setze sich aus
ca. 10 Mitarbeitenden der Stadtverwaltung Lever-
kusen aus verschiedenen Fachbereichen zusam-
men (Dezernat Biirger Umwelt & Soziales; Klima-
schutzmanagement; Klimaschutzkoordination; De-
zernat Oberbirgermeister; Dezernat Schulen, Kul-
tur, Jugend und Sport; Fachbereich Schulen; Dezer-
nat Planen und Bauen; Kommunales Integrations-
zentrum). An den Steuerungsgruppensitzungen
der Stadt Leverkusen nahmen im Projektverlauf
regelmafig ca. 25 Personen aus Verwaltung, Po-
litik, Zivilgesellschaft und Wirtschaft teil.

Steuerungsgruppe der Stadt Leverkusen/ © LAG 21 NRW

Stadt Leverkusen 79

Stadt Leverkusen

Die Steuerungsgruppe priorisierte fir das Hand-
lungsprogramm die finf Themenfelder ,Nach-
haltige Verwaltung”, ..Soziale Gerechtigkeit &
zukunftsfahige Gesellschaft”, ,Globale Verant-
wortung & Eine Welt", . Klimaschutz & Energie”
sowie ,Wohnen & Nachhaltige Quartiere”. Ins-
besondere im Bereich ,Nachhaltige Verwaltung”
setzte sich die Stadt Leverkusen ehrgeizige Ziele.
So sollen dber einen nachhaltigkeits- und wir-
kungsorientierten Mitteleinsatz Nachhaltigkeits-
ziele zukiunftig im Haushalt bericksichtigt wer-
den. Das Handlungsprogramm weist insgesamt
74 Beziige zu den Unterzielen der Globalen Nach-
haltigkeitsziele auf. Schwerpunkte liegen dabei
auf den Bereichen nachhaltige Konsum- und Pro-
duktionsmuster (SDG 12), weniger Ungleichheit
(SDG 10 - hier insbesondere ,10.2 Beféhigung
aller Menschen zur Selbstbestimmung sowie
Inklusion fordern” bzw. ,10.3 Chancengleichheit

gewdhrleisten und Ungleichheiten reduzieren”) -
sowie nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11 - -
hier insbesondere ,11.6 Umweltbelastung durch ™
Stadte senken”). Hinsichtlich der Verstetigung S
der Arbeitsgremien soll das Kernteam mit ge- K

eigneten Vertreter*innen erweitert werden. Zur
Berichterstattung gegeniber der Politik ist die
Formulierung eines ,Nachhaltigen Arbeitspro-
gramms” fir das jeweils kommende Jahr ange-
dacht. Zudem soll die Beteiligung der Bevolke-
rung weiter ausgebaut werden (z. B. iber eine
offentliche Nachhaltigkeitstagung), und fiir die
offentlichkeits-
wirksame Kom-
munikation ver-
starkt das Netz-
werk der Stadt-
teilzentren ge-
nutzt werden.
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NACHHALTIGE VERWALTUNG
NACHHALTIGE
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PRODUKTION UNDSTARKE

m INSTITUTIONEN

Die Leverkusener Stadtverwaltung verpflichtet sich dem Nach-
haltigkeitsleitbild in ihren Entscheidungen und tibernimmt eine
Vorbildfunktion. Die Berlicksichtigung von Nachhaltigkeits-
kriterien in Beschaffung, Vergabe und Haushalt tragt dazu bei,
eine Entwicklung im Sinne der Agenda 2030 in Leverkusen
voranzutreiben.

1 35

IAFTEN
URERREICHUNG

Nachhaltigkeitskriterien im Haushaltsplan
beriicksichtigen

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

SOZIALE GERECHTIGKEIT &
ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT

‘GESUNDHEITUND GESCHLECHTER-
HLERGEHEN GLEICHHE

by

Die Menschen in der Stadt Leverkusen nehmen - unabhan-
gig von Alter, Geschlecht, Herkunft, Religion und sozialem
Status - gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teil.
Dies betrifft insbesondere die Teilhabe am Arbeitsmarkt
sowie die schulische Bildung. Die Entwicklung der Stadt
ist durch den intensiven Einbezug und das Engagement

Nachhaltigkeitskriterien im
Beschaffungswesen

Nachhaltigkeit in Ratsvorlagen
beriicksichtigen

Bewusstsein fiir nachhaltigen
Konsum schaffen

GLOBALE VERANTWORTUNG &
EINE WELT

Angebote im Bereich

A 5™ 12 ioishivo™ J 16 Sstiocr Bildung fiir Nachhaltige
— e Entwicklung fordern

[T]] Y,

17 e

SCHAFTEN
TURERREICHUNG
DERZIELE

C Interkulturellen Austausch

Die Menschen in Leverkusen sind sich fordern

ihrer globalen Verantwortung, insbeson-

dere bei Konsumentscheidungen, bewusst.

Die Férderung von Bildung fiir Nachhal-

tige Entwicklung und der interkulturelle /
Austausch tragen zu einer sozial, &ko-

logisch  und dkonomisch nachhaltigen

Entwicklung bei.

Chancengleichheit auf dem
Arbeitsmarkt

() Ehrenamt stirken

( Inklusion, Integration und Teilhabe als
feste Werte etablieren

Nahversorgung
sicherstellen

@ Bedarfsgerechten
und bezahlbaren

Wohnraum schaffen

Energieverbrauch
reduzieren und Anteil
erneuerbarer Energien
erhohen

Flachensparende und

entwicklung fordern

Mobilitatswende fordern

Beratungsangehote
schaffen

KLIMASCHUTZ & ENERGIE
INDUSTRIE, 'NACHHALTIGE NACHHALTIGE/R

Im Alltag der Leverkusener Stadtgesellschaft sind
Klimaschutz und die Nutzung von erneuerbaren
Energien fest verankert. Dies tragt zu einer deutlichen
Reduktion der CO,-Emissionen bei.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

Jahrliche Teilnahme ,,Faire Woch

klimaschonende Siedlungs-

der Bevdlkerung gepragt.

WOHNEN &

NACHHALTIGE QUARTIERE
WENIGER NACHHALTIGE
-~

T (E=R

Attraktive und nachhaltige Wohn-
quartiere leisten in Leverkusen einen
zentralen Beitrag zu Lebensqualitat
und gesellschaftlicher Teilhabe. Die
Quartiere sind gut miteinander ver-
netzt und zeichnen sich durch eine
gute Nahversorgung aus.

Jahrliche Teilnahme an der bundesweiten ,Fairen Woche" im September jeden Jahres
(stadtweite Aktionswoche). Die bundesweite Themenwoche hat jéhrlich einen anderen
Schwerpunkt aus den UN-Nachhaltigkeitszielen. Schulen kénnen als positives Beispiel

Werbung fir Faire Produkte und AGs zum Thema Fair Trade machen.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Leverkusen
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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SDG Unterziele [targets)

Stadt Leverkusen
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele der Stadt Leverkusen zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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Lidenscheid ist ein siidwestfalisches Wirtschafts-
und Dienstleistungszentrum. Als Stadt im Mar-
kischen Kreis ist sie gesellschaftlicher und kul-
tureller Mittelpunkt in der Region. Eine gute Infra-
struktur mit Anbindung an das Ruhrgebiet und
Einbettung in die Mittelgebirgslandschaft des
Sauerlandes und der hohe Waldanteil bieten den
rund 73.000 Einwohnern*innen und Gasten viel-
faltige Erholungsmaglichkeiten. Mit der Versetal-
sperre und zahlreichen Naturschutzgebieten
liegt erlebbare Natur unmittelbar vor der Haus-
tur. Die historische Altstadt mit der Erloserkirche
sowie die angrenzende Kultur- und Museums-
meile geben einen umfassenden Eindruck von
der geschichtlichen, kulturellen und wirtschaft-
lichen Entwicklung sowie der kiinstlerischen
Vielfalt der Stadt.

Steuerungsgruppe der Stadt Liidenscheid / © LAG 21 NRW

2.13 Stadt Ludenscheid

Die mittelstandische Wirtschaftsstruktur wird
im Wesentlichen durch das produzierende Gewer-
be bestimmt. Zahlreiche Weltmarktfihrer sind
in Lidenscheid beheimatet. Aus Sicht des Klima-
schutzes erwahnenswert ist die Eroffnung des
ersten klimaneutralen Produktionsstandorts
eines weltweit agierenden Unternehmens auf
Lidenscheider Boden im Jahr 2019. Die ansas-
sige Leuchtenindustrie genief3t in der Welt einen
ausgezeichneten Ruf. Unter anderem deshalb
profiliert sich die Stadt seit Beginn der 2000er
Jahre unter der Dachmarke , Stadt des Lichts”.
Mit dem Quartier ,Denkfabrik” verfiigt Liden-
scheid iiber ein hochwertiges Zentrum fiir Tech-
nologie- und Dienstleistungen — mit dem Uber-
regional bekannten Science-Center ,,Phdnomenta”
als pragende Landmarke. Der 75 Meter hohe Turm
beinhaltet ein Foucault'sches Pendel
und ist mittlerweile zum unverwech-
selbaren Wahrzeichen der Stadt ge-
worden. Verschiedene Bildungs- und
Forschungseinrichtungen haben ihren
Sitz im Bahnhofsquartier, wie auch die
Fachhochschule Stidwestfalen.

In diesem vielfdltigen Mix aus Themen
und Strukturen findet der Nachhaltig-
keitsgedanke einen guten Nahrboden.
Mit dem Beitritt zum Klimabiindnis war
Ludenscheid Ende der 90er Jahre eine
der ersten Kommunen Uberhaupt, die
den Schritt hin zu festgelegten CO,-
Einsparungszielen vornahm. Es folgte
die Einrichtung eines Agenda-Biros.
Bestandteil der Nachhaltigkeitsarbeit
ist daruber hinaus der ,Eine Welt
Laden” sowie die VHS mit Nachhaltig-
keitsthemen im jahrlichen Bildungs-
programm. Ein aktuelles Projekt, das
zukinftig auf Schulen und Kitas aus-
gedehnt werden soll, ist die Zertifizie-

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

rung der Stadt Liidenscheid als ,,Fair Trade Town".
Verwaltungsintern erfolgreich abgeschlossen
wurde im Jahr 2020 das Projekt ,Kommunaler
Nachhaltigkeitshaushalt™ mit dem Ziel, zukiinftig
Nachhaltigkeitsziele im kommunalen Haushalt
darzustellen und mit Finanzmitteln zu verkniipfen.
Mit dem als historisch zu bezeichnenden , Ak-
tionsprogramm Klimaschutz” wurden 2019 die
Klimaschutzziele der Stadt in Form von konkreten
MafBnahmen nochmals drastisch erhoht - und
damit das bestehende integrierte Klimaschutz-
konzept untermauert. Vielfaltiges birgerliches
Engagement pragt das Stadtbild, was sich auch
im Bereich Nachhaltigkeit niederschlagt. Mit dem
Naturschutzzentrum Markischer Kreis, einer Biir-
gerenergiegenossenschaft, Energiewende- und
Naturschutzgruppen, der solidarischen Landwirt-
schaft, der Schulimkerei und fahrradbegeisterten
Mitbiirger*innen und vielem mehr gibt es vielfal-
tige Anknupfungspunkte. Dartiber hinaus ist die
Verbraucherzentrale NRW mit einer Umwelt- und
Energieberatung vor Ort ansdssig, mit der es
ebenso eine regelmafige Kooperation gibt wie mit
den Stadtwerken. Mit der Teilnahme am Projekt
GNK NRW hat Liidenscheid nun ein neues, zu-
kunftsweisendes Kapitel aufgeschlagen. Nachhal-
tigkeitsthemen, darunter auch Klimaschutz und
Klimaanpassung, wurden prominent in der Stadt
und Verwaltungsstruktur verankert - durch einen
groflen Beteiligungsprozess mit der Zivilgesell-
schaft und den oben genannten Gruppierungen.
Das Ergebnis: Strategie und Zielsetzung fur die
Zukunft zugleich, um Herausforderungen wie dem
demografischen Wandel, dem Fachkraftemangel
und dem Klimawandel zielfihrend und nachhaltig
begegnen zu kdnnen. Es wurde eine Klammer ge-
schaffen: Eine Vision fiir das zukiinftiges Handeln
in der Stadt Lidenscheid.

Global Nachhaltige Kommune Liidenscheid

In der Stadt Lidenscheid fanden fiir die Erarbei-
tung der Nachhaltigkeitsstrategie fiinf Steuerungs-
gruppensitzungen von Ende Oktober 2019 bis
Anfang Dezember 2020 statt. Aufgrund der COVID-
19-Pandemie wurde der geplante Verlauf insofern
angepasst, als dass drei Online-Umfragen zur
Diskussion der Leitlinien, strategischen Ziele und
operativen Ziele sowie zur Sammlung von Mafinah-

Stadt Lidenscheid

Stadt

N

men stattfanden. Alle Ziele konnten im Rahmen
einer Prasenz-Veranstaltung final Uberarbeitet
und beschlossen werden. Die beiden letzten Steu-
erungsgruppen-Sitzungen fanden digital per
Videokonferenz statt. Das Handlungsprogramm
wurde einstimmig im Konsens verabschiedet.

Die organisatorische Koordination innerhalb der
Stadt Lidenscheid erfolgte durch zwei Mitarbei-
tende des Fachdienstes Umweltschutz und Frei-
raum. Das Kernteam setzte sich aus 15 Personen
zusammen (Blrgermeister, Biiro Lokale Agenda,
Verkehrsplanung und -lenkung, Jugendamt /
Kinder- und Jugendforderung, Stadtreinigungs-,
Transport- und Baubetrieb, Wirtschaftsforderung,
Projektsteuerung und Liegenschaften, Volkshoch-
schule, Stadtplanung und Geoinformation, Stabs-
telle Demografie / Sozialplanung, Zentrale Ge-
baudewirtschaft, Kulturhaus, Umweltschutz und
Freiraum). Die Stadt Lidenscheid verzeichnete im
Projektverlauf ein iberaus gro3es Engagement
der Stadtgesellschaft. So nahmen teilweise bis zu
50 Personen besonders engagiert an den Steue-
rungsgruppen-Sitzungen teil.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fir das Hand-
lungsprogramm die fiinf Themenfelder ,Lebens-
langes Lernen & Kultur”, ,Nachhaltiger Konsum &
gesundes Leben”, ,Globale Verantwortung & Eine
Welt", . Klimaschutz und Energie” sowie ,,Nach-
haltige Mobilitat". Als besondere Mafinahme ist
der Nachhaltigkeits-Check fiir Ratsvorlagen zu
nennen. Begleitend wird das Ziel verfolgt, zu-
kiinftig Nachhaltigkeitsziele im kommunalen Haus-
halt darzustellen und mit Finanzmitteln zu ver-
knipfen. Das Handlungsprogramm weist insge-
samt 110 Beziige zu den Unterzielen der Globalen
Nachhaltigkeitsziele auf. Schwerpunkte liegen
dabei auf den Bereichen nachhaltige Konsum-
und Produktionsmuster (SDG 12}, nachhaltige
Stadte und Gemeinden (SDG 11), Bildung (SDG 4)
sowie nachhaltige Energie (SDG 7). Das verab-
schiedete ,Aktionsprogramm Klimaschutz” von
2019 ruft ferner mit Verweis auf den GNK Pro-
zess verschiedene ehrgeizige Ziele und Maflinah-
men im Bereich Nachhaltigkeit aus. So schreibt
es den Anspruch Lidenscheids fest, Vorbild auf
dem Weg zu einer nachhaltigen Stadt zu werden.

) Ludenscheid
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NACHHALTIGER KONSUM &
GESUNDES LEBEN

NACHHALTIGE MOBILITAT

GESUNDHEITUND

9 o GESUNDHEIT UND
HUNGER WOHLERGEHEN

IDUSTRE, 11 Mg
'WOHLERGEHEN STADTEUND
INRASTRUKTUR GENENDEN

s & | & - ik

Die Menschen und Institutionen in Liidenscheid tragen dazu bei,
umweltvertragliche Konsum- und Produktionsmuster zu veran-
kern. Die Stadt bietet umfangreiche Angebote zur Gesundheits-
forderung und Naherholung.

Lidenscheid fordert eine nachhaltige
Mobilitat. Durch die attraktive und inter-
modale Gestaltung des OPNV, des FuB- und
Radverkehrs sowie von Sharing-Angebo-
ten wird der PKW-Verkehr reduziert. Die
Mobilitdtswende wird durch die Forderung
alternativer Verkehrssysteme und An-
triebstechniken unterstitzt. G adtisches Mobilita

Position als Gesundheitsstandort
weiterentwickeln

Sensibilisierung fiir gesunde und
umweltvertragliche Ernahrung

einfiihren

Attraktivitét und Vernetzung des

Angebot nachhaltiger Lebensmittel
OPNV steigern

erhdhen und dkologische Landwirtschaft
fordern

LEBENSLANGES LERNEN &
KULTUR
WENIGER NACHHALTIGE FRIEDEN,

HOGHWERTIGE
BLDUNG.

Erwachsenen- und

i P LU

&, Als wichtige Akteurinnen tragen die
Nachhaltigkeit Lidenscheider Bildungs- und Kulturein-
in Bildungs- und
Kultureinrichtungen

richtungen zur Forderung einer Nachhalti-
gen Entwicklung bei. Dies umfasst sowohl
verankern die Angebote als auch die Ausstattung
und Unterhaltung von Einrichtungen. Die
attraktive Bildungs- und Kulturlandschaft
zeichnet sich durch eine gute Vernetzung

zwischen den und innerhalb der einzelnen
Einrichtungen aus.

Fahrrad- und Gehwege
attraktiv gestalten

Energiebedarf reduzieren und
nachhaltige Baustandards

fordern
KLIMASCHUTZ & Energiebedarf ver-
ENERGIE stirkt aus erneu-
IDUSTRE HATEl

Nachhaltigkeitskriterien bei
der offentlichen Beschaffung

beriicksichtigen Internationale Part-

nerschaten pflegen

Eine-Welt"~Gedanken in der
Bevilkerung verankern
Angebot und Vernetzung

der Bildungs- und Kuttur-
einrichtungen verbessern

erbaren Quellen

11 e decken

0 Klimaanpassungsstrategie
entwickeln und verfolgen Fiir nachhaltigen Konsum

sensibilisieren

Lidenscheid misst dem Klimaschutz
hochste Prioritat bei. Verwaltung, Wirt-
schaft und Zivilgesellschaft tragen ge-

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT
'NACHHALTIGE

17 e

SCHAFTEN
TURERREICHUNG
DERZIELE

meinsam dazu bei, die CO,-Emissionen in Wllk!lrnmens!_(uliurund HOGHWERTIGE
allen Bereichen zu reduzieren. Im Bereich ( Beteiligung férdern 4 o .
der Klimaanpassung werden die notwendi- I!!”
gen MaBnahmen ergriffen, um die lokalen Partizipation im Bereich

Folgen des Klimawandels zu mildern.

PRODUKTION UNDSTARKE
& INSTITUTIONEN

Die Menschen und Institutionen in Liidenscheid handeln
verantwortungsbewusst und tragen so zu einer gerechten
Welt bei. Etablierte Partnerschaften fordern das Bewusst-
sein fiir eine global Nachhaltige Entwicklung.

Klimaschutz verstarken und
Klimaschutz im Verwaltungs-
handeln etablieren

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

%9 Deutsch-Paldstinensische Kommunale Partnerschaften
Prifung der Teilnahme der Stadt Lidenscheid am Projekt ,,Deutsch-Palastinensische
Kommunale Partnerschaften” mit dem Ziel des Aufbaus einer Partnerschaft.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Liidenscheid
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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SDG Unterziele [targets)

Stadt Lidenscheid

SDG 12
12.1-12.c

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c
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SDG 16
16.1-16.b

SDG 17
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Beziige der operativen Ziele der Stadt Liidenscheid zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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Die Stadt Neukirchen-Vluyn ist eine kleine Mit-
telstadt mit rund 28.000 Einwohner*innen. Als
sudlichste Stadt des Kreises Wesel liegt sie am
westlichen Rand des Ruhrgebietes. ,Hier tref-
fen sich Niederrhein und Ruhrgebiet” - dieser
Slogan beschreibt die Lage der Stadt wohl am
besten. Neukirchen-Vluyn bildet das Basislager
fur Ausflige in niederrheinische Stadte, ins in-
dustrie-kulturell bedeutende Ruhrgebiet und sieht
sich genau in diesem Spannungsfeld.

Zwischen bedeutenden Kulturlandschaften des
Niederrheins, die auch landwirtschaftlich ge-
pragt sind, und dem kulturellen Zechenerbe,
begegnet die Stadt dem Strukturwandel mit
vielfaltigen Angeboten und ist dabei, sich neu zu
erfinden. Mit Griindung der Wirtschaftsregion
Wir-4 wurde mit den Stadten Kamp-Lintfort,
Moers und Rheinberg die Wirtschaftsforderung
gebilindelt. Auch im Tourismus kooperiert die
Kommune eng mit den benachbarten Regionen.
Ein gutes Angebot an Wohnraum in Verbindung
mit Moglichkeiten zur Freizeitgestaltung an der
frischen Luft Uberzeugen ebenfalls. Der Nieder-
rhein ladt zum Radfahren ein, alle Orte des tag-
lichen Bedarfs sind auf kurzen Wegen erreichbar.
Beeindruckend sind au3erdem das schulische
Bildungsangebot und die generationenibergrei-
fenden Weiterbildungsmadglichkeiten. Spannende
Unternehmen finden sich ebenfalls am Standort
Neukirchen-Vluyn. Betriebe mit internationaler
Strahlkraft, darunter Weltmarktfihrer, haben
den Standort fur sich gewahlt oder ihr Unter-
nehmen hier gegriindet. So trotzt die Stadt den
Herausforderungen des strukturellen und demo-
graphischen Wandels sowie der kommunalen
Finanznotlage und entwickelt sich stetig weiter.

Im Zuge der Agenda 21 ergaben sich bereits ab
dem Jahr 1999 diverse Projekte, die heute die
Basis fir eine Nachhaltige Kommune bilden. Auf

2.14 Stadt Neukirchen-Vluyn

Initiative der lokalen Agenda 21 bildete sich das
Netzwerk ,Wohnen und Leben im Alter”, welch-
es heute die soziale Teilhabe alterer Menschen
sichert. Seit 2011 gibt es die Ehrenamtskarte.
Damit wiirdigt die Stadt das ehrenamtliche Enga-
gement von Birger*innen, die sich unentgeltlich
im sozialen, kirchlichen, kulturellen und sport-
lichen Bereich engagieren. Mittlerweile zum
dritten Mal ist Neukirchen-Vluyn als , Fair-Trade
Stadt” ausgezeichnet. Gebiindelt und vermittelt
wird das Engagement fir eine Nachhaltige Ent-
wicklung zudem in der Bildungsinitiative ,Bildung
fur Nachhaltige Entwicklung”. Die Stadt wurde
hierfiir 2019 vom Weltaktionsprogramm der
UNESCO als Lernort fur Bildung fur eine Nach-
haltige Entwicklung ausgezeichnet. Die Initiative
sensibilisiert niedrigschwellig, kreativ und all-
tagsorientiert fir nachhaltige Themen. Weiterhin
engagiert sich Neukirchen-Vluyn stark im Sinne
einer klimafreundlichen Entwicklung der Kom-
mune. So gehorte die Stadt im Kreis Wesel mit
zu den ersten mit einem kommunalen Klima-
schutzkonzept und einem Uber die Kommunal-
richtlinie geforderten Klimaschutzmanagement.
Im Klimabindnis der Kommunen im Kreis wird
gemeinsam aktiv Klimaschutz betrieben. Die For-
derung erneuerbarer Energien, eine kommunale
Energieberatung, Energiespartipps sowie klima-
freundliche Mobilitat werden seither in der Ver-
waltung grof3geschrieben. Bekanntestes Projekt
in der Region ist der Solarpark Mihlenfeld, der
im Rahmen der ,KlimaExpo NRW" als herausra-
gendes Projekt ausgezeichnet wurde. Sukzessive
entwickelt die Kommune insektenfreundliche
Blihwiesen auf kommunalen Flachen und teilt
ihre Expertise im Rahmen einer Mitgliedschaft
im Aktionsbiindnis fir biologische Vielfalt. Die
Stadt will Vorbild sein und die Globalen Nachhal-
tigkeitsziele in das tagliche Handeln einbinden.
Um diesen Anspruch zu festigen und den kiinfti-
gen Herausforderungen nachhaltig zu begegnen,

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

ist die Nachhaltigkeitsstrategie ein wichtiger
Schritt hin zu einer zukunftsfahigen, vielfaltigen
und gesunden Kommune.

Global Nachhaltige Kommune Neukirchen-Vluyn

Die Stadtgesellschaft Neukirchen-Vluyn entwick-
elte die kommunale Nachhaltigkeitsstrategie im
Rahmen von fiinf Steuerungsgruppensitzungen
von Anfang Oktober 2019 bis Mitte Dezember 2020.
Vier Sitzungen konnten im Prasenz-Format durch-
gefihrt und alle Inhalte im persdnlichen Aus-
tausch erarbeitet werden. Um den Prozessverlauf
und die Zwischenschritte zu sichern, wurde zur
Ubernahme der Leitlinien und strategischen Ziele
bereits frihzeitig ein Empfehlungsbeschluss in
einer Ratssitzung gefasst. Aufgrund der COVID-
19-Pandemie wurde die letzte Sitzung der Steue-
rungsgruppe digital per Videokonferenz durch-
gefiihrt. In dieser wurde das Handlungsprogramm
einstimmig im Konsens verabschiedet.

Die organisatorische Koordination erfolgte durch
die Stabsstelle Klimaschutz. Das Kernteam setzte
sich aus 10 Mitarbeitenden der Verwaltung zusam-
men (Blrgermeister; Amt fir Wirtschaftsforde-

rung, Liegenschaften und Offentlichkeitsarbeit;
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Steuerungsgruppe der Stadt Neukirchen-Vluyn/ © LAG 21 NRW

Stadt Neukirchen-Vluyn

STADT NEUKIRCHEN-VLUYN

Planungs- und Bauordnungsamt; Amt fiir Bil-
dung, Kultur, Sport und Soziales; Hochbauamt;
Hauptamt; Kdmmerei; Tiefbau- und Griinflachen-
amt). Im Projektverlauf konnte ein sehr grofies
Engagement der Stadtgesellschaft verzeichnet
werden. So nahmen teilweise bis zu 40 Personen
aus vielfaltigen Bereichen an den Steuerungs-
gruppensitzungen teil. Auch der Burgermeister
nahm eine aktive Rolle bei der Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie ein.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fiir das Hand-
lungsprogramm die fiinf Themenfelder ,Gute Ar-
beit & Nachhaltiges Wirtschaften”, ,Soziale Ge-
rechtigkeit & zukunftsfihige Gesellschaft”, ,Glo-
bale Verantwortung & Eine Welt”, ,Nachhaltige
Mobilitat” sowie ,Ressourcenschutz & Klimafol-
genanpassung”. Das Handlungsprogramm weist
ca. 100 Beziige zu den Unterzielen der Globalen
Nachhaltigkeitsziele auf. Schwerpunkte liegen
dabei auf den Bereichen nachhaltige Stadte und
Gemeinden (SDG 11), nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster (SDG 12) sowie bezahlbare
und saubere Energie (SDG 7). Neukirchen-Vluyn
wird in den kommenden Jahren einen besonderen
Fokus auf das Themenfeld der ,Digitalisierung”
legen. Zur Verstetigung der Prozesse wurde der
Ausschuss fur ,Digitalisie-
rung, Nachhaltigkeit und
Wirtschaftsférderung” ein-
gerichtet, der sich explizit
mit verschiedenen Themen
der Nachhaltigkeit ausein-
andersetzen wird. Die Stadt
Neukirchen-Vluyn hat bereits
viele Schritte zur ,,Global
Nachhaltigen Kommune”
vollzogen. Aufgrund ihres
Nachhaltigkeitsprofils wurde
die Stadt 2020 fir den Deut-
schen Nachhaltigkeitspreis
in der Kategorie ,Stadte
mittlerer GroBe” nominiert.
Sie ist ebenfalls Zeichnungs-
kommune der Musterreso-
lution ,,2030-Agenda fir
Nachhaltige Entwicklung:
Nachhaltigkeit auf kommu-
naler Ebene gestalten”.
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GUTE ARBEIT &
NACHHALTIGES WIRTSCHAFTEN

GESCHLEC}

§ 'esuenone: JGIRERE

ARBETUND IMNOVATIONUND
WIRTSCHAFTS: INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

GLECHHET

10 52 [ R
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Wohnraum fordern

Neukirchen-Vluyn ist ein attraktiver und florierender
Wirtschaftsstandort. Die ortansassigen Unternehmen,
der Handel und die Tourismusbranche zeichnen sich
durch sozial und dkologisch nachhaltige Wirtschafts-
formen aus und bieten den Menschen entsprechend
ihrer Qualifikationen und Tatigkeiten gute Arbeit an.

Innovationen férdern, Vernetzungen
stérken und Identitaten schaffen

Bildungs-

Klima- und Ressourcenschutz in
Unternehmen fordern

Sozial gerechte, inklusive und familien-
freundliche Arbeitshedingungen fordern

Nachhaltigen Konsum
fordern

GLOBALE VERANTWORTUNG
& EINE WELT

Globale Projekt-
partnerschaften initiieren

HOGHWERTIGE NAGHHALTGE 16 Rt
BUDUNG GERECHTIGKEIT
GEMEINDEN

!ﬂ i INSTITUTIONEN

0O Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung fordern

Die Menschen in Neukirchen-Vluyn iber-
nehmen globale Verantwortung und tra-
gen mit einem nachhaltigen Lebensstil
und Konsum zu einer gerechten Welt bei. <~
Etablierte globale Partnerschaften sowie
Netzwerke vor Ort tragen erfolgreich zur
Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung und

entsprechendem Handeln in der Kommune
und anderen Landern bei.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM

Bedarfs-, sozial- und umweltgerechten

Demographischem und gesellschaftlichem VOHERGEHEN
Wandel aktiv begegnen

@ Attraktivitat des FuB-
und Radverkehrs

erhihen

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

SOZIALE GERECHTIGKEIT &
ZUKUNFTSFAHIGE GESELLSCHAFT

GESUNDHEI UND HOCHWERTIGE
WHL

10 o 11 Yt
LERGEHEN BILDUNG: UNGLEICHHETTEN STADTEUND
a GEMEINDEN

Al

In Neukirchen-Vluyn sind Gleichberechtigung, Chancengerech-
tigkeit und Inklusion fiir alle Menschen gelebte Realitat in allen
Bereichen des gesellschaftlichen Zusammenlebens. Ein bedarfs-
gerechtes Wohnraumangebot und gut ausgebaute soziale Infra-
strukturen tragen zu einer hohen Lebensqualitat in der Stadt bei.

/v | gl

und Betreuungsinfrastruktur

NACHHALTIGE MOBILITAT

‘GESUNDHEITUND NACHHALTIGE 13 Vs
KUMASCHUT

>4

Attraktivitdt des

GPNV steigern Neukirchen-Vluyn ist nachhaltig mo-

bil. Die gute Verkehrsinfrastruktur
ermoglicht es den Menschen, sich
umweltfreundlich, komfortabel und
Mobilitétswende sicher fortzubewegen.

unterstiitzen

Flachensparende Siedlungs-
entwicklung und biologische
Vielfalt fordern

Gebaude nachhaltig gestalten

Sensibilisierung fiir
ressourcenschonenden Konsum und
Kreislaufwirtschaft

RESSOURCENSCHUTZ & KLIMAFOLGENANPASSUNG

2 s [ R

UNDSANTAR

EINRICATUNGEN GENENDEN
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Neukirchen-Vluyn bernimmt eine Vorbildfunktion bei der Nutzung und dem
Schutz natiirlicher Ressourcen. Die Stadt und ihre Gesellschaft gehen verant-
wortungsvoll mit den natirlichen Lebensgrundlagen um und tragen aktiv zu de-
ren Erhalt bei.

(((
w

THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

%9 Runder Tisch Entwicklungspartnerschaft
Runder Tisch mit allen Akteur*innen, die eine Partnerschaft haben und sich fiir eine

Entwicklungspartnerschaft interessieren.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Neukirchen-Vluyn
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt

SDG Unterziele [targets)

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

11.1-11.c

SDG 12
12.1-12.c

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c

SDG 16
16.1-16.b

SDG 17
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Beziige der operativen Ziele der Stadt Neukirchen-Vluyn zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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2.15 Stadt Witten

Die Universitatsstadt Witten liegt im Stidosten des
groften Ballungsraumes Europas: dem Ruhrge-
biet. Mit rund 99.000 Einwohnern und einer Flache
von 72 km?ist sie die grofite Gemeinde des Ennepe-
Ruhr-Kreises. Gemeinsam mit den Stadten Bochum
und Herne bilden die dem Ennepe-Ruhr-Kreis
angehorigen Stadte Witten und Hattingen die Re-
gion "Mittleres Ruhrgebiet”. Obwohl hier die ,Wie-
ge des Ruhrbergbaus” vermutet wird, ist Witten
nie eine typische Zechenstadt gewesen. Da sich
die Steinkohleforderung schon vor der Zeit der
Grof3izechen und Riesenfordertirme in die renta-
bleren nordlichen Abbaugebiete verlagerte, ist
die Natur intakt geblieben. Zwei Drittel des Stadt-
gebietes bestehen aus Wald, landwirtschaftlichen
Flachen, Grinanlagen und Wasserflachen.

Wie in vielen anderen Ruhrgebietsstadten wurde
die wirtschaftliche Entwicklung wesentlich von
der Stahlproduktion gepragt. Die Deutsche Edel-
stahlwerke GmbH Standort Witten produziert
hochwertige Stahle u. a. fiir den Kraftfahrzeugbau
und gehort weltweit zu den gréf3ten Herstellern.
Im Zuge des fortschreitenden Strukturwandels
gewinnt nun der Dienstleistungssektor immer
mehr an Bedeutung. Insbesondere die Bereiche
Gesundheitswesen und Wissenschaft/Forschung
befinden sich in einem rasanten Wachstumspro-
zess. Angetrieben wird diese Entwicklung durch
die 1982 gegriindete, erste private Universitat
Deutschlands, die Universitat Witten/Herdecke
(UWH]). Studienschwerpunkte sind Medizin, Zahn-,
Mund- und Kieferheilkunde, Pflegewissenschaften,
Wirtschaft, Biowissenschaften und das , Studium
fundamentale”.

Fir den nachhaltigen Einzelhandel bietet Witten
ein hohes Entwicklungspotenzial, da rund ein
Drittel der Einwohner*innen im Zentrum wohnt. In
Witten haben sich in jlingster Zeit das weit ber die
Stadtgrenzen hinaus bekannte Kreativquartier

.Wiesenviertel” sowie mehrere nachhaltige, re-
gional orientierte Einzelhandelsangebote wie z. B.
die Fillbar (Unverpacktmarkt) etabliert. Mit dem
Projekt ,Wirtschaftsforderung 4.0 starkt die Stadt
Witten regionale und kooperative Wirtschaftsfor-
men.

Bereits im Jahr 2008 hat der Rat der Stadt Witten
als Abschluss eines mit breiter offentlicher Be-
teiligung angelegten amter- und dezernatsiber-
greifenden Projektes das Stadtentwicklungs-
konzept .Unser Witten 2020 beschlossen. Im
Anschluss wurde die fachbereichsiibergreifen-
de Zusammenarbeit innerhalb der Verwaltung
kontinuierlich beispielsweise tber die regelma-
Big tagende Stadtentwicklungskonferenz (STAK)
und im Rahmen offentlicher Stadtteilforen zur
Birgerbeteiligung in allen Fragen der Wittener
Stadt(-teil)entwicklung weitergefiihrt. Das Stadt-
entwicklungskonzept ,,Unser Witten 2020 befin-
det sich derzeit mit dem zeitlichen Zielhorizont
bis 2030 in Fortschreibung.

Die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele und der Kon-
text der Agenda 2030 bilden eine gute Mdglichkeit,
einen Ubergeordneten, strukturierten Rahmen
fur die strategische Stadtentwicklung Wittens
zu beschreiben. Es war dariber hinaus das Ziel
der Stadt Witten im Rahmen des Bearbeitungs-
verfahrens der Nachhaltigkeitsstrategie, lokal
engagierte Akteur*innen, die bereits vielfaltig mit
dem Thema Nachhaltigkeit verbunden sind (bspw.
die Studentinnen und Studenten der Wittener Uni-
versitat im UniKat, junge nachhaltige Start-Ups im
Kreativquartier Wiesenviertel, der expandierende
Unverpacktladen mitten in der Wittener Innen-
stadt, ehrenamtlich engagierte Biirgerinnen und
Biirger, Wirtschaft und Wissenschaft] an der Stra-
tegie- und Projektentwicklung teilhaben, mitge-
stalten und gemeinsam offentlich sichtbar werden
zu lassen.

Gesamtdokumentation in der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Global Nachhaltige Kommune Witten

Die Stadt Witten hat fir die Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie im Rahmen des GNK
NRW Projekts von Ende September 2019 bis
Anfang Marz 2021 insgesamt vier Steuerungs-
gruppensitzungen durchgefiihrt. Auch in Witten
wurden aufgrund der anhaltenden COVID-19-
Pandemie zwei Steuerungsgruppensitzungen
im digitalen Raum durchgefihrt. Zusatzlich hat
die Steuerungsgruppe mit Hilfe von zwei On-
line-Abfragen zur Scharfung der Leitlinien und
Ziele beigetragen und Vorschlage fir die MaB-
nahmen- und Ressourcenplanung eingebracht.
In der letzten gemeinsamen Videokonferenz
wurde dann sowohl das Handlungsprogramm im
Konsens der Steuerungsgruppe verabschiedet
als auch ein gemeinsamer Fahrplan zur Verste-
tigung und Fortschreibung der Wittener Nach-
haltigkeitsstrategie diskutiert und erarbeitet.
Dieses Vorgehen hat ein intensives Vor- und
Nachbereiten erfordert und fand zudem unter
Einbezug des Verwaltungsvorstandes statt.

Die organisatorische Koordination wahrend der
Projektlaufzeit erfolgte in Witten durch die Lei-
tung der Koordinierungsstelle Stadtentwicklung,
Statistik und stadt. Wirtschaftsforderung. Im

Steuerungsgruppe der Stadt Witten/ © LAG 21 NRW

Stadt Witten

Witten ) #

Universitatsstadt an der Ruhr

verwaltungsinternen elfkopfigen Kernteam
waren 11 Personen - die Stabsstelle fur Integ-
ration, das Amt fir Internationale Beziehungen
und Stadtepartnerschaften, der Kinder- und
Jugendbeauftragte, Fachbereichsleiter*innen der
Bereiche , Stadtentwicklung”, . Stadterneuerung”,
.Gesundheitswirtschaft”, ,Bodenmanagement”
und ,Wohnen und Soziales” - vertreten. Die Steu-
erungsgruppe bestand aus 45 Personen aus Ver-
waltung, Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft
und Wirtschaft, besonders die junge Generation
zeigte grofles Interesse. Die Steuerungsgruppe
war zudem durch ein grofles zivilgesellschaftli-
ches Engagement gepragt.

Die Steuerungsgruppe priorisierte fiir die Nach-
haltigkeitsstrategie der Stadt Witten folgende
funf Themenfelder: ,Nachhaltiger Konsum & ge-
sundes Leben”, ,Nachhaltige Mobilitat", ,Klima-
schutz & Energie”, ,Ressourcenschutz & Klima-
folgenanpassung” sowie ,,Globale Verantwortung &
Eine Welt". Das Handlungsprogramm weist auf
Ebene der operativen Ziele dabei insgesamt 129
Beziige zu den Unterzielen der Globalen Nach-
haltigkeitsziele auf. Schwerpunkte liegen dabei
auf den Bereichen nachhaltige Konsum- und Pro-
duktionsmuster (SDG 12), nachhaltige Stadte und
Gemeinden (SDG 11) sowie gleichermaBen auf
den Bereichen Gerechtigkeit
& starke Institutionen (SDG
16) und der partnerschaft-
lichen Umsetzung (SDG 17).
Als Teil der , Klimaresilien-
ten Region Ruhrgebiet” ist
die Stadt dem Klimaschutz
in ihren Aktivitaten beson-
ders verbunden, dies spie-
gelt sich auch in der Witten-
er Nachhaltigkeitsstrategie
und der konzeptionellen
Verankerung wider.
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NACHHALTIGE MOBILITAT
NACHHALTIGE

INOUSTRE,
IRNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

In der Stadt Witten bewegen sich alle Biir-
gerinnen und Biirger in einem sicheren
sowie umwelt- und sozialvertraglichen
Mobilitatsverbund fort. Alle Verkehrsteil-
nehmenden tragen eine aktive Verantwor-
tung fiir ein menschengerechtes und kli-
mavertragliches Mobilitatsverhalten.

KLIMASCHUTZ &
ENERGIE
Nowiun St

i

Als Teil der ,Klimaresilienten Region Ruhr-
gebiet” und der ,100%- Erneuerbare-Ener-
gien-Regionen” verankert die Stadt Witten
das Thema Klimaschutz fest in allen Ent-
scheidungen. Die Verwaltung, die Wirt-
schaft und die Bevolkerung Wittens tragen
gemeinsam zur Reduzierung klimaschad-
licher Emissionen bei und orientieren sich
dabei am 1,5 Grad Ziel.

FuB- und Radwegenetz
barrierefrei aushauen

Motorisierten
Individualverkehr reduzieren, Um-
weltverbund stérken

P

Internes Managementsystem
an Nachhaltigkeitskriterien

Die 15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit GNK NRW

NACHHALTIGE VERWALTUNG
3 WENGER NAGHHALTIGE FRIEDEN, PARTNER-

GLEICHHEIT KONSUNUND

PRODUKTION

Die Stadtverwaltung verpflichtet sich dem Leitbild einer starken
Nachhaltigkeit und zeichnet sich durch nachhaltiges Handeln und
Entscheiden aus. Mit einer transparenten Innen- und Auienkom-
munikation tragt sie dazu bei, das Bewusstsein fiir eine global
Nachhaltige Entwicklung im Sinne der Agenda 2030 in Witten zu
starken.

ausrichten

Verwaltung als vorbildliche

J

Attraktivitat des GPNV steigern

Gesamten Stromverbrauch aus
erneuerbaren Energien decken

Klimaschutzkonzept
umsetzen

() Artenvielfalt erhalten,
Anforderungen der
Klimafolgenanpassung
erfiillen

Gesamtenergieverbrauch
senken, Nachhaltigen Ressour-
ceneinsatz bevorzugen

Arbeitgeberin etablieren

Angebote und Dienstleis- Gesundheit der

NACHHALTIGER KONSUM &
[T GESUNDES LEBEN

tungen an Nachhaltigkeits- Stadthevilkerung AT 3 Vo
bediirfnissen der Stadtge- erhohen ({9
stellschaft ausrichten
@ o
Bewusstsein fiir
~ Nachhaltigen Konsum
schaffen Sicheres, diskri- . . .
minierungsfreies In Witten tragen die Verwaltung, die
und solidarisches Wirtschaft und die Bevdlkerung dazu
Internationale Lebensumfeld bei, Nachhaltige Konsummuster und
Partnerschaften schaffen eine kommunale Gesundheitsland-
aushauen schaft zu etablieren, die sich durch
Resilienz auszeichnet und nieman-
" . den zuriicklasst.
Offentliche Beschaffung
an Nachhaltigkeitskriterien
ausrichten Nachhaltige Ernahrungsan-
gebote gewahrleisten
Angebot zur Bildung fiir
Nachhaltige Entwicklung
aushauen
GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT
HOCHWERTIGE PARTNER-

BLDUNG:

FRIEDEN,
- UNDSTARKE
N CO| ¥
Die Menschen in der Stadt Witten ibernehmen globale
Verantwortung fiir ihr Handeln und setzen sich sowohl in

Witten als auch in Globalen Partnerschaften fiir eine sozial
gerechte und eine klimagerechte Welt ein.

BEISPIEL AUS DEM HANDLUNGSPROGRAMM
THEMENFELD GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

@ Operatives Ziel

Bis zum Jahr 2023 hat die Stadt Witten ,Globale Verantwortung” und ,, Agenda 2030" in
Zusammenarbeit mit den Vereinen der Partnerstadte Mekelle und San Carlos thematisiert
und Handlungsfelder identifiziert. Im Jahr 2025 sind erste messbare Erfolge erzielt und
mindestens ein konkretes Projekt ist umgesetzt.

Netzfahrplan (Leitlinien und strategische Ziele) der Stadt Witten
inklusive Beispiel aus dem Themenfeld Globale Verantwortung & Eine Welt
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SDG Unterziele [targets)
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11.1-11.c

SDG 12
12.1-12.c

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c

SDG 16
16.1-16.b
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SDG 17
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Anzahl der Beziige

Beziige der operativen Ziele der Stadt Witten zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen:
Balken: Anzahl Beziige zu SDG Unterzielen (targets), Kreise rechts: kumulierte Bezlige zum jeweiligen SDG
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Die Gesamtergebnisse

15 nordrhein-westfalische Kommunen knipften
in der zweiten Phase des Projekts GNK NRW an
die Erfolge der ersten Phase an und entwickelten
integrierte Nachhaltigkeitsstrategien im Kontext
der Globalen Nachhaltigkeitsziele. Die Kommu-
nen machten sich damit auf den Weg, einen sys-
tematischen Beitrag zur Umsetzung der Agenda
2030 auf kommunaler Ebene zu leisten - und so
ihrer globalen Verantwortung gerecht zu werden.
Auch die Umsetzungsprozesse der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie und der Nachhaltig-
keitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen
werden durch die 15 neu entwickelten Strategien
der Kommunen unterstitzt. Damit ist der Grund-
stein gelegt, in der ,Dekade des Handelns" der
Transformation zu einer nachhaltigen Gesellschaft
ein gutes Stiick ndher zu kommen (die Vereinten
Nationen haben den Zeitraum 2020 bis 2030 zum
Jahrzehnt des Handelns erklart und bekraftigen
damit die notwendige Umsetzung der Agenda
2030 und der 17 SDGs).

Getreu dem Motto ,,In der Kommune fir die Kom-

munen, in der Kommune fiir die Welt” galt es in
dem zweijahrigen Prozess der Strategieentwick-

Was sollim Jahr 2030in [hrer Kemmuse

nne einer Nachhaltigen Entwicklung ertecht werdtn s

im Si

Blick auf Workshop-Materialien der 2. Sitzung der
Steuerungsgruppe im Kreis Euskirchen am 09.12.2019 /
© LAG 21 NRW

lung die lokalen Herausforderungen in den Blick
zu nehmen und eine Stadtentwicklung zu fordern,
die okologische, soziale und 6konomische Belange
miteinander verknipft. Mit der Integration der ver-
schiedenen Themenfelder der Nachhaltigkeits-
strategien kann somit sektoriibergreifendes Den-
ken und Handeln unterstitzt werden. Eine wichti-
ge Rolle spielt dabei der ,Eine Welt Gedanke” und
die damit einhergehende Verantwortung gegen-
uber Menschen in anderen Erdteilen, insbesonde-
re denen im Globalen Siden.

Ausganssituationen in den Kommunen -
Bestandsaufnahmen lokaler Nachhaltigkeit

Keine Kommune gleicht der Anderen. Dieser Er-
kenntnis folgend bietet das GKN NRW Modell fiir
die Erarbeitung von integrierten Nachhaltigkeits-
strategien eine methodisch konsistente Vorge-
hensweise, die jedoch flexibel an die jeweiligen
kommunalen Gegebenheiten und Herausforde-
rungen angepasst werden kann. Zu Beginn der
zweiten Projektlaufzeit zeigte sich im Rahmen
der Bestandsaufnahmen unter den 15 Kommu-
nen hinsichtlich der lokalen Nachhaltigkeit ein
differenziertes Bild.

Die Erkenntnisse wurden im Rahmen von SWOT
(Starken-Schwéichen-Chancen-Risiken)-Analysen
jeweils fir die zehn Themenfelder einer Nachhal-
tigen Kommunalentwicklung zusammengefasst.
Dies umfasste zum einen die Ergebnisse der
quantitativen Analyse (Auswertung der statis-
tischen Daten, also Kernindikatoren und kom-
munenspezifische Add-On-Indikatoren). Zum
anderen beinhaltete dies die Ergebnisse der
qualitativen Analyse (Untersuchung der kommu-
nalen Konzepte, Projekte, Partnerschaften und
politischen Beschliisse hinsichtlich der Leitfrage:
.Welchen Beitrag leistet die Kommune derzeit
zur Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung
und der SDGs?”). In dieser Hinsicht zeigten sich
Unterschiede und Gemeinsamkeiten beziiglich

Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 - 2021)

der Anzahl und Ausgestaltung an sektoralen Stra-
tegien bzw. kommunalen Handlungskonzepten zu
verschiedenen Themenfeldern einer Nachhalti-
gen Entwicklung. Gangige analysierte Konzepte
betreffen z. B. die Bereiche Klimaschutz, Mobili-
tat, Bildung, Kultur, Integration, Einzelhandel,
Wohnraum, Ver- und Entsorgung oder auch tber-
greifenden Themen, wie z. B. Integrierte kommu-
nale Entwicklungskonzepte oder Integrierte Stadt-
entwicklungskonzepte.

Arbeitsphase zur Stakeholder-Analyse im Rahmen der
Auftaktveranstaltung am 27.06.2019 / © LAG 21 NRW

Beispiele fur einschlagige Projekte und Einzel-
aktivitaten, die haufig in den Kommunen vorkom-
men, sind Umwelttage, Stadtradeln, Repair-Cafés,
Okoprofit, European Energy Award, Stromspar-
check, Fair Trade Town, Forderung biologischer
Vielfalt, oder Ideenwettbewerb Bildung fiir Nach-
haltige Entwicklung.

Auch hinsichtlich der bestehenden politischen Be-
schlisse zu verschiedenen Themenfeldern im Be-
reich Nachhaltigkeit zeigten sich kommunale Unter-
schiede und Gemeinsamkeiten. So haben z. B. viele
Kommunen die Mustererklarung ,2030 - Agenda
fur Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestalten” unterzeichnet oder
es erfolgten ,Ratsbeschliisse zum Klimanotstand”.
Insgesamt bleibt festzuhalten, dass in den Kommu-
nen die integrierte und ganzheitliche Betrachtung
verschiedener Nachhaltigkeitsthemen zu Projekt-
beginn eher eine Ausnahme darstellte.

Das Projekt GNK NRW setzte an diesen unter-
schiedlichen Ausgangssituationen an, indem es
die Kommunen dabei unterstiitzte und motivierte,
ihr bestehendes Engagement durch ambitionierte
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Zielsetzungen und Mafinahmen in den Nachhal-
tigkeitsstrategien zu fokussieren und weiter zu
starken. Nach dem Prinzip des Kaskadenlernens
nahern sich die Kommunen so Schritt fir Schritt
der grof3en Transformation zu einer nachhaltigen
Gesellschaft.

Prozeduraler Ablauf im Projekt - Steuerungs-
gruppen und Netzwerktagungen als Spezifikum

Ein zentrales Spezifikum bei der Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategien nach dem GNK NRW
Modell ist die Bildung von Steuerungsgruppen
als zentrale Arbeitsgremien. Sie setzten sich in
allen Kommunen aus verschiedenen institutionel-
len Akteur*innen zusammen, die aufgrund ihrer
Funktion als gesamtgesellschaftliche Interessen-
vertretung teilnahmen. Die Akteur*innen wurden
tber den gesamten Projektverlauf partizipativ
und dialogorientiert miteingebunden, sodass
Synergien und AuBenkommunikation gefordert
wurden. Basierend auf dem Prinzip der koopera-
tiven Planung wurden die Inhalte gemeinsam von
den Akteur*innen erarbeitet und konsensual be-
schlossen, um die Transparenz und Akzeptanz der
Projektergebnisse sicherzustellen. )

Die kommunalen Steuerungsgruppen umfassten
grundsatzlich finf verschiedene Akteursgruppen:
1. verwaltungsinterne Akteur*innen (inklusive Pro-
jektkoordination und Kernteam), 2. Vertreter*in-
nen der drtlichen Politik, 3. zivilgesellschaftliche
Akteur*innen (z. B. Nichtregierungsorganisa-
tionen, Verbande, Vereine und Kirchen), 4. In-
teressensvertreter*innen der Wirtschaft sowie
5. Akteur*innen aus wissenschaftlichen Einrich-
tungen. Durch die heterogene Zusammensetzung
der Steuerungsgruppen in den 15 Modellkommu-
nen wurde sichergestellt, dass auf die notwendi-
ge lokale und fachliche Expertise zuriickgegrif-
fen werden konnte. So wurde gewahrleistet, dass
eine grof3e Bandbreite des in der Kommune vor-
handenen Wissens und der jeweiligen Interessen
mit in die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrate-
gien einflieBen. Uber die Einbindung der drtlichen
Politikvertreter*innen wurden die erarbeiteten
Inhalte zudem in die Rate und Ausschiisse getra-
gen, wodurch die Strategieentwicklung mit fort-
schreitendem Projektverlauf auch in den politi-
schen Diskussionen an Relevanz gewann. Auch
eine verbreitete offentliche Berichterstattung in
den lokalen Medien konnte erreicht werden.
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Wie viele Veranstaltungen fanden in
der zweiten Projektlaufzeit statt?

1x Auftaktveranstaltung

4x Netzwerktagungen

24x durch die LAG 21 NRW

moderierte Kernteamsitzungen

70x durch die LAG 21 NRW

moderierte Steuerungsgruppensitzung
1x Abschlussveranstaltung

Wie viele Menschen haben in den

15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit

mitgewirkt?

464 Personen, im Schnitt
ca. 30 Personen pro Kommune

Wie viele Expert*innen haben in den
Netzwerkveranstaltungen der zweiten
Projektlaufzeit ihr Wissen geteilt?

mehr als 35 Referent*innen

Welche Inhalte wurden in den

15 Kommunen der zweiten Projektlaufzeit

entwickelt?

75 Leitlinien

270 strategische Zielsetzungen
810 operative Zielsetzungen
mit Gber 1.800 Bezligen zu den
Zielsetzungen der Agenda 2030
Uber 2.000 MaBnahmen

POLITIK vt

WISSENSCHAFT &
BILDUNG oo

WIRTSCHAFT oooveeeeienee

ZIVILGESELLSCHAFT oo

ZUSAMMENSETZUNG
STEUERUNGSGRUPPE
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Die durchschnittliche Gesamtgrofle der Steue-
rungsgruppen in den 15 Kommunen der zweiten
Projektlaufzeit umfasste ca. 30 Personen pro
Kommune im Schnitt. Insgesamt nahmen somit
tber 450 Vertreter*innen regelmafig an den
Steuerungsgruppensitzungen zusammenge-
nommen in allen Kommunen teil. Abbildung 10
veranschaulicht die durchschnittliche Zusam-
mensetzung der Steuerungsgruppen der 15 Kom-
munen, also die Grofe der einzelnen Akteurs-
gruppen. Die Akteursgruppe ,Verwaltung” war
durchschnittlich am gréBten (Verteilung an der
Gesamtanzahl der Personen: 38 %], gefolgt von
der ,Zivilgesellschaft” (23 %), den beiden ahn-
lich groBen Gruppen ,Politik” und ,Wirtschaft”
(ca. 15 %) und schlieBlich der Gruppe ..Wissen-
schaft und Bildung” (10 %). In zwei Drittel der

15 Kommunen (10 von 15) nahm die Verwaltungs-
spitze in Person der Biirgermeister*innen oder
Landrat*innen an den Steuerungsgruppensitzun-
gen teil.

Uber den Projektverlauf, der sich iiber jeweils
funf Steuerungsgruppensitzungen erstreckte,
ist die durchschnittliche Teilnehmendenzahlin
den Steuerungsgruppen weitestgehend konstant
geblieben. Vergleicht man die durchschnittlichen
Teilnehmendenzahlen der ersten Steuerungs-
gruppensitzungen in den Kommunen mit den
letzten Sitzungen, so ist lediglich ein leichter
Rickgang zu verzeichnen. Dies ist jedoch ins-
besondere auf die besonderen Bedingungen in

----------------- VERWALTUNG

n =464 Personen

Abbildung 10: Durchschnittliche Zusammensetzung der kommunalen Steuerungsgruppen / © LAG 21 NRW
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der zweiten Halfte der Projektlaufzeit zuriickzu-
fiihren, da aufgrund der Kontaktbeschrankungen
im Zuge der COVID-19-Pandemie die Zusammen-
arbeit erschwert wurde. Uber digitale Online-
Umfragen zur Abstimmung von Zielen und Samm-
lung von MaBnahmen (insgesamt ca. 20 Abfragen
mit Gber 500 Teilnahmen) sowie lber digitale
Videokonferenzen konnte jedoch auch in dieser
Zeit eine hohe Beteiligung aller Akteursgruppen
erreicht werden. Insgesamt wurden in den 15 Kom-
munen 70 durch die LAG 21 NRW moderierte Steu-
erungsgruppensitzungen durchgefihrt, davon
40 Sitzungen im Prasenz-Format und 30 Sitzun-
gen digital per Videokonferenz.

Die erfolgreiche Erarbeitung der kommunalen
Nachhaltigkeitsstrategien beruhte mafigeblich
auf dem grof3en Engagement der haufig ehren-
amtlich agierenden Mitglieder der Steuerungs-
gruppen. So betrug die durchschnittliche Dauer
der jeweils fiinf Steuerungsgruppensitzungen
drei Stunden. Die Vor- und Nachbereitung der
Sitzungen in Form der Sichtung der erarbeiteten
Inhalte nahm zusatzlich Zeit in Anspruch. Die

Solacghrom v
Evewer Tl

decked Jon
: P

s L

Ausschnitt von gesammelten Impulsen im Rahmen der
2. Sitzung der Stadt Essen am 16.01.2020 / © LAG 21 NRW
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Projektkoordination und die Mitglieder der Kern-
teams aus den kommunalen Verwaltungen nah-
men zudem an Kernteamsitzungen teil, welche
die Steuerungsgruppensitzungen jeweils vorbe-
reiteten. Die LAG 21 NRW moderierte und be-
gleitete davon insgesamt 24 Sitzungen (20 davon
im Présenzformat).

Die Projektkoordinator*innen der 15 Kommunen
nahmen zusatzlich an drei zweitdgigen kommu-
nenlbergreifenden Netzwerktagungen teil. Zu-
satzlich wurden zwei Netzwerktagung im Zuge
der Kontaktbeschrankungen in Form einer digi-
talen eintagigen Video-Konferenz durchgefiihrt.
Auf den Tagungen tauschten sich die Koordina-
tor*innen untereinander aus, erhielten inhalt-
liche Informationen zu einschldagigen Themen
(durch mehr als 35 Referent*innen Uber die fiinf
Netzwerktagungen hinweg) und bereiteten sich
mit Begleitung der LAG 21 NRW auf die kommen-
den Steuerungsgruppensitzungen vor. In einigen
Kommunen konnte die Akzeptanz und Unterstit-
zung fur die Strategieentwicklung durch zusatz-
liche Birgerbeteiligungsformate, zum Beispiel in
Form von offentlichen Nachhaltigkeitstagungen
oder -konferenzen, zusatzlich gesteigert werden.

Inhaltliche Ergebnisse aus zwei Jahren
intensiver Arbeit

Durch die engagierte Arbeit der Projektkoordina-
tion, der Kernteams und Steuerungsgruppen sowie
durch die kontinuierliche Beratung und Begleitung
der LAG 21 NRW und der SKEW wurden im Zuge
des Projekts GNK NRW fiinfzehn integrierte Nach-
haltigkeitsstrategien mit ausfihrlichen Handlungs-
programmen erarbeitet. Grundsatzlich ist es das
Ziel von Nachhaltigkeitsstrategien, langfristige
Visionen mit mittelfristigen Zielen und kurzfristigen
Aktivitaten zu verbinden. Sie sollen verschiedene
thematische Handlungsfelder und Sektoren (hori-
zontal) integrieren sowie lokale, nationale und
globale Zielvorstellungen (vertikal) miteinander
verkniipfen. Die Handlungsprogramme der 15 GNK
NRW Kommunen umfassen insgesamt 75 Uber-
geordnete Leitlinien zu den jeweils priorisierten
Themenfeldern, 270 strategische Zielsetzungen,
810 operative Zielsetzungen sowie tber 2.000 Maf3-
nahmen. Diese leisten sowohl einen Beitrag zur
Erreichung kommunaler Nachhaltigkeit als auch
zur Umsetzung der globalen Nachhaltigkeitsziele,
der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und der
NRW Nachhaltigkeitsstrategie. Die kommunalen

99



100

Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Nachhaltigkeitsstrategien entsprechen damit
strukturell wie qualitativ den angestrebten Projekt-
zielen. Einige Kommunen lielen den Prozessver-
lauf bzw. erarbeitete Zwischenschritte politisch
absichern, indem sie erarbeitete Ziele von den
formalen Entscheidungsorganen erfolgreich be-
schlieflen lieBen. Verschiedene Kommunen haben
bereits gegen Ende des Projekts die gesamte
Nachhaltigkeitsstrategie verabschieden lassen. In
fast allen restlichen Kommunen sollen die jeweili-
gen Ausschiisse und Rate direkt im Anschluss an
das Projektende einen Beschluss herbeifiihren.

Themenschwerpunkte und Beitrage der
kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien zu den
Globalen Nachhaltigkeitszielen

Bei der konkreten Ausarbeitung ihrer Nachhaltig-
keitsstrategien setzten die Kommunen, insbeson-
dere vor dem Hintergrund der jeweiligen kommu-
nalen Ausgangssituationen, inhaltlich unterschied-
liche Schwerpunkte. Damit sich die Kommunen
inhaltlich starker fokussieren konnen, ist im mo-
dellhaften Ablauf im Projekt GNK NRW vorgesehen,
dass zundchst nur funf der zehn Themenfelder
einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung aus-
gewahlt werden. Die Auswahl erfolgte durch die
Steuerungsgruppen auf Grundlage der Bestands-
aufnahme. Hierbei spielten u. a. die kommunalen
Spezifika (z. B. sozio-demographische Ausgangs-
situationen) und aktuellen Herausforderungen
eine Rolle. Dariiber hinaus flossen bereits beste-
hende sektorale Konzepte sowie bislang unzu-

A\ .}
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reichend berilcksichtige Bereiche in die Auswahl
ein (,Schwéachen reduzieren oder Starken aus-
bauen”). Im Sinne eines kontinuierlichen Verbes-
serungsprozesses soll das Handlungsprogramm
in Fortschreibungen sukzessive um zusatzliche
Themenfelder erganzt werden. Abbildung 11 zeigt,
wie haufig die jeweiligen Themenfelder Uber die
15 Kommunen zusammengenommen priorisiert
bzw. ausgewahlt wurden.

Ein zentrales ibergeordnetes Ziel im Projekt GNK
NRW ist es, dass die erarbeiteten Nachhaltigkeits-
strategien einen Beitrag zur Umsetzung der Agen-
da 2030 und ihrer 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele
(Sustainable Development Goals, SDGs) leisten.
Dies ist insbesondere vor dem Hintergrund rele-
vant, dass die kommunale Ebene - als Umset-
zungsebene vor Ort - eine zentrale Rolle fur die er-
folgreiche Umsetzung der SDGs spielt. Spatestens
seit der UN-Konferenz in Rio 1992 und der Agenda
21 mit ihrem Leitmotiv ,,.Global denken, lokal han-
deln” sind Kommunen als zentrale Akteur*innen
fur eine Nachhaltige Entwicklung anerkannt. Ein
GrofBteil der 169 Unterziele der Agenda 2030 (sog.
SDG targets) kann nur erreicht werden, wenn Kom-
munen konsequent in die Implementierung mit
einbezogen werden (,Lokalisierung der globalen
Ziele"). Die Agenda 2030 betrifft dabei grundsatz-
lich drei Ebenen der Verantwortung fir kommuna-
les Handeln: ,In der Kommune fiir die Kommune”
(MaBnahmen, die ihre Wirkung in der Kommune
selbst entfalten), ,,In der Kommune fir die Welt”
(MaBnahmen mit weltweiten Auswirkungen), sowie

-4
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Nachhaltige Lebenslanges m Gute Arbeit & 9

5 N 5 Gerechtigkeit & 5| Konsum &
Verwaltung Lernen & Kultur p Nachhaltiges zukunftsfihige gesundes
Wirtschaften

.

Gesellschaft w Leben w

] ] €% ]

5 6

q
‘Q
Globale m

2

15 9

Verantwortung & Py Klimaschutz & Nachhaltige
Eine Welt 13 5 Energie Mobilitét

9 7

‘h Resshoutrczn- Wohnen &

schutz Nachhaltige

Klimafolgen- Quartiere
anpassung W y

&

9 8

Abbildung 11: Anzahl der Priorisierungen im Rahmen der Themenfeldauswahl der 15 Kommunen / © LAG 21 NRW
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.Inanderen Landern und durch andere Lander”
(z. B. Uber Partnerschaftsprojekte). Alle 15 Kom-
munen beschaftigten sich im Zuge des Projekts
GNK NRW somit auch mit Zielsetzungen und Maf3-
nahmen, die zwar durch kommunale Akteur*innen
umgesetzt werden, ihre positiven Wirkungen aber
auch in anderen Regionen der Welt entfalten, den
Blick also z. B. auf den Globalen Siiden erweitern.
Angesichts ihrer Rolle fir die Implementierung der
SDGs haben mittlerweile tber 150 deutsche Kom-
munen die Mustererklarung , 2030 - Agenda fir
Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf kom-
munaler Ebene gestalten” des Deutschen Stadte-
tages und der Deutschen Sektion des Rates der
Gemeinden und Regionen Europas unterzeichnet.

Vor diesem Hintergrund wurden alle operativen
Zielsetzungen (als die handlungsleitende Ebene)
der 15 kommunalen Handlungsprogramme dahin-
gehend untersucht, inwiefern sie einen inhalt-
lichen Bezug zu den 169 Unterzielen der Agenda
2030 aufweisen. Abbildung 12 stellt die Ergebnisse
der qualitativen Inhaltsanalyse dar. Zu beachten
ist dabei, dass die Verteilung der Beziige unter an-
derem durch die im Projektprozess priorisierten
Themenfelder beeinflusst wird - und dass ein ope-
ratives Ziel nicht nur einen, sondern auch mehrere
Bezlige aufweisen kann, wenn es mehrere Unter-
ziele der SDGs in ihrer Umsetzung unterstiitzt. So
lassen sich zum Beispiel tUber ein operatives Ziel
zur Umsetzung einer fairen éffentlichen Beschaf-
fung inhaltliche Beziige sowohl zu Unterziel ,12.7
Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung férdern” als
auch zu Unterziel ,12.1 Mafinahmen fiir nachhal-
tige Konsum- und Produktionsmuster einleiten”
herstellen. Aulerdem ist zu bedenken, dass die
operativen Ziele mit Blick auf ihre Reichweite und
Wirkung inhaltlich nicht differenziert und bewertet
wurden. So zahlte jeder Bezug gleich, unabhangig
davon, ob die Ziele einen eher grofiflachigen oder
kleinteiligen Charakter aufweisen.

Insgesamt lassen sich tber 1850 inhaltliche Be-
zige zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltig-
keitsziele herstellen (siehe Abbildung 12). Zu al-
len SDGs (mit Ausnahme von SDG 14 zum Schutz
der Meerestkosysteme) konnten entsprechende
Beziige ermittelt werden.

Die Gesamtergebnisse
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SDG 1
Keine Armut

SDG 2
Kein Hunger

SDG 3
Gesundheit und
Wohlergehen

SDG 4
Hochwertige
Bildung

SDG 5
Geschlechter-
gleichheit

SDG 6
Sauberes Wasser und
Sanitareinrichtungen

SDG 8
Menschenwiirdige
Arbeit und Wirschafts-
wachstum

SDG 9
Industrie, Innovation
und Infrastruktur

SDG 10
Weniger
Ungleichheiten

SDG 11
Nachhaltige Stadte
und Gemeinden

SDG 12
Nachhaltige/r Konsum
und Produktion

SDG 13
Mafinahmen zum
Klimaschutz

SDG 14
Leben unter Wasser

SDG 15
Leben an Land

SDG 16
Frieden, Gerechtigkeit
und starke Institutionen

SDG 17
Partnerschaften zur
Erreichung der Ziele

Anzahl der Beziige

Abbildung 12: Beziige der 15 kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen / © LAG 21 NRW
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Schwerpunkte liegen dabei auf den folgenden
Globalen Nachhaltigkeitszielen und ihren Unter-
zielen:

e SDG 12 zur Forderung nachhaltiger Konsum-
und Produktionsmuster (hier insbesondere
12.2 Nachhaltige Bewirtschaftung und Nut-
zung natirlicher Ressourcen erreichen sowie
12.8 Informationen bereitstellen und Bewusst-
sein schaffen)

e SDG 11 zu nachhaltigen Stadten und Gemein-
den (hier insbesondere 11.2 Zugang zu nach-
haltigen Verkehrssystemen fir alle ermagli-
chen, 11.3 Verstadterung nachhaltiger ge-
stalten, partizipative, integrierte nachhaltige
Siedlungsplanung und -steuerung umsetzen
sowie 11.6 Umweltbelastung durch Stadte
senken).

e SDG 10 zur Reduktion von Ungleichheiten (hier
insbesondere 10.2 Befahigung aller Menschen
zur Selbstbestimmung sowie Inklusion fordern
sowie 10.3 Chancengleichheit gewahrleisten
und Ungleichheiten reduzieren)

e SDG 4 zur inklusiven und hochwertigen Bil-
dung (hier insbesondere 4.7 Kenntnisse und
Qualifikationen zur Forderung Nachhaltiger
Entwicklung verbessern sowie 4.5 Chancen-
gleichheit und gleichberechtigten Zugang zu
allen Bildungs- und Ausbildungsebenen ge-
wéhrleisten) sowie

e SDG 17 zur Forderung Globaler Partnerschaf-
ten (hier insbesondere 17.16 Globale (Multi-
Akteurs-) Partnerschaften fiir Nachhaltige
Entwicklung ausbauen und 17.17 Bildung o&f-
fentlicher, o6ffentlich-privater und zivilgesell-
schaftlicher Partnerschaften férdern).

Die Ubersicht der Beziige verdeutlicht, dass die
15 entwickelten kommunalen Nachhaltigkeits-
strategien einen substanziellen Beitrag zur Um-
setzung der Globalen Nachhaltigkeitsziele leisten
konnen. Dabei wird ein breites thematisches
Spektrum der Agenda 2030 abgedeckt. Es wird
ebenfalls deutlich, dass mit den Strategien ein in-
tegrierter Ansatz verfolgt und entwickelt werden
konnte. Im Sinne der Starken Nachhaltigkeit sind
im Entwicklungsprozess alle drei Dimensionen
Okologie, Soziales und Okonomie aufgegriffen
und beriicksichtigt worden.

Die Gesamtergebnisse

Mit SDG 10, 12 und 17 werden entwicklungs-
politisch relevante Zielsetzungen im Sinne der
.Globalen Verantwortung” besonders h&ufig
adressiert. Viele der oft adressierten Unterziele
entfalten positive Wirkungen in den Regionen
des Globalen Siidens. Dies betrifft insbesondere
die Starkung des fairen Handels und der fairen
Beschaffung. Mehrere der Kommunen planen
im Zuge ihrer Nachhaltigkeitsstrategien , Fair-
trade-Town" zu werden oder bereits bestehende
Aktivitdten in dieser Hinsicht auszuweiten (z. B.
im Sinne einer Rezertifizierung). Auch die Zusam-
menarbeit mit Kommunen und anderen Akteur*in-
nen aus dem Globalen Siiden ist ein zentrales
Anliegen der Agenda 2030 und spielt dement-
sprechend auch im Projekt GNK NRW eine we-
sentliche Rolle. So haben fast alle der 15 Kom-
munen in den Handlungsprogrammen entspre-
chende Stadte- und Projektpartnerschaften
thematisiert.

Wahrend der Untersuchung wurde ebenfalls
deutlich, dass bestimmte Unterziele haufig ge-
meinsam adressiert werden und somit beson-
dere Interaktionen aufweisen. Dies verdeutlicht
die wechselseitigen Abhangigkeiten der einzel-
nen Globalen Ziele bzw. ihrer Unterziele und
somit die Herausforderung, dass Nachhaltigkeit
als Querschnittsaufgabe anzusehen ist. Insge-
samt zeigen die Ergebnisse, dass auf der kom-
munalen Ebene entscheidende Weichenstellun-
gen in Richtung einer Nachhaltigen Entwicklung
erfolgen konnen.

Abbildung 13 gibt eine detailliertere Ubersicht
Uber die 15 GNK Kommunen der zweiten Pro-
jektlaufzeit. Die Abbildung veranschaulicht die
Anzahl der inhaltlichen Beziige zu den Globalen
Nachhaltigkeitsziele auf der operativen Zielebene
der jeweiligen kommunalen Handlungsprogram-
me. Ebenfalls werden die priorisierten Themen-
felder der 15 Kommunen aufgefihrt.



104 Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 - 2021)

SDG 17 e

Detmold

SD616 o e spe3

SDG 15 SDG 4

SDG 14
),0
SDG 13 SDG 6
SDG 12 SDG 7
SDG 11 SDG8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Soziale Gerechtigkeit & Le-
benslanges Lernen | Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung |
Nachhaltiger Konsum & Gesundes Leben | Wohnen & Nachhaltige

Quartiere | Globale Verantwortung & Eine Welt

SDG 1 -
sD617 """ "¢pg2 7
SDG 2

Dormagen y

. sDe16 sp63 h
NN NN 15,0
SDG 15 SDG 4 100

SDG 14 SDG 5

SDG 13 SDG 6

SDG 12 SDG7
SDG 8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Klimaschutz & Energie |
Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung | Wohnen & Nachhaltige
Quartiere | Globale Verantwortung & Eine Welt

5D6 17 R 17 BARRRREEEEEREE
SDG 2
Essen
: SDG 16
SDG 15
SDG 14
SDG 13 4 SDG 6
SDG 12 SDG 7
SDG 11 SDG8

SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Lebenslanges Lernen & Kultur | Soziale Gerechtigleit
& zukunftsfahige Gesellschaft | Klima & Ressourcen & Mobilitat |
Globale Verantwortung & Eine Welt | Wohnen & Nachhaltige Quartiere

SDG 1 -

SDG17 o epeg

sDG 2

Haan .
. sDG16 o sp63 B
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15,0
SDG 15 ELET.

SDG 14 SDG 5

SDG 13 SDG 6

SDG 12 SDG 7
SDG 11 sbes
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Klimaschutz & Energie,
Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung | Nachhaltiger Konsum &
Gesundes Leben | Globale Verantwortung & Eine Welt

Ergebnisreflexion der zweiten Projektlaufzeit

sDG17 soe2 e

SD616 sp63 :

SDG 15 SDG 4

SDG 14 SDG5
SDG 13 SDG 6
SDG 12 SDG 7
SDG 11 sbes

SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Soziale Gerechtigkeit & Lebenslanges Lernen | Klima-
schutz & Energie | Nachhaltige Verwaltung | Nachhaltiger Konsum &
Gesundes Leben | Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften | Globale
Verantwortung & Eine Welt

SDB17 o epes 25,
Herne N

sDG16 spG3 o

SDG 15 SDG 4

SDG 14 SDG 5
0,0
SDG 13 SDG 6
SDG 12 SDG 7
SDG 11 SDG 8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Lebenslanges Lernen & Kultur | Nachhaltiger Kon-
sum & Gesundes Leben | Wohnen & Nachhaltige Quartiere | Soziale
Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft | Nachhaltige Verwal-
tung | Globale Verantwortung & Eine Welt

v SDG 17 25
Horstel et

SDG 16

SDG 15

SDG 14 SDG 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,0
SDG 13 SDG 6
SDG 12 SDG 7

SDG 8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Klimaschutz & Energie |
Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung | Wohnen & Nachhaltige
Quartiere | Globale Verantwortung & Eine Welt

sD617 spe2

sD616 spe3 ‘

Kalletal

SDG 15 SDG 4

SDG 14 SDG 5
SDG 13 SDG 6
VAN
SDG 12 SDG 7
SDG 11 sbes
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Lebenslanges Lernen & Kultur | Soziale Gerechtig-
keit & zukunftsfahige Gesellschaft | Nachhaltige Mobilitat | Ressour-
censchutz & Klimafolgenanpassung | Globale Verantwortung & Eine
Welt

Gesamtdokumentation der zweiten Projektlaufzeit (2019 -2021)

Kreis Siegen-
Wittgenstein

SDG 17
SDG 16
SDG 15
SDG 14
SDG 13
SDG 12
SDG 11
SDG 10

\ SDG 6

SDG7

SDG 8

SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Soziale Gerechtigkeit & zu-

kunftsfahige Gesellschaft | Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften |

Lebenslanges Lernen & Kultur | Globale Verantwortung & Eine Welt

Kreis Euskirchen

SDG 15

SDG 14

SDG 13

SDG 17

SDG 16

SDG 11
SDG 10

SDG &

SDG7

SDG 8
SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Ressourcenschutz & Klima-
folgenanpassung | Wohnen & Nachhaltige Quartiere | Gute Arbeit &
Nachhaltiges Wirtschaften | Globale Verantwortung & Eine Welt

Leverkusen

SDG 16

SDG 15

SDG 14

SDG 13

SDG 12

SDG 1
SDG 17 sb6 3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0,0'
SDG 3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15,C
SDG 4
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 10,0%
SDG 5
SDG 6
SDG 7
SDG 11 sbes8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Klimaschutz & Energie | Wohnen & Nachhaltige
Quartiere | Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft |
Nachhaltige Verwaltung | Globale Verantwortung & Eine Welt

Bialafelg

SDG 17

SDG 16

SDG 15

SDG 14

SDG 13

SDG 12

SDG 11

SDG 6

SDG 7

SDG 8

SDG 10 SDG 9

Die Gesamtergebnisse

SDG 1 -
sDG17 " eppo o
i H SDG 2
Liidenscheid [
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 20,0°
: SDG 16 SDG3
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 15,0
SDG 15 sDe4
SDG 14 SDG 5
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, )
SDG 13 SDG 6
SDG 12 SDG 7
SDG 11 SDG 8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Nachhaltiger Konsum & Ge-
sundes Leben | Klimaschutz & Energie | Lebenslanges Leben & Kul-
tur | Globale Verantwortung & Eine Welt

SDG 1 P
sDG17 " epeo e
H SDG 2

Neukirchen- »

sDG16 sp63 -
Viuyn .
: SDG 15 sDG4

SDG 14 SDG5
e’ 0,0

// A\
SDG 13 SDG 6
SDG 12 , SDG 7
SDG 11 SDG 8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitit | Ressourcenschutz & Klima-
folgenanpassung | Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesell-
schaft | Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften | Globale Verant-
wortung & Eine Welt

SDG 1 .
SDG17 o epen 25,0
- SDG 2
Witten
. sDG16 o so63 20,0
"""""""""""" 5,0
SDG 15 SDG 4

"""""""""""" 0,0
rrrrrrrrrrrrrrrrrrr o

SDG 14 SDG 5
e T . 0,09

SDG 13 SDG 6

SDG 12 SDG 7
SDG 11 SDG8
SDG 10 SDG 9

Themenfelder: Nachhaltige Mobilitat | Nachhaltige Verwaltung |
Klimaschutz & Energie | Nachhaltiger Konsum & Gesundes Leben |
Globale Verantwortung & Eine Welt

Hinweis: Die im Rahmen von GNK NRW erarbeitete Nachhaltig-
keitsstrategie der Stadt Bielefeld ist nach den bereits etablierten
thematischen Markenbausteinen der Stadt gegliedert. Die den Mar-
kenbausteinen ,Lebenswerte GroBstadt”, ,Stadt der Wissenschaft und
Bildung” und ,Starke Wirtschaft” untergeordneten strategische Ziele
und operative Umsetzungen weisen Bezlige zu allen zehn GNK NRW
Themenfeldern auf.

Abbildung 13: Prozentuale Verteilung der Bezlige von
operativen Zielen in den einzelnen kommunalen Handlungs-
programmen zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen und
Auflistung der funf bis sechs in den jeweiligen Kommunen
bearbeiteten Themenfelder / © LAG 21 NRW
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Ergebnisse der Gesamtevaluation des Projekts -
Nachhaltigkeit als wesentlicher Bestandteil des
kommunalen Handelns

Die Teilnahme am Projekt GNK NRW bringt fur die
15 Kommunen eine Reihe von Vorteilen. So stellen
die erarbeiteten Nachhaltigkeitsstrategien nicht
nur effektive Steuerungselemente mit langfris-
tigen, konkreten und messbaren Zielen dar, sie
schaffen auch die Grundlage fir die Akquise neuer
Fordermittel in der Zukunft. Denn Forderprogram-
me der EU sowie von Bund und Landern bertick-
sichtigen immer haufiger Aspekte einer Nachhal-
tigen Entwicklung (so zum Beispiel Européische
Fonds fiir regionale Entwicklung). Die entwickelten
Handlungsprogramme kdnnen dabei als Nachweise
fur eine systematische Arbeit in diesem Bereich
dienen und bieten die Grundlage, um die entspre-
chenden Strukturen weiter auszubauen. Durch die
gemeinsame Arbeit an den nachhaltigen Zukunfts-
visionen und die dafur notwendige Kooperation von
verschiedenen Verwaltungsressorts, Politik, Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft wurde
zusatzlich eine gemeinsame ldentitat gefordert
und der Nachhaltigkeitsgedanke bei allen beteilig-
ten Akteur*innen gestarkt.

Diese und andere Aspekte wurden im Rahmen ein-
er Gesamtevaluation des Projekt GNK, gerichtet
an alle 15 teilnehmenden Kommunen, erfragt. Un-
ter allen Projektkoordinator*innen, Vertreter*in-
nen der Kernteams sowie allen Mitgliedern der

Ergebnisreflexion der zweiten Projektlaufzeit

Steuerungsgruppen der 15 Kommunen wurde eine
Online-Umfrage zum Prozess und den Ergebnis-
sen der Teilnahme am Projekt durchgefiihrt. Im
Folgenden werden die verschiedenen Erkenntnis-
se der Umfrage vorgestellt.

Zunachst wurde die allgemeine Zufriedenheit der
an dem Projekt GNK NRW teilnehmenden Perso-
nen abgefragt. Von den am Projekt beteiligten
Akteur*innen wird das Projekt insgesamt ausge-
sprochen positiv bewertet. Im Zuge der Evaluation
stimmten knapp 90 % der Befragten der Aussage
.Mit dem Projekt GNK NRW bin ich insgesamt
zufrieden” entweder voll oder eher zu. Keine der
teilnehmenden Personen gab an, dieser Aussage
gar nicht zuzustimmen (siehe Abbildung 14).

Vor diesem Hintergrund empfehlen sowohl die
Akteur*innen aus den Steuerungsgruppen als
auch die Koordinator*innen der 15 Kommunen
fast uneingeschrankt auch anderen Kommunen
eine Teilnahme am Projekt GNK NRW. So bejah-
ten rund 98 % der befragten Personen die Frage,
ob sie die entsprechende Teilnahme weiterem-
pfehlen wiirden (siehe Abbildung 15). Ebenfalls
rund 98 % zeigten sich sehr zufrieden oder zu-
frieden mit der Beratungsleistung durch die LAG
21 NRW (siehe Abbildung 16).

Spezifischer auf die entwickelten Handlungspro-

gramme angesprochen gaben alle Projektkoor-

dinator*innen der Kommunen an, sehr zufrieden
oder zufrieden mit den er-

MIT DEM PROJEKT GNK NRW BIN ICH INSGESAMT ZUFRIEDEN -

STIMMEN SIE DIESER AUSSAGE ZU?

STIMME VOLL ZU

STIMME EHER ZU

11,51 %

STIMME EHERNICHTZU : 0,72 %

STIMME GAR NICHT ZU 0%

arbeiteten strategischen und
operativen Zielen der Nach-
haltigkeitsstrategie zu sein.
Unter den Mitgliedern der
Steuerungsgruppen gaben
94 % der Teilnehmenden
49,64 % an, mit den entwickelten
Zielen sehr zufrieden oder
zufrieden zu sein. Uber 80 %
der Mitglieder beteiligten
sich wahrend der Projekt-
laufzeit kontinuierlich an
drei oder mehr Sitzungen
der Steuerungsgruppe zur
Erarbeitung der kommuna-
len Handlungsprogramme

0 10 20 30

40 50 (siehe Abbildung 17).

Abbildung 14: Ergebnisse der Gesamtevaluation zur Zufriedenheit der

Teilnehmenden im Projekt GNK NRW / © LAG 21 NRW
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WURDEN SIE EINER ANDEREN KOMMUNE DIE TEILNAHME AM
PROJEKT GNK NRW EMPFEHLEN?

NEIN

JA
97,84 % 2,16 %

Abbildung 15: Ergebnisse der Gesamtevaluation zur Weiterempfehlung
des Projekts an andere Kommunen / © LAG 21 NRW

WIE ZUFRIEDEN SIND SIE MIT DER BERATUNGSLEISTUNG DER LAG 21 NRW?

SEHR ZUFRIEDEN

ZUFRIEDEN 40,29 %

Lo
EHER WENIGER 44 %
ZUFRIEDEN <
™
GARNICHT
ZUFRIEDEN ~
0 20 40 60 80 100 .

Abbildung 16: Zufriedenheit der Kommunen mit den Beratungsleistungen
der LAG 21 NRW im Projekt GNK NRW / © LAG 21 NRW

WIE HAUFIG HABEN SIE AN DEN STEUERUNGSGRUPPENSITZUNGEN
TEILGENOMMEN?

5 MAL (IMMER) 25,77 %

30,93 %

2MAL 13,40 %

TMAL 412%

KEINMAL : 0%
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Abbildung 17: Teilnahme der Steuerungsgruppen-Mitglieder an den Sitzungen
im Projekt GNK NRW / © LAG 21 NRW
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WELCHEN BEITRAG KONNTE DAS PROJEKT LEISTEN, UM NACHHALTIGKEIT IN VERWALTUNG, POLITIK

UND ZIVILGESELLSCHAFT STARKER ZU VERANKERN?

VERWALTUNG 11,19 %
POLITIK 16,79 %
3,79 %
ZIVILGESELLSCHAFT 22,73 % :
0 20 40 60 80 100

einen grof3en Beitrag

einen mittleren Beitrag

einen kleinen Beitrag

gar keinen Beitrag

Abbildung 20: Einschatzung der Beitrdge des Projekts GNK NRW, um Nachhaltigkeit stédrker zu verankern / © LAG 21 NRW

Ein weiterer wichtiger Aspekt in der Gesamteva-
luation stellte die Einschatzung der voraussicht-
lichen Verstetigung der Arbeitsgremien bzw. der
Umsetzung und Fortschreibung der Nachhaltig-
keitsstrategien dar. Alle an der Umfrage teilneh-
menden Koordinator*innen bestatigten, auch zu-
kiinftig an der Koordination der Umsetzung, Fort-
schreibung und Evaluation der Nachhaltigkeits-
strategie mitwirken zu wollen (siehe Abbildung
18]. 98 % der Mitglieder der Steuerungsgruppen
teilten ihre Bereitschaft mit, auch nach dem for-
malen Projektende an weiteren Steuerungsgrup-
pensitzungen teilzunehmen (siehe Abbildung 19).
Die Ergebnisse lassen somit auf eine erfolgreiche
Verstetigung der Arbeitsgremien und Umsetzung
bzw. Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrate-
gen schlieflen. Die Fortfilhrung der Prozesse,
auch ber das formale Projektende hinaus, stellt
ein zentrales Projektziel dar, um die kommunale
Entwicklung sukzessive und kontinuierlich nach-
haltiger zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund wurden die Teilnehmen-
den der Umfrage ebenfalls darum gebeten, den
Beitrag des Projekts einzuschatzen, das Themen-
gebiet Nachhaltigkeit im Kontext der Kommunal-
entwicklung starker zu verankern. Die grof3ten Aus-
wirkungen sehen die Teilnehmenden auf die Berei-
che Verwaltung und Politik (siehe Abbildung 20).

Hier gaben jeweils fast 90 % der Befragten an,
dass das Projekt einen groBen bzw. mittleren
Beitrag leisten konnte. Etwas geringer sehen die
Teilnehmenden die Auswirkungen im Bereich der
Zivilgesellschaft an (rund 70 % der Antworten:
grofier bzw. mittlerer Beitrag). Auch der spezi-
fische Beitrag des Projekts, das Bewusstsein fiir
.Globale Verantwortung und Eine Welt" in der
Kommune zu starken, wurde von den Teilnehmen-
den positiv bewertet ([durchschnittlich 70 % aller
Antworten: grofler bzw. mittlerer Beitrag).

Im Projektverlauf wurde von den Mitarbeitenden
der LAG 21 NRW vermehrt darauf hingewiesen,
dass ein zentrales Projektziel der Beitrag zur Um-
setzung der Agenda 2030 ist. Die Umfrage zeigt,
dass die Teilnahme am Projekt GNK NRW insge-
samt dazu gefiihrt hat, den Bekanntheitsgrad der
Inhalte der Agenda 2030 und ihren 17 Globalen
Nachhaltigkeitszielen zu erhéhen. So gaben ca.
85 % der an der Umfrage teilnehmenden Steue-
rungsgruppen-Mitglieder an, diese zum Projekten-
de zu kennen (siehe Abbildung 21). Weniger bekannt
als die Globalen Ziele sind bisher noch die Ziele der
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und der Nach-
haltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-West-
falen. Diesbeziiglich gaben jeweils knapp die Halfte
der Befragten an, die Strategien und ihre mafigebli-
chen Zielsetzungen zu kennen (siehe Abbildung 21).
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SIND SIE ALS KOORDINATOR*IN DAZU BEREIT, AUCH ZUKUNFTIG AN
DER UMSETZUNG UND WEITERENTWICKLUNG DER NACHHALTIGKEITS-

STRATEGIE MITZUWIRKEN?
NEIN

JA
100 % 0%

Abbildung 18: Bereitschaft der kommunalen Koordinator*innen zur zukinftigen
Mitwirkung an der Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategien / © LAG 21 NRW

SIND SIE DAZU BEREIT, AUCH NACH PROJEKTENDE AN WEITEREN
STEUERUNGSGRUPPENSITZUNGEN TEILZUNEHMEN?

& W

JA NEIN
97,94 % 2,06 %
Lo
Abbildung 19: Bereitschaft der Steuerungsgruppen-Mitglieder zur zukiinftigen -
Teilnahme an Sitzungen / © LAG 21 NRW
™
N

WIE GUT FUHLEN SIE SICH UBER DIE INHALTE VON NACHHALTIGKEITS-
STRATEGIEN UBERGEORDNETER POLITISCHER EBENEN INFORMIERT?

Ich kenne die Agenda 2030 und
die 17 globalen Zielen einer 82,47 %
Nachhaltigen Entwicklung

Ich kenne die Deutsche Nach-

haltigkeitsstrategie und ihre
mafgeblichen Zielsetzungen

Ich kenne die Nachhaltigkeits-
strategie des Landes NRW und
ihre maBgeblichen Zielsetzungen

0 20 40 60 80 100

Abbildung 21: Bekanntheit der tibergeordneten Nachhaltigkeitszielsetzungen /
© LAG 21 NRW
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Insgesamt belegen die Ergebnisse der Gesamt-
evaluation die hohe Zufriedenheit der teilnehmen-
den Kommunen mit dem Projekt GNK NRW. Auch
die Wahrscheinlichkeit der Fortfiihrung der Ar-
beitsgremien und der erfolgreichen Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategien ist entsprechend
der Umfrage als hoch einzuschatzen. Die Imple-
mentierung der formulierten Mafinahmen und
ihr regelmafliges Monitoring mittels Indikatoren
sind im Anschluss des Projekts die entscheiden-
den Schritte, die nun in den Kommunen folgen
miussen, um eine Nachhaltige Entwicklung weiter
voranzutreiben. Hierzu gilt es ebenfalls, das Leit-
bild Nachhaltigkeit im alltaglichen Verwaltungs-
handeln als Querschnittsthema ressortibergrei-
fend zu bericksichtigen. Viele Kommunen haben
hierzu bereits in ihren Handlungsprogrammen
unterstiitzende Schritte formuliert (z. B. die Ein-
fuhrung eines Nachhaltigkeits-Checks fir poli-
tische Beschlussvorlagen, die Einrichtung von
ressortibergreifenden Nachhaltigkeitsbeauf-
tragen oder die Integration von Nachhaltigkeits-
kriterien in den kommunalen Haushalt].

Erfolgsfaktoren fiir die Entwicklung von
integrierten Nachhaltigkeitsstrategien

Im Zuge des Projekts GNK NRW konnten eine Rei-
he von Erfolgsfaktoren identifiziert werden, die
wesentliche Bausteine dafiir darstellen, dass die
intendierten Ergebnisse in kooperativer Zusam-
menarbeit erzielt werden konnten. Im Bereich
der Aufbauorganisation betrifft dies zunachst die
Kompetenz und Erfahrung der Projektkoordina-
tion und der Kernteam-Mitglieder. Aber auch die
Stellung und das Ansehen der entsprechenden
Personen innerhalb der Verwaltung sowie deren
intrinsische Motivation sind wichtige Erfolgsfak-
toren. Zudem erwies sich die Maglichkeit zur
flexiblen Anpassung der Aufbauorganisation an
bereits bestehende Strukturen, wie kommunale
Gremien mit ahnlichen inhaltlichen Ausrichtun-
gen als bedeutender Faktor, um motivationshem-
mende Parallelstrukturen zu vermeiden.

Die Integration von Akteur*innen aus dem Eine-
Welt-Bereich erwies sich ebenfalls als besonders
wertvoll, um die anderen Steuerungsgruppenmit-
glieder fir die Verantwortung im globalen Kontext
zu sensibilisieren und die entsprechenden Hand-
lungsmaoglichkeiten auf der kommunalen Ebene
zu verdeutlichen. So fihrte u. a. die aktive Teil-
nahme von Eine-Welt-Promotor*innen an den

Ergebnisreflexion der zweiten Projektlaufzeit

Steuerungsgruppensitzungen dazu, dass in allen
Modellkommunen Zielsetzungen entwickelt wur-
den, mit denen sich die Kommunen ihrer Verant-
wortung gegeniiber dem Globalen Siiden stellen.

Fir einen erfolgreichen politischen Prozess mit
dem Ziel, die erarbeitete Nachhaltigkeitsstrate-
gie in den Raten der Kommunen zu verabschie-
den, erwies sich die frihzeitige, intensive und
moglichst fraktionsiibergreifende Teilnahme von
Vertreter*innen der Politik als zielfiihrend. Au-
Berst wichtig ist in diesem Zusammenhang auch
die Unterstiitzung des Gesamtprozesses durch
die jeweilige Verwaltungsspitze. Wie oben bereits
erwahnt, arbeiteten in 10 von 15 Kommunen die
Verwaltungsspitzen aktiv an der Erarbeitung der
kommunalen Handlungsprogramme mit. Hier
zeigte sich, dass inhaltliche Abstimmungen in
verwaltungsinternen und politischen Gremien
zwar zeitaufwendig sind, das ,Commitment” der
Akteur*innen dadurch aber entscheidend ge-
starkt werden kann. Zusatzlich zu diesen verwal-
tungsinternen Erfolgsfaktoren verdeutlicht die
Gesamtevaluation, dass die Beratung und Beglei-
tung durch einen externen, neutralen Partner ein
wichtiges Element fiir das Gelingen eines parti-
zipativen Managementprozesses zur Erarbeitung
einer integrierten kommunalen Nachhaltigkeits-
strategie darstellt.

Die nunmehrinsgesamt 30 Modellkommunen des
Projekts GNK NRW haben mit ihren Nachhaltig-
keitsstrategien gezeigt, dass durch kommunale
Anstrengungen ein wertvoller Beitrag zur Errei-
chung der Globalen Nachhaltigkeitsziele geleistet
werden kann. Denn auf der kommunalen Ebene
werden abstrakte Zielsetzungen nicht nur greif-
bar, die angestrebten Taten wandeln sich auch
in tatsachliches Handeln. Die ,,Global Nachhalti-
gen Kommunen” aus Nordrhein-Westfalen sind
dabei ein wichtiges Puzzlestiick, um dem Ziel der
Groflen Transformation zu einer nachhaltigen
Weltgemeinschaft ndher zu kommen.
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Gruppenarbeitsphase im Rahmen der 2. Netzwerktagung am 08.11.2019 /
© LAG 21 NRW

Workshop der GNK NRW Kommunen aus der ersten Projektlaufzeit
am 27.06.2019 / © LAG 21 NRW
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Ausblick auf die Dekade des Handelns

@ Ausblick auf die

Dekade des Handelns

Als der Generalsekretar Antdnio Guterres sich
im September 2019, fast finf Jahren nach Verab-
schiedung der Agenda 2030 mit ihren 17 Globalen
Nachhaltigkeitszielen, mit mahnenden Worten
an das High Level Political Forum der Vereinten
Nationen wandte, um die nahende Dekade des
Handelns (,Decade of Action”) der Agenda 2030
einzulauten, wusste er genauso wenig wie die
gesamte Weltgemeinschaft, welche unerwarteten
Herausforderungen im Zusammenhang mit der
bald ausbrechenden Corona-Pandemie global ent-
stehen wiirden. Trotz aller entstandenen Widrig-
keiten konnte jedoch auch die zweite Laufzeit des
Projekts GNK NRW zu einem erfolgreichen Ende
gebracht werden. Die Nachhaltigkeitsstrategien
der Modellkommunen sowie die vorliegende Ge-
samtdokumentation stellen das Endergebnis des
Projekts dar. Zugleich sind sie Ausgangspunkt und
fundierter Grundstein fur eine aktive Gestaltung
der gegenwartigen Dekade der Umsetzung.

Formell betrachtet stellen die Nachhaltigkeits-
strategien der Modellkommunen gemeinsam

mit der vorliegenden Gesamtdokumentation die
Endprodukte des Projekts dar. Das Projekt der
Strategieerarbeitung ist somit erfolgreich beendet,
der Prozess der fortdauernden Umsetzung der
Strategien fiir eine nachhaltige und resiliente Kom-
munalentwicklung steht nun bevor. Die nachsten
Schritte sind eingebettet in den strukturgebenden
Kontinuierlichen Verbesserungsprozess (KVP), der
bereits im Rahmen des Projekts GNK NRW in den
Kommunen initiiert wurde. Die Modellkommunen
werden nun mit der Umsetzungsplanung beginnen,
damit erste Maf3inahmen im Haushalt beriicksich-
tigt und verwirklicht werden kdnnen. Zusatzlich
gilt es nun in kritisch-konstruktiver Reflexion und
unter Einbezug unterschiedlicher Akteur*innen die
Strategie weiterzuentwickeln. Die Uberpriifung der
Fortschritte in der Umsetzung von Mafinahmen so-
wie die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie werden dabei weiterhin federfiihrend durch
die etablierten Arbeitsgremien gewahrleistet.

Einer der zentralen Faktoren zur erfolgreichen
Umsetzung des Projekts lag in der Beteiligung
der unterschiedlichen Akteursgruppen. So wur-
den die Nachhaltigkeitsstrategien, wie die Be-
richte der Modellkommunen zeigen, von Anfang
an mit Hilfe von Zivilgesellschaft, Politik und
Verwaltung erarbeitet, um neben den Globalen
Nachhaltigkeitszielen ebenfalls den Bedurfnis-
sen der Menschen vor Ort gerecht zu werden
und problemorientierte Ldsungsvorschlage zu
entwickeln. Hierdurch wurde sichergestellt,
dass die Beriicksichtigung von globalen Zielen
nicht die Bedarfe vor Ort tiberlagern. In der Um-
setzung der Nachhaltigkeitsstrategie wird der
Partizipation ebenso eine zentrale Rolle zuge-
wiesen. Denn nur durch umfassende Beteiligung
konnen auch zukinftig kommunale und globale
Ziele zusammengefihrt werden. Kapitel 3 macht
eindrucksvoll deutlich, dass das Erreichen der
Globalen Nachhaltigkeitsziele mafigeblich durch
das Handeln der Kommunen vor Ort beeinflusst
wird. Neben den klassischen Arbeitsfeldern der
Stadtentwicklung ist es den Modellkommunen
gelungen, Themen wie Fairer Handel, 6ko-faire
und regionale Produktion oder die Integration von
Menschen im kommunalen Handeln starker zu
verankern.

GNK NRW entwickelte bereits enorme Strahl-
kraft Gber die Projektgrenzen hinaus. So wird es
durch die strategische Lokalisierung und Umset-
zung der 17 Sustainable Development Goals auf
der kommunalen Ebene z. B. als europaisches
Best-Practice-Beispiel fiir SDG 11 (,Nachhaltige
Stadte und Gemeinden”) in einem Reflexions-
papier der EU-Kommission aufgefiihrt. Auch vom
Staatssekretdrsausschuss der Bundesregierung
wird das Projekt als Leuchtturmprojekt 2018 zur
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie genannt.
Mehrere GNK NRW Kommunen wurden dariber
hinaus mit dem Deutschen Nachhaltigkeitspreis
fir Kommunen ausgezeichnet (Stadt Bad Berle-
burg, Stadt Eschweiler und Stadt Minster) bzw.
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hierfir nominiert (Stadt Neukirchen-Vluyn). Die
zehn GNK NRW Themenfelder einer Nachhaltigen
Kommunalentwicklung bildeten ferner ein zent-
rales Strukturelement fiir den 2021 vom Rat fir
Nachhaltige Entwicklung veroffentlichten ,Be-
richtsrahmen Nachhaltige Kommunen (BNK]" zur
kommunalen Nachhaltigkeitsberichterstattung.

Sowohl die GNK NRW Kommunen als auch die
LAG 21 NRW und die SKEW konnen die gesam-
melten Erfahrungen nutzbar machen und die in
den beiden Projektlaufzeiten seit 2016 gesam-
melte Expertise an interessierte Kommunen auch
uber die Grenzen Nordrhein-Westfalens hinweg
weitergeben. So steht auch fir die weitere Arbeit
das als zentral identifizierte Globale Nachhaltig-
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keitsziel 17 ., Partnerschaften bilden, um die
Ziele zu erreichen” an vorderster Stelle. Vor
diesem Hintergrund bedanken sich die LAG 21
NRW und die SKEW bei allen beteiligten Perso-
nen und Organisationen fur ihr Engagement und
die konstruktive Zusammenarbeit im Rahmen
von GNK NRW. Dariiber hinaus wiinschen wir den
Kommunen und all denen, die an der Umsetzung
und der Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstra-
tegien beteiligt sind gutes Gelingen. Im Rahmen
des Gemeinschaftswerks GNK NRW haben sie
erheblich dazu beigetragen, den doppelten Impe-
rativ - denke global, handle lokal - mit Leben zu
fullen und ihn mit einem systematischen Bezug
auf die Globalen Nachhaltigkeitsziele kommunal
zu verankern.

Gruppenfoto zur 2. GNK NRW Netzwerktagung am 07.11.2020 / © LAG 21 NRW
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5.1

KEINE
ARMUT

Ml

SDG 1 - Armut
beenden

2 ﬁII'I.EER
(((
W

SDG 2 - Nahrungs-
sicherheit und
nachhaltige
Landwirtschaft

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

SDG 3 - Gesund-
heit und Wohlbe-
finden

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

SDG 4 - Inklusive
und hochwertige
Bildung

Ubersicht zu Zielsystemen der Agenda 2030,
der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und
der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes
Nordrhein-Westfalen

Agenda 2030

1.1

1.2
1.3
1.4
1.5

1.a

1.b

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

3.1
3.2
3.3
3.4

3.5
3.6
3.7

3.8

41
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6
4.7
4.a
4.b
4.c

Extreme Armut beseitigen

Relative Armut senken

Sozialschutzsysteme und -mafnahmen umsetzen, breite Versorgung der Armen und Schwachen erreichen
Gleiche Rechte auf wirtschaftliche und sonstige Ressourcen sicherstellen

Widerstandsfahigkeit armer Menschen erhohen (gegeniber 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen
Schocks/Katastrophen)

Mobilisierung von Ressourcen fiir Entwicklungsléander zur Umsetzung von Programmen/Politiken

zur Beendigung der Armut

Politische Rahmengebung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene zur Beseitigung

der Armut schaffen

Hunger beenden, Zugang zu Nahrungsmitteln sichern

Alle Formen der Mangelernahrung beenden

Landwirtschaftliche Produktivitat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten verdoppeln
Nachhaltigkeit der Nahrungsmittelproduktion sowie die Anwendung von resilienten landwirtschaftlichen
Methoden sicherstellen

Genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen, Haus-/Nutztieren (sowie wildlebenden Artverwandten)
bewahren

Investitionen zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Produktionskapazitat in Entwicklungslandern
Handelsbeschrankungen und -verzerrungen auf den globalen Agrarmarkten korrigieren und verhindern
MafBnahmen zum Funktionieren der Markte fiir Nahrungsmittelrohstoffe ergreifen und Zugang zu Markt-
informationen erleichtern

Mittersterblichkeit senken

Neugeborenen- und Kindersterblichkeit senken

Ubertragbare Krankheiten bekampfen

Frihsterblichkeit aufgrund von nichtiibertragbaren Krankheiten senken, psychische Gesundheit und
Wohlergehen férdern

Pravention und Behandlung von Substanzmissbrauch verstarken

Todesfalle und Verletzungen infolge von Verkehrsunfallen weltweit halbieren

Zugang zu sexual-/reproduktionsmedizinischer Versorgung / Einbezug reproduktiver Gesundheit
in nationale Strategien gewahrleisten

Allgemeine Gesundheitsversorgung / Zugang zu Gesundheitsdiensten und unentbehrlichen
Arzneimitteln/Impfstoffen fur alle erreichen

Todesfalle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltgliter verringern
Rahmentbereinkommen der WHO zur Eindammung des Tabakgebrauchs starken

Forschung und Entwicklung sowie Zugang zu Impfstoffen und Medikamenten unterstitzen
Gesundheitsfinanzierung / Aus- und Weiterbildung von Gesundheitsfachkr&ften

in Entwicklungslandern erhohen

Frihwarnung, Risikominderung und Management von Gesundheitsrisiken starken

Kostenlose und hochwertige Schulbildung aller Schiilerlnnen sicherstellen

Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung sicherstellen

Zugang zu bezahlbarer und hochwertiger fachlicher, beruflicher und tertiarer Bildung gewahrleisten
Ausreichende Qualifikationen fir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum sicherstellen
Chancengleichheit und gleichberechtigten Zugang zu allen Bildungs- und Ausbildungsebenen
gewahrleisten

Zahl der Analphabeten minimieren

Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung Nachhaltiger Entwicklung verbessern

Sichere, inklusive und effektive Bildungseinrichtungen (aus)bauen

Zahlder verfiigbaren Hochschulstipendien fiir Entwicklungslander erhéhen

Angebot an qualifizierten Lehrkraften in Entwicklungslandern erhéhen

DNS
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(Stand: Dialogfassung 2020)

1.1.a
1.1.b

2.1.a
2.1.b
2.2

3.1.a
3.1.b
3.1.¢c
3.1.d
3.1.e

3.0.f

3.2.a
3.2.b

4.1.a

4.2.a

4.2.b

Materielle Deprivation verringern
Erhebliche materielle Deprivation verringern

Stickstoffliberschuss in der Landwirtschaft senken
Anteil des okologischen Landbaus erhéhen
Unterstitzungsleistung zur Erreichung einer
angemessenen Erndahrung weltweit steigern

Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken
Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken
Raucherquote von Jugendlichen senken
Raucherquote von Erwachsenen senken
Adipositasquote von Kindern und Jugendlichen
dauerhaft stoppen

Adipositasquote von Erwachsenen dauerhaft stoppen
Emissionen von Luftschadstoffen reduzieren
Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung
der Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoff-
konzentrationen der Weltgesundheitsorganisation

Kontinuierliche Reduktion des prozentualen

Anteils der friihen Schulabganger*innen

(18- bis 24-Jahrige ohne Abschluss)

Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen

mit tertidrem oder postsekundarem nicht-tertiaren
Abschluss

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Kinder

bis 2 Jahren steigern

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder
steigern

Ubersicht zu iibergeordneten politischen Zielsystemen

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

1.1.a
1.1.b

2.1.a
2.1.b

3.1.a
3.1.b
3.1.c
3.1.d
3.1.e
3.2

3.3

4.2.a

4.2.b

4.2.c

Materielle Deprivation verringern
Erhebliche materielle Deprivation verringern

Stickstoffliberschuss in der Landwirtschaft senken
Anteil des 6kologischen Landbaus erhéhen

Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken

Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken

Raucherquote senken

Senkung des Anteils der Menschen mit Adipositas (Fettleibigkeit)
und Ubergewicht

Senkung des Anteils der Frithverrentung wegen psychischer
Erkrankungen

Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung der europarecht-
lichen Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoffkonzentrationen
Gesamtlarmbelastung in Wohnbereichen deutlich absenken

Kontinuierliche Reduktion des prozentualen Anteils der friihen
Schulabgénger*innen (18- bis 24-J3hrige ohne Abschluss)
Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit tertidarem

oder postsekundarem nicht-tertiaren Abschluss

Anzahl der zertifizierten auflerschulischen Bildungsanbieter

fur Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) erhéhen
Steigerung des Anteils der Schulen, die sich bei ihrer Unterrichts-
und Schulentwicklung an den SDGs orientieren

Steigerung des Anteils der durch ein MINT-Gltesigel zertifizierten
Schulen [mathematische, informatische, naturwissenschaftliche
und technische Bildung in der Unterrichts- und Schulentwicklung)
Bedarfsgerechtes Angebot zur Ganztagsbetreuung fiir Kinder

von einem Jahr bis zum Schuleintritt sicherstellen

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder steigern
Anteil von Mannern, die Elternzeit in Anspruch nehmen, steigern

19
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SDG Agenda 2030
GESCHLECHTER- 5.1 Diskriminierung von Frauen/Madchen beenden
GLEICHHET 5.2 Gewalt gegen Frauen/Madchen beseitigen

SDG 5 - Gleich-
stellung der
Geschlechter

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

L

SDG 6 - Nach-
haltiges Wasser-
management

SDG 7 - Zugang
zu bezahlbarer
und nachhaltiger
Energie

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

]

SDG 8 - Menschen-

wirdige Arbeit
und nachhaltiges
Wirtschaftswach-
stum

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

o

SDG 9 - Wider-
standsfahige und
nachhaltige Infra-
struktur

5.3

5.4
5.5

5.6
5.a

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.a

8.1
8.2
8.3

8.6
8.7
8.8
8.9
8.10

8.a
8.b

Kinderheirat, Frithverheiratung und Zwangsheirat sowie Genitalverstiimmelung

von Frauen/M&dchen beseitigen

Unbezahlte Pflege und Hausarbeit anerkennen und wertschatzen

Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen

auf allen Ebenen sicherstellen

Zugang zu sexueller und reproduktiver Gesundheit sowie reproduktiven Rechten gewahrleisten
Reformen durchfiihren, um Gleichberechtigung beim Zugang zu wirtschaftlichen und sonstigen
Ressourcen zu schaffen

Nutzung von Grundlagentechnologien verbessern, um die Selbstbestimmung von Frauen zu fordern
Solide Politik/Rechtsvorschriften fir die Gleichstellung der Geschlechter

und Selbstbestimmung von Frauen verstarken

Zugang zu einwandfreiem und bezahlbarem Trinkwasser fiir alle erreichen

Zugang zu einer angemessenen Sanitarversorgung und Hygiene fir alle erreichen

Wasserqualitdt verbessern

Effizienz der Wassernutzung steigern, Wasserknappheit verringern

Integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen umsetzen

Wasserverbundene Okosysteme schiitzen und wiederherstellen

Internationale Zusammenarbeit und Unterstiitzung der Entwicklungslander im Bereich

Wasser- und Sanitarversorgung ausbauen

Mitwirkung lokaler Gemeinwesen bei nachhaltiger Wasserbewirtschaftung und Sanitarversorgung
verstarken

Zugang zu bezahlbaren, verlasslichen und modernen Energiedienstleistungen sichern

Anteil erneuerbarer Energien erhohen

Energieeffizienz erhéhen

Internationale Zusammenarbeit verstarken, um den Zugang zu Forschung und Technologie

im Bereich saubere Energie zu erleichtern

Infrastrukturen/Technologie in Entwicklungsléandern verbessern, um nachhaltige Energiedienstleistungen
bereitzustellen

Pro-Kopf-Wirtschaftswachstum (BIP) aufrechterhalten

Hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung, Modernisierung und Innovation erreichen
Entwicklungsorientierte Politiken zur Unterstiitzung menschenwdirdiger Arbeit, Unternehmertum
und Innovation férdern

Ressourceneffizienz bei Konsum & Produktion verbessern, Entkoppelung von Wirtschaftswachstum
und Umweltzerstorung anstreben

Produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit sowie gleiches Entgelt fiir gleichwertige
Arbeit fir alle erreichen

Anteil junger Menschen ohne Beschaftigung und Schul-/Berufsausbildung verringern

Mafnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel ergreifen
Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit fordern

Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Tourismus erarbeiten und umsetzen

Kapazitaten der nationalen Finanzinstitutionen starken, um Zugang

zu Finanz-/Versicherungsdienstleistungen zu férdern

Handelshilfe fiir Entwicklungsléander erhohen

Globale Strategie fiir Jugendbeschaftigung erarbeiten und Globalen Beschaftigungspakt umsetzen

Widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen, um wirtschaftliche Entwicklung

und menschliches Wohlergehen zu fordern

Nachhaltige Industrialisierung fordern und Anteil der Industrie an Beschaftigung und BIP steigern
Zugang zu Finanzdienstleistungen fir kleine Industrie- und andere Unternehmen erhohen
Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachristen

Forschung verbessern und technologische Kapazitaten der Industriesektoren ausbauen

Unterstiitzung von Entwicklungslandern zur Entwicklung nachhaltiger Infrastrukturen

Einheimische Technologieentwicklung, Forschung und Innovation in Entwicklungslandern unterstitzen
Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologie erweitern und Zugang zu Internet bereitstellen
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5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.d
5.1.e

6.1.a

7.1.b
7.2.a

7.2.b

8.1

8.2.a
8.2.b
8.2.c
8.3

8.4

8.5.a
8.5.b

8.6

Verringerung des Verdienstabstandes zwischen
Mannern und Frauen

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen in der Wirtschaft

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen im offentlichen Dienst

Vaterbeteiligung beim Elterngeld steigern
Berufliche Qualifizierung von Frauen und Madchen
durch deutsche entwicklungspolitische Zusammen-
arbeit global starken

Einhaltung oder Unterschreitung der gewdsser-
typischen Orientierungswerte fiir Phosphor an
allen Messstellen (FlieBgewésser)

Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im
Grundwasser

Neue oder hochwertige Zugange zur Trinkwasser-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern
Neue oder verbesserte Anschliisse zur Sanitar-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Endenergieverbrauch) langfristig steigern
Priméarenergieverbrauch senken

Anteil der erneuerbaren Energien am
Brutto-Endenergieverbrauch steigern

Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
am Bruttostromverbrauch steigern

Rohstoffproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Rohstoffverbrauch) steigern

Wert des jahrliches Staatsdefizit beibehalten
Ausrichtung des Strukturellen Defizits beibehalten
Wert der Schuldenstandsquote beibehalten
Angemessene Entwicklung des Verhaltnisses

der Bruttoanlageinvestitionen zum BIP

Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
Steigerung des Erwerbstatigenquote insgesamt
Steigerung des Erwerbstatigenquote bei Alteren
(von 60 Jahren bis zum gesetzlichen Renten-
eintrittsalter)

Mitglieder des Textilblindnisses steigern

Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung steigern

Ubersicht zu iibergeordneten politischen Zielsystemen

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

5.1.a

5.1.b

6.1.a

7.1.b
7.2.a

7.2.b

7.3

8.1
8.2.a

8.2.b
8.3

8.4.a

8.4.b

8.5.a

Verringerung des Verdienstabstandes zwischen Mannern
und Frauen

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
in den Betrieben und den obersten Landesbehorden

Einhaltung oder Unterschreitung der gewdssertypischen
Orientierungswerte fir Phosphor an allen Messstellen
(FlieBgewasser)

Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im Grundwasser

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/Endenergieverbrauch)
langfristig steigern

Priméarenergieverbrauch senken

Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen am
Bruttostromverbrauch steigern

Steigerung der installierten Leistung beziiglich Wind (onshore)
und Photovoltaik (und andere erneuerbare Energien)
Kraft-Warme-Kopplung-Nettostromerzeugung in NRW steigern

Rohstoffproduktivitat (Verhéaltnis BIP/Rohstoffverbrauch) steigern
Finanzierungssaldo des Landes NRW reduzieren zur
Konsolidierung der Landesfinanzen

Kontinuierliche Riickfiihrung der Schuldenstandsquote
Angemessene Entwicklung des Verhaltnis der Bruttoanlage-
investitionen zum BIP

Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
(Bruttoinlandsprodukt je Einwohner)

Substanzielle Steigerung der Erwerbstatigen in der
Umweltwirtschaft

Steigerung der Erwerbstatigenquote von Personen im Alter von

15 Jahren bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter, insbesondere
von Frauen

Steigerung des Erwerbstatigenquote bei Alteren (von 55 Jahren

bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter), insbesondere von &lteren
Frauen

Annaherung der Erwerbstatigenquote der Personen mit Migrations-
hintergrund an die allgemeine Erwerbstatigenquote

Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung
steigern
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SDG Agenda 2030
WENIGER 10.1 Einkommenswachstum der drmsten Bevélkerung erreichen
1 UNGLEICHHEITEN 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung sowie Inklusion fordern
- 10.3 Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren
4 = } 10.4 Politische Mafinahmen fir mehr Gleichheit ergreifen
v 10.5 Regulierung und Uberwachung der globalen Finanzmarkte und -institutionen verbessern
10.6 Mitsprache der Entwicklungslander bei der Entscheidungsfindung in internationalen
iSeEtGe1L[JJn_glz?gfllj-z_ Wirtschafts- und Finanzinstitutionen verstarken
heiten 10.7 Geordnete und sichere Migration und Mobilitat erleichtern, gesteuerte Migrationspolitik umsetzen
10.a Grundsatz der besonderen und differenzierten Behandlung der Entwicklungslander anwenden
10.b  Entwicklungshilfe und Finanzstrome in Entwicklungslandern fordern
10.c Transaktionskosten fir Heimatiiberweisungen von Migranten senken
NACHHALTIGE 11.1  Bezahlbaren, sicheren und angemessenen Wohnraum und Grundversorgung fir alle sicherstellen
11 STADTEUND 11.2  Zugang zu nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle ermaglichen, Sicherheit im StraBenverkehr erhohen
SEMEEE 11.3 Integrierte nachhaltige Stadtentwicklung umsetzen
E 11.4 Schutz und Wahrung des Weltkultur und -naturerbes verbessern
ﬁ éﬁ 11.5 Katastrophenschutz verbessern
11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken
ﬁlajl(t;i;; ;tglgtceh;nd 11.7 Zugang zu Griinflachen und 6ffentlichen Raumen fir alle gewahrleisten
Gemeinden 11.a Durch verstarkte ibergeordnete Entwicklungsplanung Verbindungen zwischen Stadten und
Gemeinden unterstiitzen
11.b  Nachhaltige Stadtentwicklungspolitik in mehr Stadten und Gemeinden sowie ganzheitliches
Katastrophenrisikomanagement entwickeln
11.c  Entwicklungslander beim Bau nachhaltiger und widerstandsfahiger Gebaude unterstitzen
1 NACHHALTIGE/R 121 MaBnahn'.wn fur r?achhaltige Konsum- und Proquk-tionsmuster einleiten-
gagﬁﬂ’#{gﬂ 12.2 Nachhaltlge‘BeW|rtschaftung und Nu.tzung natirlicher Res.sourcen errelche.n
12.3 Nahrungsmittelverschwendung halbieren und Nahrungsmittelverluste verringern
m 12.4 Umweltvertragliche Abfall- und Chemikalienentsorgung sicherstellen
12.5 Abfallaufkommen verringern
12.6 Unternehmen zur Anwendung nachhaltiger Verfahrenstechniken und Berichterstattung ermutigen
ﬁgl‘;;: RO’\I‘EE':“ 12.7 Nachhaltige éffentliche Beschaffung fordern
und Produktions-  12-8 Information und Bewussts'('ein fur Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen
muster 12.a Entwicklungslander beim Ubergang zu nachhaltigen Konsum- und Produktionsmustern unterstiitzen
12.b Beobachtungsinstrumente fiir die Auswirkungen eines nachhaltigen Tourismus entwickeln
und unterstitzen
12.c Subventionierung fossiler Brennstoffe reduzieren unter Berlicksichtigung der besonderen Bedirfnisse
der Entwicklungslander
13 mai’éﬁm%mm ::212 \Izlli.derstandskraft und Anp.aassu.ngsf'éhigkt.ei.t an dt.an Kli.mawandel starken
. imaschutzmaBnahmen in nationale Politiken einbeziehen
13.3 Aufklarung sowie personelle und institutionelle Kapazitaten im Bereich Klimaschutz und
@ Klimaanpassung verbessern
13.a Finanzielle Unterstiitzung von KlimaschutzmaBnahmen in Entwicklungslandern bereitstellen
13.b  Ausbauvon Planungs- und Managementkapazitaten im Bereich Klimaschutz fiir Entwicklungslander
SDG 13 - Klima-
schutz und Klima-
folgenanpassung
LEBENUNTER 14.1 Meeresverschmutzung verringern
14 WASSER 14.2 Meeres- und Kiistenokosysteme nachhaltig bewirtschaften und schiitzen
14.3 Versauerung der Ozeane reduzieren und Auswirkungen bekampfen
14.4 Mechanismen der nachhaltigen Fischereiimplementieren
14.5 Zum Erhalt von Kiisten- und Meeresgebieten beitragen
14.6 Formen der Fischereisubventionen untersagen, die zu ibermaBiger und illegaler Fischerei fihren
SDG 14 - Nach- 14.7 Wirtschaftliche Vorteile durch nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen fir
haltige Meeres- ) - .
Gkosysteme Entwicklungslander erhohen
14.a Wissenschaftliche Kenntnisse vertiefen, um die Gesundheit der Ozeane zu verbessern
und Biodiversitat zu steigern
14.b Zugangvon Kleinfischern zu Meeresressourcen und Markten gewahrleisten
14.c Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Ozeane und ihrer Ressourcen verbessern
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10.1

10.2

11.1.b
M.1.c
11.2.a
11.2.b
11.2.c
1.3

1.4

12.1.a

12.1.b

12.2.

12.3.a

12.3.b

13.1.a
13.1.b

14.1.b

141.c

Erhohung des Anteils der auslandischen
Schulabganger mit mindestens Hauptschul-
abschluss und Angleichung an die Quote deutscher
Schulabganger bis

Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich
unterhalb des EU-Durchschnittswertes senken

Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme

fur Siedlung und Verkehr

Verringerung des einwohnerbezogenen
Freiflachenverlustes

Keine Verringerung der Siedlungsdichte
Endenergieverbrauch im Glterverkehr senken
Endenergieverbrauch im Personenverkehr senken
Verringerung der durchschnittlichen Reisezeit

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Senkung des Anteils der berlasteten Personen
durch Wohnkosten

Steigerung der Zahl der Objekte bei der Deutschen
Digitalen Bibliothek

Marktanteil von Produkten und Dienstleistungen,
die mit staatlichen Umweltsiegeln ausgezeichnet
sind, steigern

Kontinuierliche Abnahme des Energieverbrauchs
Anzahl der St