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Vorwort

Vorwort

Liebe Kleverinnen und Klever,

.Nachhaltigkeit bedeutet, den Bediirfnissen der Gegenwart
gerecht zu werden, ohne die Fahigkeit zukiinftiger Genera-
tionen zu gefahrden, ihre eigenen Bedurfnisse zu befrie-
digen.” So definierte es die Brundtland-Kommission der
Vereinten Nationen 1987. Heute stehen wir vor Herausfor-
derungen wie dem Klimawandel, dem Verlust biologischer

Vielfalt, begrenzten Ressourcen, Pandemien, Wirtschafts-

krisen und dem Krieg in Europa. Doch es gibt auch Hoff-

nung: Wenn wir entschlossen handeln, konnen wir all diese Probleme bewaltigen.

In den vergangenen 1 "2 Jahren haben wir in Kleve im Rahmen des Projekts ,Prozesskette Nachhaltig-
keit NRW" gemeinsam eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt. Diese Strategie zeigt uns konkrete Wege
fur eine zukunftsfahige Entwicklung. Als Bilirgermeister liegt mir das Wohl unserer Stadt besonders am
Herzen. Deshalb bin ich stolz, dass wir mit diesem Projekt einen entscheidenden Schritt in Richtung Nach-
haltigkeit gegangen sind. Mein besonderer Dank gilt den Mitgliedern der Steuerungsgruppe und den vielen
Kleverinnen und Klevern, die sich mit Wissen, Zeit und Kreativitat eingebracht haben. lhr Engagement war

und ist essenziell, damit Kleve trotz aller Herausforderungen ein lebenswerter Ort bleibt.

Uber ein Jahr lang haben rund 40 Vertreterinnen und Vertreter aus Stadtgesellschaft, Politik und Verwal-
tung zusammengearbeitet, ldeen entwickelt und Losungen erarbeitet. Das Ergebnis ist ein mehrschichti-

ges Zielsystem mit zahlreichen konkreten MalBnahmen, die nachhaltig Wirkung entfalten sollen.

Dieser Erfolg erfiillt mich mit Freude und Zuversicht. Doch wir diirfen uns auf diesen ersten Schritten nicht aus-
ruhen. Jetzt heiB3t es: gemeinsam anpacken! Nachhaltigkeit gelingt nur, wenn wir alle mitmachen. Unterstiitzen
Sie uns! Ob im eigenen Zuhause, im Verein oder am Arbeitsplatz - jede und jeder kann einen Beitrag leisten.

Denn Kleve ist mehr als ein Punkt auf der Landkarte. Kleve ist eine lebendige Gemeinschaft, unsere Heimat.

Lassen Sie uns gemeinsam daran arbeiten, dass Kleve auch fir kinftige Generationen ein Ort bleibt, an

dem wir gerne leben.

Herzlichen Dank fiir Ihre Unterstiitzung!

Ihr Birgermeister

LWM ‘
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.Wollen wir wirklich als die Generation in Erinnerung bleiben, die den Kopf in den
Sand steckte, die herumbummelte, wahrend die Erde in Flammen stand? Die ande-
re Option ist der Weg der Hoffnung. Ein Weg der Entschlossenheit, der nachhaltigen
Lésungen.”

“Do we really want to be remembered as the generation that buried its head in the
sand, that fiddled while the planet burned? The other option is the path of hope.

A path of resolve, of sustainable solutions.”

Antonio Guterres, UN-Generalsekretar von 2017 bis heute

Einleitung

Im September 2015 verabschiedete die Vollver-
sammlung der Vereinten Nationen (engl. United Na-
tions, UN) mit der Agenda 2030 und ihren Globalen
Nachhaltigkeitszielen (engl. Sustainable Develop-
ment Goals, abgekiirzt SDGs) ein universelles Ziel-
system, um eine weltweite Transformation in Rich-
tung einer Nachhaltigen Entwicklung anzustofB3en.
Das Zielsystem besteht aus 17 Hauptzielen sowie
169 Unterzielen und stellt erstmals einen gemein-
samen Bezugsrahmen fiir alle UN-Mitgliedstaaten
dar. Sowohl Industrie- als auch Schwellen- und Ent-
wicklungsléander (,Globaler Siiden”) sind damit in
der Verantwortung, ihren Beitrag zur Umsetzung

einer global Nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Agenda 2030
missen alle politischen Handlungsebenen - inter-
national, national, regional und kommunal - einbe-

zogen werden. In Deutschland sind Bund, Lander

und Kommunen deshalb aufgefordert, die globa-
len Ziele auf ihre jeweilige Ebene ,herunterzubre-
chen”. Vor diesem Hintergrund wurde die Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) Uberarbeitet und
ihre inhaltliche Struktur an den 17 Globalen Nach-
haltigkeitszielen ausgerichtet. Auch die Nachhal-
tigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen
(NHS NRW) orientiert sich an der Agenda 2030 und

stellt entsprechende Bezlige zu den SDGs dar.

In Wissenschaft, Politik und Praxis herrscht weitge-
hend Einigkeit dariber, dass die kommunale Ebene
eine zentrale Rolle fiir die erfolgreiche Umsetzung
der SDGs spielt. So sieht die Agenda 2030 die Kom-
munen in einer Schlisselposition und fordert eine
enge Einbindung lokaler Behorden. Auf der konkre-
ten Umsetzungsebene vor Ort werden entscheiden-
de Weichen fir die Erreichung vieler SDG-Unterzie-

le gestellt. Die Anzahl der Kommunen, die Ihr

Abb. 1: Impression von der ersten Steuerungsgruppensitzung der Stadt Kleve am 15.02.2024 © Stadt Kleve
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Handeln an der Agenda 2030 ausrichten, ist aller-

dings nach wie vor zu gering.

So muss zur Halbzeit der Agenda 2030 der Verein-
ten Nationen konstatiert werden, dass die Umset-
zung wesentlicher Ziele einer schnelleren und wir-
kungsorientierten Umsetzung bedirfen. Mit dem
Projekt .Prozesskette Nachhaltigkeit NRW" ver-
folgt die nordrhein-westfalische Landesregierung
das im Koalitionsvertrag festgeschriebene Ziel zur
Unterstitzung der Kommunen bei der Implemen-
tierung eines ambitionierten Nachhaltigkeitsma-
nagement. Damit soll auch die europaweite Vor-
reiterrolle NRWs bei der Lokalisierung der Agenda
2030 gestarkt werden. In dem Projekt ,Prozesskette
Nachhaltigkeit NRW" werden insgesamt 20 Nach-
haltigkeitsstrategien, 9 Nachhaltigkeitsberichte und
7 Nachhaltigkeitshaushalte entwickelt. Das Projekt
wird von der LAG 21 NRW durchgefihrt.

Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie ist das Er-
gebnis eines Beteiligungs- und Erarbeitungspro-
zesses, welcher im September 2023 begann. Sie ist
ein Gemeinschaftswerk unterschiedlicher gesell-
schaftlicher Akteursgruppen der Stadt Kleve, wie
der Verwaltung, Politik, Wissenschaft, Wirtschaft

und Zivilgesellschaft.

Das Projekt wird durch einen Projektbeirat beglei-
tet, in dem das Ministerium fir Umwelt, Landwirt-
schaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes
Nordrhein-Westfalen, das Ministerium fir Heimat,
Kommunales, Bau und Digitalisierung des Landes
Nordrhein-Westfalen, die kommunalen Spitzenver-
bande, die Verbraucherzentrale NRW, der Natur-
schutzbund NRW sowie das Institut fir Landes- und

Stadtentwicklungsforschung vertreten sind.

Einleitung 11

Abb. 2: Biirgermeister Wolfgang Gebing bei der ersten Steuerungsgruppensitzung der Stadt Kleve am 15.02.2024 © Stadt Kleve

e In der vorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve werden in Kapitel 2 zunachst
der Projektkontext sowie allgemeine Grundlagen erlautert. Hierzu werden die Grundprin- —
zipien einer Nachhaltigen Entwicklung, die Agenda 2030, die DNS und die Nachhaltigkeits- 1
strategie des Landes Nordrhein-Westfalen vorgestellt.
* Nachfolgend wird in Kapitel 3 auf das Modell zur Entwicklung und Umsetzung von Nach-
haltigkeitsstrategien eingegangen. Dies umfasst die einzelnen Elemente der Nachhaltig-
keitsstrategie sowie die jeweiligen Prozessschritte.
¢ In Kapitel 4 werden die zentralen kommunenspezifischen Arbeitsschritte der Stadt Kleve
zur Erarbeitung der integrierten Nachhaltigkeitsstrategie beschrieben. Neben einem kom-
munalen Kurzportrait stehen der konkrete Projektablauf und die Arbeitsgremien sowie die
Ergebnisse der Bestandsaufnahme im Fokus.
o Kapitel 5 stellt das Kernstiick der Nachhaltigkeitsstrategie dar. Es beinhaltet das parti-
zipativ erarbeitete Handlungsprogramm Stadt Kleve zu priorisierten Handlungsfeldern.
Nach einer einleitenden Praambel werden zu jedem Handlungsfeld 1.] eine Leitlinie, 2.)
strategische Ziele, 3.) operative Ziele sowie 4.) eine MaBnahmen- mit grober Ressourcen-
planung vorgestellt. AnschlieBend werden die inhaltlichen Beziige zur Agenda 2030 dar-
gestellt.
o Kapitel 6 geht abschlieBend auf den weiteren kommunalspezifischen Prozessverlauf und

die Verstetigung der Strategie ein.
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2 Projektkontext

Inhalt des Kapitels

Projektkontext

Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung
Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele
Nachhaltige Entwicklung in der EU

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie
Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
Kommunale Nachhaltigkeit

Das Projekt Prozesskette Nachhaltigkeit NRW

Projektkontext

Das Projekt ., Prozesskette Nachhaltigkeit NRW" ver-
folgt das Ziel einer systematischen Verankerung von
Instrumenten des kommunalen Nachhaltigkeitsma-
nagements in nordrhein-westfalischen Kommunen.
Dies ist notwendig, da die Ziele einer nachhaltigen
Entwicklung alle kommunalen Handlungsfelder be-
rihren. Dabei wird ein iibergreifender strategischer
und integrierter Koordinierungsansatz geschaffen,
welcher typische Zielkonflikte vermeidet und Syn-

ergien fordert.

Hierzu werden messbare Ziele in einem partizipa-
tiven Prozess entwickelt und die Mafinahmenum-
setzung systematisch Uberprift und Uberwacht. Die
Entwicklung von integrierten kommunalen Nach-
haltigkeitsstrategien spielt dabei eine besondere
Rolle, da sie als erstes Glied der Prozesskette Nach-
haltigkeit substanzielle Grundlagen fir eine regel-
mafBige Nachhaltigkeitsberichterstattung sowie die
Uberfiihrung von Nachhaltigkeitszielen in den kom-

munalen Haushalt legen.

2.1 Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung

Die im Rahmen des Projekts entwickelte Nach-
haltigkeitsstrategie zielt auf die Umsetzung einer
Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agenda
2030 ab. Vor diesem Hintergrund orientieren sich
die Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategie an drei
Grundprinzipien: 1.) Starke Nachhaltigkeit, 2.) Ge-
nerationengerechtigkeit sowie 3. Menschenrechte.
Im Folgenden werden diese drei Grundprinzipien

kurz vorgestellt.

Starke Nachhaltigkeit

Das Konzept der ,schwachen” Nachhaltigkeit ba-
siert auf der Annahme, dass Umweltveranderungen
durch technologischen Fortschritt und den Einsatz
von monetaren Mitteln kompensiert werden konnen.
Im Gegensatz dazu legt die ,starke” Nachhaltigkeit'
den Fokus auf die aktive Bewahrung der natirli-
chen Lebensgrundlagen. Das bedeutet, dass sich
insbesondere angesichts empirischer Erkenntnis-

se Uber die Verscharfung okologischer Krisen wie

1 vgl. Steurer (2001)
2 vgl. Rinawi - Molnar (2024)
3 vgl. Richardson et al. (2023)

Klimawandel, Artensterben und Ozeanverschmut-
zung, Ansdtze herauskristallisiert haben, die die
Einhaltung planetarer Grenzen sowie dkologischer
Leitplanken als unverzichtbare Grundlage fir eine

nachhaltige Entwicklung betrachten.?

Richardson et al. gehen in ihrer Veroffentlichung
.Earth beyond six of nine planetary boundaries”
(2023) davon aus, dass bereits sechs der neun de-
finierten planetaren Belastungsgrenzen (Klima-
wandel, Biosphare, Stoffkreislaufe, Landnutzung,
SiBwasser und neuartige Substanzen) Uberschrit-
ten sind und diese Uberbeanspruchung mittel- bis
langfristig die menschliche Lebensgrundlage be-
droht.® Abbildung 3 zeigt auf, wie das anthropogene
Handeln das Naturkapital negativ beeinflusst bzw.
inwiefern die planetaren Grenzen (engl. planetary

boundaries) liberschritten werden.

13
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Abb. 3: Die planetaren Grenzen
© LAG 21 NRW nach
Richardson et al. (2023).

sicherer
Handlungsraum

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung ist eng
mit dem Begriff der Generationengerechtigkeit ver-
bunden. Die Weltkommission fir Umwelt und Ent-
wicklung (WCED) hat 1987 in ihrem wegweisenden
.Brundtland-Bericht” Nachhaltige Entwicklung
definiert als eine ,[...] Entwicklung, die die Bedurf-
nisse der Gegenwart befriedigt, ohne zu riskieren,
dass kiinftige Generationen ihre eigenen Bediirfnis-
se nicht befriedigen kdnnen.” Damit ist die heutige
Generation in der Verantwortung, im Interesse der
Perspektiven spaterer Generationen ihren Ressour-
cenverbrauch entsprechend zu gestalten und anzu-

passen.

4 vgl. UN-Generalsversammlung (1948)
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Menschenrechte

Die allgemeinen Menschenrechte bilden die Grund-
lage demokratischer Rechtssysteme. Es handelt
sich um universelle Grundrechte, die allen Men-
schen zustehen. Die Mitgliedstaaten der Vereinten
Nationen haben diese Rechte in der allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte von 1948 verab-
schiedet®. In den meisten Staaten haben sie Verfas-
sungscharakter, so auch in Deutschland. Im Kontext
der Agenda 2030 hat insbesondere der universelle
Charakter der Menschenrechte konzeptionelle Be-
deutung. Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die
Globalen Nachhaltigkeitsziele explizit am Prinzip

.leave no one behind” (niemanden zuriicklassen])

orientiert. Auch das Indikatorensystem der Agenda

2030 beriicksichtigt dies durch eine ausdifferenzier-

5 vgl. UN-Generalversammlung (2015)

te Messung der Zielerreichung in Bezug auf ver-

schiedene gesellschaftliche Gruppen®.

2.2 Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele

Im Jahr 2015 verabschiedeten die Mitgliedsstaaten
der Vereinten Nationen die Agenda 2030 mit ihren
17 Globalen Nachhaltigkeitszielen (Sustainable De-
velopment Goals, SDGs). Mit der Agenda 2030 hat
die Weltgemeinschaft den globalen Rahmen fest-
gelegt, um eine Transformation in Richtung einer
nachhaltigen Entwicklung zu erreichen. Die SDGs
richten sich gleichermafien an alle UN-Mitglieds-
staaten und zielen darauf ab, grundlegende Veran-

derungen in Politik und Gesellschaft anzustof3en.

Die Ergebnisse des Weltnachhaltigkeitsberichts
(Global Sustainable Development Report 2019, Ak-
tualisierung im September 2023) verdeutlichen,
dass konsequente Schritte in der aktuellen, von der
UN ausgerufenen, ,Dekade des Handelns” (2020-
2030) erforderlich sind, um die Ziele bis zum Jahr
2030 zu erreichen. Als universeller Bezugsrahmen
ist die Agenda 2030 auch fiir Deutschland auf Ebene
des Bundes, der Lander und der Kommunen hand-

lungsleitend.

Aufbau und Inhaltliche Schwerpunkte

Die Agenda 2030 definiert fiinf zentrale Handlungs-
felder einer Nachhaltigen Entwicklung als inhaltli-
chen Kern der Globalen Nachhaltigkeitsziele: People
(Menschen), Planet [Planet), Prosperity (Wohlstand],
Peace (Frieden) und Partnership (Partnerschaft).
Die 17 SDGs (siehe Abbildung 4) werden durch 169
Unterziele konkretisiert und umfassen sowohl 6ko-
logische, soziale als auch okonomische Aspekte.
Die Erreichung der Ziele wird durch rund 230 Indi-
katoren gemessen, die von einer Arbeitsgruppe aus

Fachorganisationen und Expertinnen und Experten

der Mitgliedsstaaten entwickelt wurden.

Die Agenda 2030 und die Globalen Nachhaltigkeits-
ziele wurden von einem transnationalen Netzwerk
fihrender Wissenschaftlern entwickelt und zeich-

nen sich durch eine Reihe von Spezifika aus:

e Die Agenda 21 (Nachhaltigkeitsagenda auf
Grundlage der Rio-Deklaration) und die entwick-
lungspolitische Agenda mit den Millenniums-
Entwicklungszielen werden erstmals auf globa-
ler Ebene zur Agenda 2030 zusammengefiihrt.

o Die Globalen Nachhaltigkeitsziele umfassen alle
Handlungsfelder einer Nachhaltigen Entwick-
lung in der Breite: vom Meeres- und Klimaschutz
tber Armutsbekampfung bis hin zu menschen-
wirdiger Arbeit und Rechtsstaatlichkeit.

e Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind ein fir
alle UN-Mitgliedsstaaten geltendes Zielsystem,
dessen Umsetzung auf UN-Ebene regelmafig
Uberprift wird.

o Die Globalen Nachhaltigkeitsziele gehen in die
Tiefe: das sehr detaillierte und ausdifferenzierte
Zielsystem umfasst 17 Oberziele und 169 Unter-

ziele.
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GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE,

ARBEITUND INNOVATION UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

13 anasuare ™ Jf 1

Abb. 4: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele © United Nations

Aktuelle Entwicklungen

Die Autoren und Autorinnen der Agenda 2030 regen
eine regelmafige Berichterstattung zur Umsetzung
auf der nationalen und subnationalen Ebene an. Im
Jahr 2016 haben erstmals Mitgliedstaaten auf UN-
Ebene freiwillig Gber die Umsetzung der Agenda 2030
Bericht erstattet, darunter auch die Bundesrepublik
Deutschland.

Eine aktuelle Erhebung im Zuge des SDG-Sonder-
berichts ,Halbzeit” der Agenda 2030 zeichnet kein
positives Bild zum Stand der Zielerreichung. Krisen
wie die Covid-19 Pandemie und der Angriffskrieg
auf die Ukraine haben sich auf die Erreichung der
in der Agenda 2030 festgesetzten Ziele negativ aus-
gewirkt. Entwickeln sich die Bemihungen und MafB3-
nahmen der Weltgemeinschaft in demselben Tem-
po weiter wie bisher, so wird bis 2030 keines der 17
SDGs vollstandig erreicht®.

Von den 135 bewertbaren Unterzielen (von ins-

6 vgl. Martens et al. (2023)
7 vgl. United Nations (2024a)
8 vgl. United Nations (2024b)

HOCHWERTIGE GESCHLECHTER-
BILDUNG GLEICHHEIT

1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

FRIEDEN, PARTNER-
16 gxonoer § 17 sourmn
INSTITUTIONEN DERZIELE SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Y Al GALS

gesamt 169) zeigen 2024 nur 17 % einen positiven
Trend, der auf eine Zielerreichung hindeutet. Da-
gegen weisen 48 % der Unterziele eine maBige bis
starke Abweichung vom Zielpfad auf, wahrend wei-
tere 18 % stagnieren. Besonders alarmierend ist,
dass 17 % der gemessenen Unterziele seit dem
Referenzjahr 2015 sogar einen Negativtrend ver-
zeichnen. Diese Entwicklungen verdeutlichen den
dringenden Handlungsbedarf auf internationaler,

nationaler, regionaler und kommunaler Ebene’.

Vor diesem Hintergrund einigten sich Staats- und
Regierungsvertretende beim UN-Zukunftsgipfel am
22. und 23. September 2024 unter dem Titel ,Sum-
mit of the Future. Our Common Agenda” auf einen
Zukunftspakt. Dieser Pakt dient als Leitfaden, um
die Umsetzung der Agenda 2030 zu beschleunigen
und den globalen Herausforderungen effektiver zu
begegnen®. Es bleibt festzuhalten, dass die Agenda
2030 als globaler Kompass fiir nachhaltige Entwick-

lung mehr denn je von entschlossenem Handeln

Projektkontext

und internationaler Zusammenarbeit abhangt.

2.3 Nachhaltige Entwick-
lung in der EU

Reflexionspapier der Europaischen Kom-

mission

Als Reaktion auf die Agenda 2030 hat die Europai-
sche Kommission Anfang 2019 ein Reflexionspapier
mit dem Titel ,Auf dem Weg zu einem nachhaltigen
Europa bis 2030" vorgelegt.” Darin werden zent-
rale Herausforderungen, vor denen Europa steht,
bewertet und mogliche Zukunftsszenarien darge-
stellt. Die EU-Mitgliedsstaaten haben anschlieffend
ihre Schlussfolgerungen im Rat verabschiedet. Der
Rat betont die Ambition der EU, bei der Umsetzung
der Agenda 2030 eine fihrende Rolle zu spielen. Zu
den wesentlichen Grundlagen fir eine nachhaltige
Zukunft werden folgende Themenbereiche identi-
fiziert: ein Ubergang von der linearen zur Kreis-
laufwirtschaft; eine nachhaltige Ausrichtung der
Landwirtschaft und des Lebensmittelsystems; eine
zukunftssichere, kohlenstoffarme Gestaltung der
Energieversorgung, Gebaude und Mobilitat; die Si-
cherstellung einer sozial gerechten Nachhaltig-
keitswende; der Schutz der biologischen Vielfalt und
der Okosysteme sowie die Bekampfung des Klima-

wandels.

Europaischer ,,.Green Deal”

Ende 2019 stellte die Europdische Kommission den
sogenannten ,Europédischen Griinen Deal” vor, als
integralen Bestandteil zur Umsetzung der Agenda
2030. Der ,Green Deal” umfasst einen Fahrplan
zur Umgestaltung der EU-Wirtschaft fir eine nach-
haltige Zukunft. Er stellt als Ubergeordnetes Ziel
auf, Europa zum ersten klimaneutralen Kontinent zu
machen. Bis 2050 sollen in der EU die Netto-Emissi-

onen von Treibhausgasen auf null reduziert werden.

9 vgl. Europdische Kommission (2019a)
10 vgl. Europaische Kommission (2019b)

Dieses Ziel wurde im Friihjahr 2020 in einem Vor-
schlag fiir ein europaisches Klimagesetz verankert,
welches am 29.07.2021 in Kraft trat. Dariiber hinaus
werden folgende weitere zentrale Themenberei-
che identifiziert, fir die im Rahmen des Fahrplans
jeweils nachste Schritte der EU formuliert werden
(insbesondere die Vorlage einer européischen In-
dustriestrategie, ein Aktionsplan fir die Kreislauf-
wirtschaft sowie eine neue Landwirtschafs- und

Biodiversitatsstrategie):

e Versorgung mit sauberer, erschwinglicher und
sicherer Energie

e Mobilisierung der Industrie fiir eine saubere und
kreislauforientierte Wirtschaft

e Energie- und ressourcenschonendes Bauen und
Renovieren

e Nachhaltige und intelligente Mobilitat

¢ Entwicklung eines fairen, gesunden und umwelt-
freundlichen Lebensmittelsystems

o Okosysteme und Biodiversitit erhalten und wie-
derherstellen

e Eine schadstofffreie Umwelt

Insgesamt soll das Leitbild der Nachhaltigkeit in
alle Politikbereiche der EU integriert werden. Zur
Finanzierung kiindigte die Kommission an, eine Bil-
lion Euro zu mobilisieren. Uber den sogenannten
.Mechanismus fiir einen gerechten Ubergang” soll
sichergestellt werden, dass Strukturwandelprozes-
se hin zu einer klimaneutralen Wirtschaft sozial ver-
traglich verlaufen. Hier sieht die Kommission einen
Fonds fiir die am starksten betroffenen Regionen
vor, der insgesamt 100 Milliarden Euro im Zeitraum
2021 bis 2027 zur Verfiigung stellen soll.

17
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2.4 Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

Die erste nationale Nachhaltigkeitsstrategie fir
Deutschland legte die Bundesregierung im Jahr
2002 zum Weltgipfel der Vereinten Nationen fur
nachhaltige Entwicklung in Johannesburg vor. Sie
trug den Namen ,Perspektiven fiir Deutschland”.
Die Bundesregierung kam damit einer auf der UN-
Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio
de Janeiro formulierten Aufforderung nach, Nach-
haltigkeitsstrategien auf nationaler Ebene zu ent-
wickeln. Seit 2004 wird die Strategie in Form von
Fortschrittsberichten alle vier Jahre regelmaRig
fortgeschrieben. Alle zwei Jahre dokumentieren
zudem Indikatorenberichte des Statistischen Bun-
desamtes die Fortschritte bei der Umsetzung der
Strategie. Vor dem Hintergrund der nationalen Um-
setzung der globalen Agenda 2030 verabschiedete
die Bundesregierung Anfang des Jahres 2017 eine
umfassend Uberarbeitete Neuauflage mit dem Titel
.Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie” (DNS).

Aufbau der Strategie und inhaltliche
Schwerpunkte

Mit der Verabschiedung der DNS hat die Bundesre-
gierung die Globalen Nachhaltigkeitsziele der Agen-
da 2030 als zentrales Strukturelement fir die Nach-
haltigkeitsstrategie auf Bundesebene eingefiihrt. So
entsprechen die 17 nationalen Ziele den globalen
Zielsetzungen'. Kern der DNS ist ein Nachhaltig-
keitsmanagementsystem, welches Ziele mit Zeit-
rahmen zur Erfillung, Indikatoren fur ein kontinu-
ierliches Monitoring, Regelungen zur Steuerung
sowie Festlegungen zur institutionellen Ausgestal-

tung beinhaltet.

Die DNS zielt auf eine wirtschaftlich leistungsfahi-
ge, sozial ausgewogene und okologisch vertragliche

Entwicklung ab, wobei die ,planetaren Belastungs-

11 vgl. Bundesregierung (2017)
12 vgl. Steffen et al. (2015)

grenzen”'? zusammen mit der ,Orientierung an ei-
nem Leben in Wirde fir alle” die absolute dufiere
Beschrankung vorgeben. Die planetaren okologi-
schen Grenzen definieren demnach einen sicheren
Handlungsraum, innerhalb dessen Entwicklung,
globale Gerechtigkeit, Wohlstand und ein gutes Le-
ben dauerhaft gesichert werden kénnen. In der DNS
wird auflerdem der erforderliche Transformations-
prozess, die internationale Perspektive sowie der
ebenen- und akteursiibergreifende Ansatz hervor-
gehoben. Die Strategie sieht Ma3nahmen zur Um-
setzung der SDGs auf drei Ebenen vor: MalBinahmen
mit Wirkung in Deutschland, Mafinahmen durch
Deutschland mit weltweiten Wirkungen sowie Maf3-
nahmen mit Deutschland im Rahmen der Zusam-

menarbeit mit anderen Landern.

Aktuelle Entwicklungen

Ende 2018 aktualisierte das Bundeskabinett unter
Mitarbeit aller Ministerien, dem Staatssekretars-
ausschuss und der Leitung des Kanzleramtschefs
die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (DNS]. Die
Strategie wurde um neue Prinzipien, Indikatoren
und Berichte zu institutionellen Strukturen erganzt.
Im Rahmen eines Peer-Reviews gab es Empfeh-
lungen internationaler Experten und Expertinnen,
wahrend in bundesweite Dialogkonferenzen 2019
und 2020 die Offentlichkeit eingebunden wurde.
Die Ergebnisse flossen in die Uberarbeitete Stra-
tegie ein, die im Marz 2021 verabschiedet wurde.
Seit 2023 wird die Strategie erneut Uberarbeitet und
weiterentwickelt. Im November 2023 hat der Rat
fur Nachhaltige Entwicklung seine Empfehlungen
zur weiteren Strategiefortfiihrung ausgesprochen.
Nach weiteren Offentlichkeitsbeteiligungen soll die
DNS ab dem Winter 2024 fortgeschrieben werden.
Die fortgeschriebene Version wird im Jahr 2025 ver-
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offentlicht™. Diese Prozesse verdeutlichen, dass
die Strategie ein ,lebendes Dokument” ist, das die

Bundesregierung kontinuierlich weiterentwickelt

13 vgl. Bundesregierung (2023)

und Uberprift sowie an sich andernde Rahmenbe-

dingungen anpasst.

2.5 Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen

Neben der Bundesregierung verfligt die grofle
Mehrzahl der Bundesldander iber eigene Nach-
haltigkeitsstrategien. Die nordrhein-westfalische
Landesregierung hat erstmals im Juni 2016 eine
Nachhaltigkeitsstrategie fir NRW (NHS NRW) be-
schlossen. Diese war die erste Strategie eines Bun-
deslandes, welche die globale Agenda 2030 und die
SDGs systematisch beriicksichtigt. Sie wurde im
Rahmen einer breiten &éffentlichen Konsultation dis-
kutiert, unter anderem auf jahrlichen Nachhaltig-

keitstagungen und in Online-Beteiligungsphasen.

Aufbau der Strategie und inhaltliche
Schwerpunkte

Kern der NHS NRW ist ein Ziel- und Indikatoren-
system fur 19 thematische Handlungsfelder. Inner-
halb dieses Rahmens werden ressortiibergreifende,
prioritare Schwerpunktfelder identifiziert, die im
Fokus der aktuellen Arbeit der Landesregierung zur
Umsetzung der Strategie stehen. Die Handlungs-
felder werden konkretisiert durch Nachhaltigkeits-
postulate, Zielsetzungen und 70 Indikatoren. Hier-
bei werden die jeweiligen Beitrage zur Agenda 2030
und den SDGs dargestellt. AbschlieBend werden in
der Strategie die Umsetzungsschritte definiert so-
wie eine regelmaBige Berichterstattung festgelegt,
anhand derer der Fortschritt gemessen wird. Zu
diesem Zweck hat der Landesdienst Information
und Technik (ITNRW) 2016 einen ersten Indikato-

renbericht veroffentlicht.

14 vgl. MULNV NRW (2022)
15 vgl. NRW 2030 (2023)

Aktuelle Entwicklungen

Im Jahr 2018 wurde beschlossen, die NRW-Nach-
haltigkeitsstrategie weiterzuentwickeln, um insbe-
sondere das Ineinandergreifen mit der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie zu verbessern und um
sich auf NRW-spezifische Themen zu fokussieren.
Nach einem umfangreichen Weiterentwicklungs-
prozess, an dem sich auch die LAG 21 NRW intensiv
beteiligt hat, ist am 24. September 2020 die lber-
arbeitete Strategie veroffentlicht worden. Noch im
Jahr 2022 wurde zudem ein Nachhaltigkeitsbeirat
von der Landesregierung eingesetzt, der diese auf
Anforderung ,.bei der Umsetzung, Evaluierung und
Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie be-
rat”.' Die Landesregierung Nordrhein-Westfalens
bekraftigte auf der 9. NRW-Nachhaltigkeitstagung
am 11. September 2023 ihre Verantwortung fir die
globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) und ihre Am-
bitionen fir eine nachhaltige Landesentwicklung bis
2030. Uber 500 Teilnehmende diskutierten iiber die
Fortschreibung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie,
die sich an den SDGs und der Deutschen Nachhal-
tigkeitsstrategie orientiert. Oliver Krischer, Minister
fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr des Landes
Nordrhein-Westfalen, betonte in diesem Rahmen
die hohe Verantwortung Nordrhein-Westfalens als
bevdlkerungsreichstes Bundesland und wichtigen
Industriestandort. 2023 startete der Prozess zur
Fortschreibung der nordrhein-westfalischen Nach-

haltigkeitsstrategie.
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2.6 Kommunale Nachhaltigkeit

Kommunen werden von der Agenda 2030 fiir nach-
haltige Entwicklung der UN, der Europaischen Uni-
on, der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den
Nachhaltigkeitsstrategien der Lander als zentrale
Akteure zur Umsetzung der globalen, deutschen
und Lander-Nachhaltigkeitsziele angesehen. Dies
wird in verschiedenen Berichten und Untersuchun-
gen untermauert, die davon ausgehen, dass in etwa
65 % der globalen Nachhaltigkeitsziele nur auf lo-
kaler Ebene erreicht werden kdnnen. Um aktuellen
Herausforderungen zu begegnen, zukunftsfahige
Losungen zu entwickeln, die Widerstandsfahigkeit
zu steigern und kommunale Aufgaben nachhaltig
zu gestalten, richten Kommunen zunehmend ihre
Planungen und ihr Handeln an den Prinzipien einer

Nachhaltigen Entwicklung aus.

Die Kommunen verfiigen uber Fahigkeiten und
Kompetenzen, nationale Bemiihungen zu unter-
stitzen und auf lokaler Ebene voranzubringen.
Kommunen nehmen eine Vorbildfunktion bei der
Frage ein, wie Nachhaltigkeit in die Praxis integ-
riert und gelebt werden kann. Vor Ort geht es vor
allem um den Erhalt der Artenvielfalt u.a. durch
den Erhalt und die Schaffung von Griin- und Na-
turschutzflachen, die Schaffung von bezahlbarem,
generationengerechtem Wohnraum, die Gewahr-

leistung einer gemeinwohl- und bedarfsorientierten

Gesundheitsversorgung, den sozialen Ausgleich,
mehr Chancengleichheit in der Bildung und die In-
tegration von Zugewanderten. Bei den anstehenden
Schlisseltransformationen, wie der Energiewende
mit dem Ziel einer Klimaneutralitdt, der Mobili-
tatswende, aber auch einer Ernahrungs- und Res-
sourcenwende, kommt der kommunalen Ebene eine
entscheidende Rolle zu. Kommunen leisten einen
wichtigen Beitrag zur Entwicklung neuer, resilien-
terer Wirtschaftsstrukturen und Geschaftsmodelle,
z.B. durch Sharing-Angebote, die Weiterentwicklung
dezentraler Energiesysteme, der energetischen Ge-
baudesanierung oder dem Ausbau einer Ladeinfra-
struktur fur Elektrofahrzeuge aber nehmen auch
ihren Auftrag zu globaler Verantwortung wahr, zum
Beispiel durch eine nachhaltige, offentliche Be-
schaffung oder internationale Partnerschaften mit

Kommunen im globalen Siiden.

Mit diesen und weiteren Maf3nahmen leisten Kom-
munen wertvolle Beitrage zur Einhaltung von Sozi-
al- und Umweltstandards weltweit. Zudem schaffen
Kommunen wichtige Raume fiir selbstorganisiertes
Engagement der Biirger und Biirgerinnen und ihre
ehrenamtlichen Initiativen. Kommunen arbeiten
birgernah und schaffen eine Grundlage fir die Ak-
zeptanz einer nachhaltigen Entwicklung und die lo-

kale Bewaltigung globaler Herausforderungen.

2.7 Das Projekt Prozesskette Nachhaltigkeit NRW

Allgemein

Das Projekt ,Prozesskette Nachhaltigkeit NRW", in-
itiiert von der LAG 21 NRW und gefordert durch das
Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und Verkehr
(MUNV]) NRW, unterstitzt Kommunen in Nordrhein-
Westfalen bei der Entwicklung und Implementie-
rung eines wirkungsorientierten Nachhaltigkeits-
managements. Ziel ist es, eine sozial-6kologische

Transformation auf kommunaler Ebene durch den

Einsatz ineinandergreifender Instrumente zu for-
dern, da der Handlungsdruck hinsichtlich der Um-
setzung der Agenda 2030 und ihrer 17 globalen
Nachhaltigkeitsziele stetig steigt. Die Schritte zur
Erreichung der 17 Ziele kdnnen nur dann erfolg-
reich umgesetzt werden, wenn Kommunen aktiv in
den Prozess eingebunden sind. Gleichzeitig steigen
die Anforderungen an die Entscheidungen, die vor

Ort getroffen werden miissen, ebenso wie die Kom-
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Abb. 5: Foto Auftakt- und Vernetzungsveranstaltung PKN NRW, 20.11.2024, Dortmund © Sarah Rauch / LAG 21 NRW

plexitat der dazugehdrigen kommunalen Aushand-
lungsprozesse - insbesondere vor dem Hintergrund
tiefgreifender gesellschaftlicher und technologi-
scher Veranderungen. Um diesen Herausforderun-
gen zu begegnen, ist es entscheidend, dass Kom-
munen eine strategische Ausrichtung entwickeln
und Nachhaltigkeit dauerhaft in ihren Strukturen

und Ablaufen verankern.

Die Instrumente Nachhaltigkeitsstrategie, Nachhal-
tigkeitsberichterstattung und Nachhaltigkeitshaus-
halt bilden die Prozesskette Nachhaltigkeit ab.
Durch professionelle Beratung, Prozessorganisati-
on und Vernetzungsaktivitaten wird ausgewahlten
NRW-Kommunen die Implementierung dieser Inst-
rumente angeboten. Dabei wird erwartet, dass die
Instrumente so greifen kdnnen, dass durch die ko-
operativen Planungsverfahren, eine qualifizierte
und standardisierte Berichterstattung sowie durch
die Verkniipfung von strategischen und operativen
Nachhaltigkeitszielen mit dem Finanzhaushalt we-

sentliche Beitrage zur Umsetzung der globalen,

deutschen und nordrhein-westfalischen Ziele durch
die Kommunen erreicht werden konnen. Erganzend
werden hierzu ber eine Online-Lernplattform rele-
vante Wissenselemente fiir die beteiligten Perso-
nenkreise angeboten, um die jeweiligen methodi-
schen, inhaltlichen und prozessualen Hintergriinde
parallel zum lokalen Entwicklungsprozess theore-

tisch zu vermitteln.

Nachhaltigkeitsstrategie

Die LAG 21 NRW begleitet Kommunen bei der Ent-
wicklung integrierter Nachhaltigkeitsstrategien,
die okologische, soziale und 6konomische Zielset-
zungen miteinander verbinden. Diese Strategien
fordern ein ganzheitliches Denken und Handeln
Uber Fachbereiche hinweg. Der gemeinschaftliche
Entwicklungsprozess schafft Raum fir den Dialog
zwischen Akteure und Akteurinnen aus Politik, Ver-
waltung und Zivilgesellschaft, um komplexe Her-
ausforderungen zu analysieren und praxisorientier-

te Losungsansatze zu erarbeiten.
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Durch diese kooperative Planung im Rahmen eines
Multistakeholder-Ansatzes wird Nachhaltigkeit
als gemeinsame Verantwortung verstanden, was
gleichzeitig die Akzeptanz fir notwendige Veran-
derungsprozesse vor Ort starkt. Mit einer klaren
Orientierung an den 17 Zielen fiir nachhaltige Ent-
wicklung (SDGs) der Agenda 2030 kénnen Kommu-
nen nicht nur ihren Beitrag zu den globalen Zielen
sichtbar machen, sondern auch die Koharenz mit
Strategien auf nationaler und internationaler Ebene
sicherstellen. Im Rahmen der ersten Projektlaufzeit
der Prozesskette Nachhaltigkeit erarbeiteten die
folgenden zehn Kommunen erfolgreich ihre Nach-

haltigkeitsstrategien.

e Stadt Beckum

e Stadt Kleve

e Stadt Lage

o Alte Hansestadt Lemgo

e Stadt Neuss

¢ Stadt Paderborn

e Stadt Rosrath

e Gemeinde Schlangen

o Festspielstadt Tecklenburg
e Stadt Winterberg

Projektkontext 23

Prozesskette
Nachhaltigkeit NRW

gha

Kommunen der 1. Projektlaufzeit von
.Prozesskette Nachhaltigkeit NRW*
(2023-2024)

. Nachhaltigkeitsbericht (NHB)
. Nachhaltigkeitsstrategie (NHS)

. Nachhaltigkeitshaushalt (KNH)

Gefordert durch:

£ = - . .
LAG 213 Naturschutz und Verkehe @
L~

des Landes Nordrhein-Westfalen

NETZWERK NACHMALTIGKEIT NR W

Abb. 6: Kommunen der ersten Projektlaufzeit ,Prozesskette Nachhaltigkeit NRW" (2023-2024) © LAG 21 NRW
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3 Modell zur Entwicklung
und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrategien
iIn Kommunen

Inhalt des Kapitels

Modell zur Entwicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien in Kommunen....
Aufbauorganisation

Bestandsaufnahme und Vorstellung der Handlungsfelder
einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Erarbeitung des Handlungsprogramms

Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie

Modell zur Entwicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien in Kommunen

Das Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeits-
strategien wurde im Zuge des Projekts GNK NRW
(Global Nachhaltige Kommune NRW] umfangreich
erprobt und basiert auf einem kooperativen Pla-
nungsverstandnis. Alle relevanten Akteursgruppen
werden von Beginn an im gesamten Planungspro-
zess eingebunden, sodass die Nachhaltigkeitsstra-
tegie gemeinsam in einem partizipativen Prozess

entwickelt wird.

Die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie ist zudem als kontinuierlicher Verbes-
serungsprozess (KVP) angelegt (siehe Abbildung 7).
Der KVP stellt als fortwidhrender Uberarbeitungs-
zyklus die Wirksamkeits- und Erfolgskontrolle des
Handlungsprogramms der Nachhaltigkeitsstrategie

sicher und zielt auf die stetige Verbesserung und

Weiterentwicklung der formulierten Inhalte (u. a.
thematische Leitlinien sowie strategische und ope-
rative Ziele) ab. Nach dem Modell gliedert sich die
Erarbeitung und Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie in sechs wesentliche Arbeitsschritte (sie-
he Abbildung 7):

Einrichtung einer Aufbauorganisation,
Bestandsaufnahme,

Erarbeitung des Handlungsprogramms,

N -

Politischer Beschluss der Nachhaltigkeitsstra-

tegie,

o1

Umsetzung und Monitoring sowie

6. Evaluation und Fortschreibung.

In den folgenden Kapiteln werden die einzelnen Ar-
beitsschritte modellhaft dargestellt.

Abb. 7: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP] © LAG 21 NRW

1

Aufbauorganisation

Koordination, 6

Kernteam,
Steuerungsgruppe

2

Bestands-
aufnahme

Wl N

3

Er- und

Evaluation und Uberarbeitung
Fortschreibung Handlungs-

programm

5 4

Umsetzung und Formeller
Monitoring Beschluss
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3.1 Aufbauorganisation

Das Modell sieht fiir die Entwicklung und Umset-
zung einer Nachhaltigkeitsstrategie die Bildung von

drei Arbeitsgremien vor:

1. Koordination,
2. Kernteam und

3. Steuerungsgruppe [siehe Abbildung 8).

Die unterschiedlichen Gruppen sind zustandig fiir
die Organisation des Prozesses, die Entwicklung
und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, eine
regelmaBige Berichterstattung sowie die Versteti-
gung der Strategie. Klar definierte Arbeitsstruktu-
ren mit konkreten Verantwortlichkeiten erhohen da-
bei die Prozesssicherheit, Transparenz und Effizienz
in der Zusammenarbeit der unterschiedlichen Ak-

teursgruppen.’

16 vgl. Wagner (2015)

Abb. 8: Aufbauorganisation © LAG 21 NRW

Koordination

Die Koordination besteht aus einer fir den Prozess
hauptverantwortlichen Person aus der Verwaltung
sowie einer Stellvertretung. Die Koordination ber-
nimmt primar die Aufgabe, den Entwicklungs- und
Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie
organisatorisch zu steuern. Sie ist die zentrale An-
laufstelle fir die unterschiedlichen beteiligten Ak-
teursgruppen und Projektbeteiligten sowie dariber
hinaus fiir die Ergebnissicherung und die kontinu-
ierliche interne und externe Kommunikation (Of-
fentlichkeitsarbeit) zustdndig. Die Koordination ist
dabei Teil des Kernteams (siehe Abbildung 8).

Steuerungsgruppe

AKTEUR*INNEN Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft,

FUNKTION Inhaltliche Schwerpunkte,

Verwaltung, Politik,
i.d. R. 25-30 Personen

Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie

Kernteam

AKTEUR*INNEN Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt,

FUNKTION Analyse und fachiibergreifende Planung von

Verkehr, Soziales, Jugend etc.), i. d. R. 5-8
Personen

Inhalten

Koordination

AKTEUR*INNEN Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person

FUNKTION Organisatorische und inhaltliche Koordination

und Stellvertretung

sowie Kontaktpersonen der am Prozess

beteiligten Akteur*innen und fiir die Offentlichkeit

J

Modell zur Entwicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien in Kommunen

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Ar-
beitsgremium dar und setzt sich i. d. R. aus ca. funf
bis acht Personen aus unterschiedlichen Facham-
tern zusammen (z. B. Planung, Gesundheit, Umwelt,
Verkehr, Soziales, Jugend, Wirtschaftsférderung).
Dabei wird darauf geachtet, dass bereits im Kern-
team Entscheidungskompetenz vertreten ist, um
die Abstimmungsschleifen effizient zu gestalten.
Es bedarf einer gewissen Weisungsbefugnis und
des Wissens, welche Stelle fir welches Thema die
richtige Ansprechperson ist. So wird sichergestellt,
dass die wichtigen Inhalte zur richtigen fachlichen
Stelle weitergeleitet und dann zurtiick ins Kernteam
gespiegelt werden. Zentrale Aufgabe des Kern-
teams ist die inhaltliche Vor- und Nachbereitung
der Steuerungsgruppensitzungen, die Aufarbeitung
vorangegangener Prozesse und die Beschaffung
notwendiger projektrelevanter Informationen. Das
Kernteam unterstiitzt die Koordination bei der Orga-
nisation und Begleitung des Entwicklungs- und Um-
setzungsprozesses der Nachhaltigkeitsstrategie.
Das Kernteam ist Teil der Steuerungsgruppe (siehe
Abbildung 8] und nimmt an deren Sitzungen teil. Im
Verlauf des Projekts trifft sich das Kernteam zudem
regelmaBig zwischen den Steuerungsgruppensit-

zungen, um deren Inhalte vor- bzw. nachzubereiten.

17 vgl. Selle (2000)

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiede-
nen institutionellen Akteure und Akteurinnen aus
Politik, Verwaltung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft
und Wissenschaft zusammen, die aufgrund ihrer
Stellung oder Funktion unterschiedliche gesamt-
gesellschaftliche Interessen vertreten. Dieses Ar-
beitsgremium versteht sich daher als Format zur
Beteiligung von Stakeholdern und ist ein Spezifikum
des Managementmodells fir die partizipative Ent-
wicklung von integrierten Nachhaltigkeitsstrate-
gien. Es fuft auf dem o. g. Prinzip der kooperativen

Planung."

Die Steuerungsgruppe setzt sich in der Regel aus
25 bis 30 Personen zusammen. Als fester Bestand-
teil der Steuerungsgruppe ist jeweils ein Vertreter
und eine Vertreterin der im Rat vertretenden Frak-
tionen einzubinden. Weitere zu beteiligende Akteure
und Akteurinnen bzw. Institutionen sollen ein brei-
tes thematisches Spektrum abbilden. Potenzielle
Akteure und Akteurinnen kénnen u.a. Wirtschafts-
unternehmen, wissenschaftliche Einrichtungen,
Nichtregierungsorganisationen (NRO), Verbande
oder relevante Glaubensgemeinschaften sein. Die
zentrale Aufgabe der Steuerungsgruppe ist die Er-
arbeitung des Handlungsprogramms. Unter Be-
riicksichtigung der spezifischen (Fach-) Expertisen
entwickeln die in der Steuerungsgruppe beteiligten
Akteure und Akteurinnen gleichberechtigt, kons-
truktiv und dialogorientiert die Ziele und Mafinah-
men des Handlungsprogramms. Die finale Ent-
scheidungshoheit iiber die Nachhaltigkeitsstrategie
und die Umsetzung der unterschiedlichen Mafinah-
men obliegt den formalen Entscheidungsorganen,
d. h. den Ausschiissen und Raten der einzelnen

Kommunen.
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BESTANDSAUFNAHME

QUANTITATIVE ANALYSE QUALITATIVE ANALYSE

Kernindikatoren
Add-On-Indikatoren

Konzepte u. Zielsetzungen,
Politische Beschlisse,
Projekte,

Netzwerke und
Partnerschaften,

Organisationsstruktur

SWOT

Starken,
Schwachen,

Chancen,
Risiken

Abb. 9: Elemente der Bestandsaufnahme © LAG 21 NRW
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3.2 Bestandsaufnahme und Vorstellung der Handlungs-
felder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Die systematische Bestandsaufnahme dient der Be-
schreibung des derzeitigen Zustands einer Kommu-
ne'. Sie ermoglicht eine allgemeine Einschatzung
der lokalen Entwicklungstrends und gliedert sich
in zehn Handlungsfelder. Hierzu werden zum einen
statistische Daten (quantitative Analyse] und zum
anderen bestehende Konzepte und Zielsetzungen,
politische Beschlisse, Projekte, Netzwerke und
Partnerschaften sowie QOrganisationsstrukturen
herangezogen und ausgewertet (qualitative Analy-
sel. Die zentrale Fragestellung dabei ist: ,Welchen
Beitrag leistet die Kommune derzeit zur Umsetzung
einer Nachhaltigen Entwicklung und der Agenda
20307?". Abbildung 9 gibt einen schematischen Uber-
blick Uber die Elemente der Bestandsaufnahme, die

im Folgenden beschrieben werden.

Quantitative Analyse

Die quantitative Analyse beruht auf einem Set von
Kernindikatoren, das von der Bertelsmann Stif-
tung gemeinsam mit vielen Partnern (Deutscher
Stadtetag, Deutscher Landkreistag, Deutscher
Stadte- und Gemeindebund, Deutsche Sektion
des Rates der Gemeinden und Regionen Europas,
Deutsches Institut fir Urbanistik, Bundesinstitut
fir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Engagement
Global) im Jahr 2017 im Rahmen der Studie ,SDG-
Indikatoren fir Kommunen™ entwickelt wurde, um
die 17 globalen Ziele in deutschen Stadten abzu-
bilden und umzusetzen. Nach sieben Jahren Pro-
jektarbeit stehen seit dem Jahr 2022 insgesamt
69 Typ I"-Indikatoren auf dem SDG-Portal bereit.
Diese Indikatoren sind aus zentralen Quellen zu
beziehen und werden mindestens alle sechs Jah-
re erhoben®. Fiir eine kommunenspezifische Ver-

tiefung und Ergdnzung wird das Indikatorenset

18 vgl. Scholles (2008)
19 vgl. Peters, 0., Riedel, H. (2022)

wahlweise mit zusatzlichen kommunalen Indika-

toren (,Add-On-Indikatoren”) ergénzt.

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitaten im Bereich einer Nachhaltigen
Entwicklung im Kontext der Agenda 2030 umfassen
im Projekt PKN NRW lokale Konzepte und Zielset-
zungen, politische Beschlisse, Projekte, (interna-
tionale) Stadte- oder Projektpartnerschaften und
Netzwerke sowie Organisationsstrukturen. Diese
Punkte sind als Bestandteile der qualitativen Ana-
lyse definiert und ermdoglichen einen umfassenden
Uberblick tber die lokalen Aktivitdten im Kontext
einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune,
die einen direkten oder indirekten Einfluss auf eine
Nachhaltige Entwicklung und die Globalen Nachhal-
tigkeitsziele haben.

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-
Analyse (SWOT)

Die zusammengefassten Ergebnisse der quantita-
tiven und qualitativen Bestandsaufnahme werden
in Form einer Starken-Schwachen-Chancen-Ri-
siken-Analyse (SWOT- Analyse) dargestellt. Die
SWOT-Analyse dient als Entscheidungshilfe fur die
Auswahl der priorisierten Handlungsfelder im Rah-
men des partizipativen Erarbeitungsprozesses des

Handlungsprogramms.

Vorstellung der Handlungsfelder einer
Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Im Rahmen des Projekts PKN NRW wird mit zehn
Handlungsfeldern einer nachhaltigen Kommunal-
entwicklung gearbeitet. Die Handlungsfelder stel-
len eine Synthese aus den Zielen der Agenda 2030

und kommunalen und regionalen Kompetenzberei-
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chen dar, die sich oftmals auch in den Zustandigkei-
ten der politischen Ausschiisse in den Kommunen
widerspiegeln. Weiterhin bilden die zehn Hand-
lungsfelder mittlerweile auch bundesweit einen
inhaltlichen Orientierungsrahmen fiir kommunale
Nachhaltigkeitsberichterstattung. Sie sind ein zent-
rales Strukturelement des ,Berichtsrahmens nach-
haltige Kommune (BNK]" der im Jahr 2021 vom Rat
fir Nachhaltige Entwicklung veréffentlicht wurde.

Damit sich die Kommunen in ihrem ersten Strate-
gieerstellungsprozess inhaltlich starker fokussie-

ren kdnnen, werden zunachst fiinf Handlungsfelder

Abb. 10: Die 10 Handlungsfelder einer nach-
haltigen Kommunalentwicklung
© LAG 21 NRW
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3.3 Erarbeitung des Handlungsprogramms _
Das Handlungsprogramm beinhaltet:

Das Handlungsprogramm bildet gemeinsam mit der Praambel den Kern der Nachhaltigkeitsstrategie und

ist eine strategische Handlungsanleitung fiir die Umsetzung einer nachhaltigen Entwicklung in der Kom- o Leitlinien;
mune im Kontext der Agenda 2030. e die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie in Form eines
hierarchischen Zielsystems aus strategischen und operativen Zielen;

Praambel e Mafinahmen, Projekte und Ressourcen, um die beschlossenen Ziele zu erreichen;

e Beschreibt die kommunenspezifische Motivation zur Erarbeitung und Umsetzung der e den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung der Globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) und
Nachhaltigkeitsstrategie weiterer Ubergeordneter Strategien (DNS, NHS NRW)

o Stellt die intendierte Wirkungsweise der Nachhaltigkeitsstrategie dar e Die Konkretisierung und Planungsrelevanz der Nachhaltigkeitsstrategie nimmt dabei von der

e Ordnet die Strategie in das gesamte Portfolio der Aktivitaten der Kommune ein abstrakten Ebene der Leitlinien bis hin zu den konkreten Mafinahmen und Ressourcen zu

(s. Abbildung 11).

Handlungsprogramm

Leitlinie o
e Zeigen eine visionare Entwicklung in verschiedenen Handlungsfeldern auf Leitlinie
¢ Sind motivierend und aktiv formuliert und sprechen einen grofien Akteurskreis an

E E e Geben dem technischen Konstrukt ,Strategie” eine emotionale Note und mobilisie- E

% . ren so Unterstiitzung Ccecccceccecescescecescescscescesescescssescescesescescsse o

5 Strateglsfche Z'?‘? _ _ Strategisches Strategisches Strategisches

E e Legendie langfr_lstlge Ausnch_tung in den Hand_lung_sfelde_rn fest . Ziel 1 Ziel 2 Ziel 3

< . e Benennen, was im Jahr 2035 in der Kommune im Sinne einer Nachhaltigen R R R

g E Entwicklung erreicht werden soll E E E

< . ¢ Gliedern ein Handlungsfeld in bestimmte Teilbereiche . . .

% : Operative Ziele E E E E E E 3

2 ‘ o Werden aus strategischen Zielen abgeleitet und verfligen liber einen starken . Operatives O_peratlves O_peratlves O_peratlves O_peratlves O_peratlves

5 : Handlungscharakter Ziel 1.1 Ziel 1.2 Ziel 2.1 Ziel 2.2 Ziel 3.1 Ziel 3.2

E" . e Sind auf einen kurz- bzw. mittelfristigen Zeithorizont ausgerichtet . . . . . .

s . o Werden so konkret formuliert, dass sie leicht kommunizierbar und tberprifbar E E E E E E

a E sind. Sie sind spezifisch, messbar, akzeptiert, ambitioniert und attraktiv, realistisch . . . . . .

5 : und terminiert (SMART) . . . . . .

?i . ¢ Dienen als Ankerpunkte zur Darstellung der Beziige zu den Nachhaltigkeitsziel- () o () () () o

E E setzungen tbergeordneter Strategien (Agenda 2030, DNS, NHS NRW])

i : ® ® ® ® ® o

= () MaBnahmen- und Ressourcenplanung ® ® ® ® ) ®

e e Maflnahmen beschreiben, wie die Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie zu erreichen sind
e Maflinahmen ermdglichen es, eine Strategie praktisch umzusetzen und zu tiberpriifen T;g:g:ﬂiz;_ :4;2:::::'52;_ T;g:g:ﬂiz;_ :4;2:::::'52;_ :4;2253::::'?2;- :4;22::::'52;_
e Ressourcen beschreiben, welche personellen, finanziellen, zeitlichen und sonstigen planung planung planung planung planung planung

Ressourcen fiir die Umsetzung der Mafinahmen notwendig sind

Abb. 11: Elemente des Handlungsprogramms © LAG 21 NRW
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3.4 Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie inklusive des Hand-
lungsprogramms wird von den formalen Entschei-
dungsorganen (Rat] beschlossen. Der formelle
Beschluss dient der politischen Legitimation der
Nachhaltigkeitsstrategie, sodass sie handlungslei-
tend in allen Bereichen der kommunalen bzw. re-
gionalen Entwicklung Beriicksichtigung findet. Das
Handlungsprogramm zur Nachhaltigkeitsstrategie
wird dabei als ,lebendiges Dokument” verstanden.

Insbesondere die MaBnahmenplanung ist weder ab-

schliefend noch auf die Wirkungsmaglichkeiten der
Kommune beschrankt. Der Mafinahmenplan stellt
zunachst einen ldeenkatalog dar, welcher durch
die Mitglieder der Steuerungsgruppe im Konsens
erarbeitet wurde, um die operativen Ziele zu errei-
chen. Es ist vorgesehen, wahrend der Umsetzung
des Handlungsprogramms zusatzliche MaB3nahmen
zu erarbeiten und Kooperationen mit Partner und

Partnerinnen einzugehen.

3.5 Umsetzung und Monitoring

Nach dem formellen Beschluss beginnt die Um-
setzung der im Handlungsprogramm formulierten
Ziele und Mafinahmen. Zur Umsetzung von kom-
munalen integrierten Nachhaltigkeitsstrategien
wurde im Rahmen des Forschungsprojektes ,Ver-
waltung 2030" ein Ubertragbares Modell fir Kom-
munen entwickelt. In dem zugehdrigen Leitfaden
werden Wege aufgezeigt, wie Strukturen und Pro-
zesse in den zentralen Transformationsbereichen
Verwaltung”, ,politische Entscheidungsprozesse”
und ,.kommunale Finanzen” bei der Umsetzung der

Agenda 2030 vor Ort optimiert werden kdnnen.

Die Umsetzungsphase wird durch ein kommu-
nenspezifisches Monitoring begleitet, auf dessen
Grundlage der Zielerreichungsgrad der operativen

Zielsetzungen und somit der Erfolg der Strategie

16 vgl. Gnest (2008)
17 vgl., ebd.

regelmafig evaluiert werden kann. Monitoring be-
deutet eine kontinuierliche, systematische Erfas-
sung, Beobachtung oder Uberwachung eines Sys-
tems, Vorgangs oder Prozesses. Fur das Projekt
PKN NRW sind zwei Typen des Monitorings relevant:
Monitoring des Vollzugs (maBnahmenbezogen) und
Monitoring der Wirksamkeit (wirkungsbezogen).'
Wahrend sich das mafnahmenbezogene Monito-
ring auf Handlungsziele bezieht und den Vollzug
von Maf3nahmen oder Projekten misst, beurteilt das
wirkungsbezogene Monitoring die Erreichung der
auf operativer Ebene eingefiihrten Zielsetzungen.
Zwischen diesen beiden Monitoring-Typen besteht
eine Mittel-Zweck-Beziehung, genauso wie sie auch
fir Ziele unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend

ist.’”

Modell zur Entwicklung und Umsetzung von Nachhaltigkeitsstrategien in Kommunen

3.6 Evaluation und Fortschreibung

Laut der deutschen Gesellschaft fiir Evaluation (De-
GEval) ist eine Evaluation die systematische Unter-
suchung des Nutzens oder Werts eines Gegenstands
(z. B. Programm, Projekt, Produkt, Organisation,
Forschung etc.). Die Ergebnisse und Empfehlungen
der Evaluation mussen dabei nachvollziehbar auf
der Grundlage von empirisch gewonnenen qualita-
tiven und/oder quantitativen Indikatoren beruhen.
Indikatoren stellen dabei definierte Messinstrumen-
te bzw. Anzeiger dar, die Aufschluss tUber den Grad
der Zielerfiillung geben." Der Unterschied zwischen
Monitoring und Evaluation besteht vor allem darin,
dass das Monitoring kontinuierlich Routineabfragen
wahrnimmt und daher mehr der Bestandsaufnah-
me dient. Evaluationen untersuchen hingegen die
Wirkungen eines Programms und versuchen, den
Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Evaluation

umfasst demnach in der Regel immer auch eine

18 vgl. DeGEval (2002)
19 vgl. Scholles (2008)
20 vgl. Stockmann (2004)

Ursachen- und Folgenanalyse und ist somit breiter
angelegt und tiefer ausgerichtet. Bei der Evaluation
wird, anders als beim Monitoring, auch das Gesamt-

konzept hinterfragt und ggf. angepasst.?

Die Fortschreibung und Weiterentwicklung des
Handlungsprogramms und der Nachhaltigkeitsstra-
tegie erfolgt auf Grundlage der Evaluationsergeb-
nisse, die im Rahmen des KVP erarbeitet werden.
Die Uberarbeitung basiert auf aktuellen Entwick-
lungen (Fehleinschatzungen, Trends etc.) sowie
dem Zielerreichungsgrad auf operativer Ebene. Ab
der ersten Fortschreibung besteht zudem die Még-
lichkeit, Zeitreihen darzustellen und positive und
negative Entwicklungen zu analysieren. Analog zur
urspriinglichen Nachhaltigkeitsstrategie wird auch

die Fortschreibung formell beschlossen.
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3.7 Ablauf

Abbildung 12 skizziert einen beispielhaften Ablauf
zur Einfiihrung eines systematischen kommunalen

Nachhaltigkeitsmanagements:

Das kommunale Nachhaltigkeitsmanagement bie-
tet einen strukturierten Ansatz, um die Nachhaltig-
keitsziele einer Kommune in die Praxis umzusetzen.
Der Prozess basiert auf einem zyklischen Ablauf,
der durch die Haushaltsjahre und -verfahren der
Kommune strukturiert wird und so eine enge Ver-
knupfung von Nachhaltigkeitsstrategie und Finanz-

planung sicherstellt.

21 vgl. Wolf, R.; Hilgers, S. (2024)

Der in Abbildung 12 skizzierte modellhafte Ablauf
eines integrierten kommunalen Nachhaltigkeits-
management stellt eine Abfolge von verschiedenen
Prozessen und Instrumenten dar. Uber den hier dar-
gestellten exemplarischen Zeitraum von 14 Jahren
wechseln sich nach der initialen Entwicklung einer
Nachhaltigkeitsstrategie Phasen zur Umsetzung,
der Berichterstattung und Evaluation sowie der da-
rauf basierenden Weiterentwicklung der Strategie
ab. Dabei unterstitzt die Verkniipfung der Nachhal-
tigkeitsziele mit dem Produkthaushalt das unterjah-
rige Monitoring und insbesondere die Umsetzung

derin der Strategie vorgeschlagenen Maf3nahmen?'.

Abb. 12: Modellhafter Ablauf kommunales Nachhaltigkeitsmanagement aus dem Projekt Verwaltung 2.030. © LAG 21 NRW
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Das folgende Kapitel skizziert die Arbeitsschritte,
die der Erarbeitung der kommunalen Nachhaltig-
keitsstrategie der Stadt Kleve zugrunde liegen. Das

Kapitel beinhaltet ein kommunales Kurzportrait, die

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve

-----------

L e

Vorstellung der Aufbauorganisation und des Pro-

jektablaufs sowie eine Darstellung der Ergebnisse

der Bestandsaufnahme und der daraus resultieren-

den Handlungsfeldauswahl.

4.1 Kommunales Kurzportrait

Kleve wurde erstmals im Jahr 1092 urkundlich er-
wahnt und entwickelte sich im Mittelalter zu einem
bedeutenden Zentrum. Die Stadt war Residenz der
Herzoge von Kleve, deren Einfluss weit tber die Regi-
on hinausreichte. Im 15. und 16. Jahrhundert war das
Herzogtum Kleve Teil des machtigen Rheinbundes und
spielte eine zentrale Rolle in der europaischen Politik.
Besonders bekannt ist Kleve durch den Einfluss von
Maria von Kleve, die als wichtige politische Person-

lichkeit ihrer Zeit europaweit Anerkennung fand.

Heute ist Kleve eine Stadt mit rund 53.000 Einwoh-
nern (Stand 2024), die sich auf 14 Ortsteile verteilt.
Sie ist Sitz der Kreisverwaltung Kleve und Mitglied
der Euregio Rhein-Waal. Kleve verfligt tber eine
breitgefacherte mittelstandische Wirtschaftsstruk-
tur und ist Mittelzentrum am unteren Niederrhein.
Die Innenstadt ist gepragt durch den stationaren
Einzelhandel, der von der Grenzndhe zu den Nie-
derlanden profitiert. Die Stadt erstreckt sich tber

eine Flache von etwa 97,8 Quadratkilometern und
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liegt am westlichen Rand Nordrhein-Westfalens,
eingebettet in die Niederrheinische Tiefebene. Die
Stadt ist nur etwa acht Kilometer von der niederlan-
dischen Grenze entfernt. Nimwegen und Arnheim
auf niederlandischer Seite sind 20 beziehungsweise
40 Kilometer entfernt, wahrend deutsche Stadte wie
Wesel und Krefeld nach rund 20 beziehungsweise 65

Kilometern erreichbar sind.

Die Landschaft rund um Kleve ist gepragt von einer
abwechslungsreichen Mischung aus landwirtschaft-
lichen Flachen, Waldern und Gewassern, wobei der
landliche Charakter der Region dominiert. Etwa 60
bis 70 Prozent der Gesamtflache werden landwirt-
schaftlich genutzt, wahrend Waldflachen, darunter
der Reichswald als grofiter zusammenhangender
Wald am Niederrhein (5500 ha), etwa 15 bis 20 Pro-
zent der Stadtflache ausmachen. Siedlungs- und
Verkehrsflachen umfassen rund 10 bis 15 Prozent,
konzentriert auf die Kernstadt und groflere Ort-
schaften wie Materborn und Kellen. Wasserflachen,
darunter der Rhein, kleinere Flie3gewasser, Teiche
und Kolke sowie der Spoykanal machen ca. 3 Pro-
zent der Flache aus. Ein bedeutender Teil des Stadt-
gebiets (ca. 20 Prozent) steht unter Naturschutz.
Diese naturraumlichen Besonderheiten machen
Kleve zu einem beliebten Ziel fir Naturliebhaber,
Wanderer und Radfahrer. Auch touristisch hat die
Stadt Kleve einiges zu bieten. Zu den wichtigsten
Sehenswiirdigkeiten zahlen die Schwanenburg, das
Wahrzeichen Kleves, sowie der Kurpark, ein im 17.
Jahrhundert angelegter Landschaftsgarten von Jo-
hann Moritz von Nassau-Siegen, der als einer der
schonsten Barockgarten Deutschlands gilt. Weitere
kulturelle Highlights sind die Stiftskirche St. Maria
Himmelfahrt und das Museum Kurhaus Kleve, das
Kunstwerke vom Mittelalter bis zur Gegenwart pra-

sentiert.

Die Wirtschaft in Kleve ist mittelstandisch gepragt
und in verschiedenen Branchen aktiv. Beson-
ders hervorzuheben ist die Landwirtschaft, da der

Niederrhein zu den produktivsten Agrarregionen

Deutschlands gehort. Unternehmen aus den Be-
reichen Gartenbau und Agrartechnologie sind hier
ebenso vertreten wie Betriebe der Metallverarbei-
tung, des Maschinenbaus, der Kunststofftechnik
und der Elektronik. Die Nahe zur niederlandischen
Grenze und die gute Verkehrsanbindung, unter an-
derem uber die Autobahn A57 und die Rheinhafen,
machen Kleve zudem zu einem bedeutenden Stand-

ort fir grenziberschreitende Logistik.

Neben der Wirtschaft und einem sehr guten Bil-
dungsangebot im Bereich Schulen und Erwachse-
nenbildung tragt auch die Hochschule Rhein-Waal
zur Bedeutung Kleves bei. Der Campus zieht Stu-
dierende aus aller Welt an, ist eng verwoben mit
der Stadtgesellschaft und starkt die Stadt als inter-
nationalen Bildungsstandort. Gleichzeitig ist Kleve
durch die Bundesstrafle 9, die eine direkte Verbin-
dungen ins deutsche Fernstra3ennetz bietet, sowie
durch den Bahnhof mit Anbindungen an Dusseldorf
verkehrstechnisch gut erschlossen. Die Nahe zum
Flughafen Weeze erleichtert zudem die internatio-

nale Erreichbarkeit.

Nicht zuletzt verdienen die Klever Biirgerinnen und
Birger besondere Erwahnung, die sich mit groflem
Engagement in Vereinen, sozialen Initiativen und
kulturellen Projekten einbringen. Durch ihren Ein-
satz starken sie die Gemeinschaft und bereichern
das Leben in der Stadt. Auch bei Projekten, die ge-
meinsam mit Politik und Verwaltung initiiert und
umgesetzt werden, zeigen die Kleverinnen und Kle-
ver ein hohes Maf3 an Interesse und Tatkraft. Ein he-
rausragendes Beispiel dafir ist die Nachhaltigkeits-
strategie, die fir ein von demokratischen Werten
gepragtes Miteinander steht. Dieses ehrenamtliche
Engagement ist ein zentraler Bestandteil dessen,
was Kleve zu einer lebendigen und attraktiven Stadt

macht.

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve

4.2 Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation im Rahmen von PKN NRW
in der Stadt Kleve gliedert sich in die drei Arbeits-
gremien Koordination, Kernteam und Steuerungs-
gruppe. Als Koordination steuert der Leiter des
Fachbereichs Klimaschutz, Umwelt und Nachhaltig-
keit, Dirk Posdena, den Projektablauf vor Ort. Er ist
die Ansprechperson, fiir die am Prozess beteiligten
oder interessierten Personen und nimmt dabei eine

zentrale Rolle in der Aufbauorganisation ein.

Fir die inhaltliche und organisatorische Vor- und
Nachbereitung der Steuerungsgruppensitzungen
wurde ein verwaltungsinternes Kernteam gebildet.
Dem Ansatz einer integrierten Kommunalentwick-
lung folgend ist das Kernteam fachbereichsiber-
greifend besetzt, sodass bei der Bearbeitung von
Projektinhalten die Perspektiven und Herausforde-
rungen verschiedener Fachbereiche berticksichtigt
werden (siehe Abbildung 14). Durch die Besetzung

mit Mitarbeitenden in leitenden Funktionen konnten

Abb. 14: Zusammensetzung der Arbeitsgremien © LAG 21 NRW

eine hohe fachliche Expertise sowie eine Integration
der Projektinhalte und -strukturen in die jeweiligen
Fachbereiche gewahrleistet werden. Auch der Bir-
germeister Wolfgang Gebing nahm an den regel-
mafig stattfindenden Sitzungen teil und begleitete

intensiv den Prozess.

Das zentrale Arbeitsgremium fir die Erarbeitung
der Nachhaltigkeitsstrategie stellt die Steuerungs-
gruppe dar, in der neben dem Kernteam lokale Ak-
teure und Akteurinnen aus verschiedenen Sektoren
(Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivil-
gesellschaft] vertreten sind. Die Mitglieder der
Steuerungsgruppe [siehe Abbildung 15) nehmen be-
sondere Funktionen innerhalb der Stadt Kleve ein
und stellen gemeinsam eine fachlich breit aufge-
stellte Arbeitsgruppe dar, die sowohl dkologische,
soziale als auch wirtschaftliche Interessen ange-

messen widerspiegeln.

Steuerungsgruppe

AKTEUR*INNEN Ca. 36 Personen aus Verwaltung, Politik,

FUNKTION Inhaltliche Schwerpunkte, beratende Funktion bei

Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft
(siehe Infobox auf der ndchsten Seite)

der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie

Kernteam

AKTEUR*INNEN Fachibergreifende Zusammensetzung durch 13

FUNKTION Analyse und fachiibergreifende Planung von

Mitarbeitende der Verwaltung der Stadt Kleve
(siehe Infobox auf der nichsten Seite)

Inhalten

Koordination

AKTEUR*INNEN Dirk Posdena (Koordination) und

FUNKTION Organisatorische und inhaltliche Koordination

Alina Gromping (Stellvertretung)

sowie Kontaktpersonen der am Prozess
beteiligten Akteur*innen
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Abb. 15: Gruppenfoto zur ersten Steuerungsgruppen-Sitzung am 15.02.2024 © LAG 21 NRW

Folgende Institutionen wurden iiber die Steuerungsgruppe im Erarbeitungs-
prozess der Nachhaltigkeitsstrategie in der Stadt Kleve beteiligt:

e Mitglieder des Kernteams (Technischer Bei-
geordneter (Vorsitz), Leitung Fachbereich 64
Klimaschutz, Umwelt und Nachhaltigkeit,
Referentin Stadtkdmmerer, Klimaschutz-
manager, Fachbereich 61 Planen und Bauen,
Stabstelle Integration und Inklusion, Leitung
Fachbereich 10 Zentrale Verwaltung, Leitung
Fachbereich 50 Arbeit und Soziales, Leitung
Fachbereich 40 Schulen, Kultur und Sport,
Leitung Fachbereich 66 Tiefbau, Stabstelle
Gleichstellung, Geschaftsfihrung Wirtschaft,
Tourismus und Marketing der Stadt Kleve)

o Stadtratsmitglieder der Fraktionen

o Umweltbetriebe der Stadt Kleve

e Gebaudemanagement der Stadt Kleve

e Hochschule Rhein-Waal

e Niederrheinische Verkehrsbetriebe AG NIAG

o Stadtwerke Kleve GmbH

Niederrheinische Industrie- und Handels-
kammer

Landwirtschaftskammer NRW/Haus Riswick
Zonta Niederrhein

Fridays for Future

Naturschutzzentrum im Kreis Kleve e.V.

KIM (Kommunales Integrationsmanagement
- Kreis Kleve)

Kreis Kleve

ADFC Kreisverband Kleve
Berufsbildungszentrum (BBZ]

Paritatische Wohlfahrtsverband und SOS
Kinderdorf Niederrhein
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4.3 Projektablauf

Fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
wurden in der Stadt Kleve funf Steuerungsgrup-
pensitzungen durchgefiuhrt. Im Vorfeld zur ers-
ten Sitzung wurde von der Koordination und dem
Kernteam in enger Kooperation mit den einzelnen
Fachbereichen der Stadt Kleve und dem Team der
LAG 21 eine Bestandsaufnahme zum Zustand einer
Nachhaltigen Entwicklung in Kleve erarbeitet. Die-
se diente als Grundlage fir die Auswahl der The-
menfelder, die im weiteren Projektverlauf behandelt
werden sollten. In der zweiten Sitzung waren die
Steuerungsgruppenmitglieder angehalten, visionar
zu denken und sich ein lebenswertes Kleve im Jahr
2030 vorzustellen. Ziel war die Formulierung von
Leitlinien und strategischen Zielen fur die festge-
legten Themenfelder, die nach einer Nachbereitung
im Kernteam schliefilich in der dritten Steuerungs-
gruppensitzung im Konsens verabschiedet wurden.
Die strategischen Ziele wurden daraufhin inhaltlich
konkretisiert, sodass im Rahmen der vierten Steue-

rungsgruppensitzung operative Ziele fir die Stadt-

Abb. 16: Meilensteine der Strategieentwicklung © LAG 21 NRW

BESTANDSAUFNAHME /
SWOT-ANALYSE

Erarbeitung sowie Vorstellung
der Bestandsaufnahme und Aus-
wahl der Handlungsfelder

entwicklung Kleves entwickelt werden konnten.
In der fiinften Steuerungsgruppensitzung wurden
schliefllich die operativen Ziele durch eine konkre-
te Mafinahmen- und Ressourcenplanung unterlegt
und konkrete Uberlegungen zur Verstetigung des

Nachhaltigkeitsprozesses diskutiert.

OPERATIVE ZIELE VERABSCHIEDUNG

Erarbeitung SMARTer
Zielsetzungen fir eine
handlungsleitende Umsetzung

Verabschiedung der Nachhaltig-
keitsstrategien in der Steuerungs-
gruppe und Abstimmung zur Ver-
stetigung der Arbeitsstrukturen

oo (2

£HH—
A >4
Kontinuierlicher
Verbesserungsprozess
Bilduhg der Arbveits‘- Entwicklung der iibergeordneten Entwicklung eines ersten Mafinah-
gremien: Koordination, Zielsetzungen vor dem Hinter- men- und Ressourcenplans
Kernteam und grund der Agenda 2030 zur Umsetzung der Zielsetzungen

Steuerungsgruppe

AUFBAUORGANISATION LEITLINIEN UND

STRATEGISCHE ZIELE

MABNAHMEN- UND
RESSOURCENPLANUNG
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4.4 Bestandsaufnahme und priorisierte Handlungsfelder

Zu Beginn des Prozesses wurde eine dezidierte Be-
standsaufnahme (siehe Kapitel 3.2) erarbeitet, die
den Zustand einer nachhaltigen Entwicklung der
Stadt Kleve abbildet. Sie zeigt zuriickliegende Ent-
wicklungen sowie aktuelle Aktivitaten der Stadt
auf und schildert Handlungserfordernisse fir eine
nachhaltige Stadtentwicklung. Mittels der SDG-In-
dikatoren fir Kommunen wurden zentrale Entwick-
lungstrends in Kleve aufgezeigt. Dariiber hinaus
wurden bestehende Konzepte, Projekte, Partner-
schaften und politische Beschlisse der Stadt analy-
siert. Das ausfihrliche Dokument zur Bestandsauf-
nahme liegt der Stadt Kleve vor, es kann auf Anfrage

bezogen werden.

Aufbauend auf der Bestandsaufnahme wurden ge-
mafl der Leitfrage ,Welche Handlungsfelder einer
Nachhaltigen Entwicklung sind prioritar fir die
Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve?" die fol-
genden Handlungsfelder fir die Nachhaltigkeits-

strategie der Stadt Kleve ausgewahlt:

¢ Nachhaltige Verwaltung

¢ Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften

¢ Klimaschutz & Energie

¢ Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung

e Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesell-
schaft

4.5 Ubersicht zu nicht-priorisierten Handlungsfeldern
der Nachhaltigkeitsstrategie

Nachhaltige Mobilitat

5=

L =3
..

&

Nachhaltige
Mobilitat

)

&

Nachhaltiger
Konsum &
gesundes

Leben w

Dieses Handlungsfeld hat die erste Priorisierung knapp verfehlt. Die Stadt Kleve hat un-
langst ein Mobilitatsentwicklungskonzept beschlossen. Seit 2011 wird das Radverkehrskon-
zept kontinuierlich umgesetzt. Ebenfalls vorhanden sind die Konzepte zur barrierefreien
Innenstadt, die Erhebung zum Modal Split, ein Besucherleitsystem und der barrierefreie
Umbau der Haltestellen. Zu erwdhnen sind die Mitgliedschaften im Zukunftsnetzwerk Mo-
bilitat NRW und der AGFS, die regelmaBige Teilnahme am STADTRADELN, das Bus-on-De-
mand-System ,Klevemobil®, die Errichtung einer Mobilitdtsstation, einer B & R Anlage und
einer Radstation am Bahnhof sowie der kontinuierliche Ausbau des Ladestationsnetzes.

Nachhaltiger Konsum und gesundes Leben

Ebenfalls die erste Priorisierung knapp verfehlt hat das Themenfeld ,,Nachhaltiger Kon-
sum und gesundes Leben”. Doch auch in diesem Bereich ist die Stadt Kleve nicht untétig.
Zu erwahnen sind der nachhaltige Einkaufsfiihrer, die Zertifizierung der Stadt Kleve als
Fairtrade Town, die Kampagne ,.Stadtradeln”, die Sicherung der Trinkwasserversorgung
durch Baumpflanzungen im Trinkwasserschutzgebiet durch die Stadtwerke Kleve, ein be-
triebliches Gesundheits- und Eingliederungsmanagement sowie die gesundheitsfreund-
liche Biiroausstattung in der Klever Stadtverwaltung.

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve
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Globale Verantwortung und eine Welt

Auch nicht zur priorisierten Bearbeitung ausgewahlt wurde der Themenbereich ,Globale
Verantwortung und eine Welt". Auch hier kann erwahnt werden, dass Kleve als Fairtrade
Town zertifiziert worden ist und sich stark in diesem Bereich engagiert. Die Teilnahme an
der Aktionswoche ,,Faire Woche” sowie Ausstellungen zu dem Thema seien hier exemp-
larisch genannt. Das Konrad-Adenauer-Gymnasium ist als Fairtrade School zertifiziert,
die Hochschule Rhein-Waal als Fairtrade University. Der Verein Pro Dogbo e.V. engagiert
sich seit vielen Jahren fiir Kinder und Jugendliche in Benin. Die Stadt Kleve ist seit 2022

Mitglied im Klimabindnis.

Wohnen und nachhaltige Quartiere

Zahlreiche Konzepte sind in diesem Themenkomplex in den letzten Jahren erstellt und
umgesetzt worden bzw. befinden sich in der Umsetzung. Zu nennen sind das Platzkon-
zept, das Beleuchtungskonzept, die Konzepte ,Junge Mitte” und ,Klever Sprossen”, ei-
nige Dorfentwicklungskonzepte, die Einfiihrung eines Quartiersmanagements 2021, das
Projekt ,Wir gestalten unser Quartier”, wissenschaftlich begleitet von der Hochschule
Rhein-Waal, das kommunale Handlungskonzept Wohnen, die Férderung des sozialen
Wohnungsbaus in der Bauleitplanung, das Konzept ,Jung kauft Alt” sowie eine aktive Ob-
dachlosenhilfe.

Lebenslanges Lernen und Kultur

Ohne besondere Priorisierung blieb auch dieses Handlungsfeld. In der Vergangenheit und
auch akutell werden aber zahlreiche Projekte und Vorhaben umgesetzt. Zu nennen sind
hier die Digitalisierung der Schulen als Daueraufgabe, der sukzessive Ausbau des Offe-
nen Ganztags, die Forderung des zweiten Bildungsweges, zahlreiche Veranstaltungen der
VHS, der Sommerleseclub der Stadtbiicherei, Workshops im Museum Kurhaus, die Ein-
richtung von Klimalaboren in Schulen, die Erstellung eines Kulturleitplans, die Projekte
.Kulturstrolche”, ,Kultur und Schule” und ,Kulturrucksack NRW" sowie zahlreiche Fort-
bildungsangebote fiir Mitarbeitende der Stadtverwaltung.
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5 Handlungsprogramm
Stadt Kleve

Inhalt des Kapitels

Handlungsprogramm Stadt Kleve

Praambel

Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung
Nachhaltige Verwaltung

Klimaschutz & Energie

Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften

Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfiahige Gesellschaft

5.2 Gesamtiibersicht der Beziige zur Agenda 2030

Handlungsprogramm Stadt Kleve

Das Handlungsprogramm der Stadt Kleve besteht
aus einer Ubergeordneten Praambel sowie aus the-
matischen Leitlinien, einem Zielsystem aus strate-
gischen und operativen Zielen und einer Mafinah-
men- und Ressourcenplanung fir die Umsetzung je
priorisiertem Handlungsfeld (siehe Kapitel 4.3). Im
Folgenden werden die Praambel des Handlungs-
programms sowie die priorisierten Handlungsfel-
der mit den erarbeiteten Inhalten vorgestellt. Jedes
Handlungsfeld enthalt eine thematische Leitlinie
als .Dach”. Die Leitlinie gliedert sich in mehrere
strategische Ziele auf, die wiederum jeweils durch

operative Ziele inhaltlich konkretisiert werden. Zur

Abb. 17: Blick Uber die Stadt Kleve © Stadt Kleve

Erreichung der operativen Ziele werden schlieBlich
mehrere Ma3nahmenvorschlage vorgestellt. Neben
der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie ist
zentrales Ziel des Projekts PKN NRW, die Bezlige zu
den Globalen Nachhaltigkeitszielen und den Nach-
haltigkeitsstrategien auf Ebene des Bundes und des
Landes herzustellen. Entsprechend sind die opera-
tiven Ziele jeweils erganzt um eine Auflistung ihrer
Bezlige zu den 169 SDG-Unterzielen und zu den In-
dikatorenbereichen und Zielsetzungen der DNS so-
wie zu den Handlungsfeldern und Zielsetzungen der
NHS NRW.
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Ressourcenschutz &
Klimafolgenanpassung

Die Stadt Kleve ist eine griine Stadt, die sich durch
eine artenschiitzende und klimaresiliente
Gestaltung auszeichnet. Die Menschen und
Institutionen gehen verantwortungsvoll mit den
natirlichen Lebensgrundlagen, Ressourcen und
dem Naturkapital um und tragen aktiv zu deren
Erhalt bei.
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Ressourcenschutz ( )

Biodiversitit ()

Klimaanpassung ( )
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Nachhaltige Verwaltung

Die Stadtverwaltung Kleve bietet allen Menschen
digitale, effiziente und diskriminierungsfreie
Beteiligungs- und Serviceangebote. Sie ist eine
attraktive Arbeitgeberin und Gbernimmt bei
nachhaltiger Beschaffung, Ressourcenschutz und
Diskriminierungsfreiheit eine Vorbildfunktion.
Grundlagen sind ein von allen gemeinsam
getragenes Selbstverstandnis von Nachhaltigkeit
sowie wertschatzende Zusammenarbeit und eine
transparente Kommunikation.

=== T =2
3 ol

Klimaschutz & Energie

Die Menschen und Institutionen in der Stadt Kleve
agieren sektoriibergreifend klimaschonend in
ihrem Planen, Handeln und Wirtschaften. Alle
Sektoren/alle tragen zur Reduzierung
klimaschadlicher Emissionen bei und die Stadt
Kleve entwickelt sich zur Netto-Null-Emissions-
Stadt. Die Stadtgesellschaft verpflichtet sich den
Klimaschutzfahrplan in der jeweiligen Fassung in
seiner Gesamtheit in den Sektoren umzusetzen.
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Gute Arbeit &
Nachhaltiges Wirtschaften

In der Stadt Kleve erfolgt das Wirtschaften unter
Beriicksichtigung der 6kologischen Grenzen sowie
von sozialen Aspekten. Regionale und zirkulare
Wertschépfung sowie lokale Ressourcennutzung
sind Grundlagen des wirtschaftlichen Handelns der
Unternehmen. Die Menschen kdnnen gut von ihrem
Lohn leben und Arbeitsplétze sind familien-
freundlich, beriicksichtigen die Vielfalt der
Lebensmodelle und sind diskriminierungssensibel
gestaltet.

( ) Ansiedlung und
Wirtschaftsforderung

( Attraktive
Arbeitsplatze

( ) Ressourcenschonung,
Klimaschutz, Biodiversitat

Betreuung

Chancengleichheit,
Diversitat und
gesellschaftliche
Teilhabe

Sicherheit

12 Nasmse fome fome foze.
diiid | -/~ | WO @' ED

Solidaritat und

Ehrenamt Soziale Gerechtigkeit &
zukunftsfahige Gesellschaft

In Kleve werden die Prinzipien
Chancengerechtigkeit und Diversitdt gelebt.
Die/alle Menschen fihlen sich unabhangig von
sozio-okonomischem Status, Geschlecht,
Sexualitat, Herkunft oder weiterer Merkmale
sicher, gleichberechtigt und unterstiitzen sich
gegenseitig. Alle Menschen haben ihren Platz in der
Gesellschaft und Zugang zu politischer Teilhabe.

Abb. 18: Netzfahrplan Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve - Leitlinien und strategische Ziele

Handlungsprogramm Stadt Kleve

5.1 Praambel

Im Jahr 2015 wurde auf der UN-Vollversammlung
mit der Agenda 2030 erstmals ein weltweit giiltiges
Zielsystem fur nachhaltige Entwicklung verabschie-
det. Das Herzstiick der Agenda 2030 bilden die 17
globalen Nachhaltigkeitsziele, die einen gemeinsa-
men Orientierungspunkt fir das Handeln aller UN-
Mitgliedsstaaten darstellen. Besonders wichtig fir
die Umsetzung dieser Ziele sind die Kommunen, die
eine zentrale Rolle Gbernehmen. Als ,,Global Nach-
haltige Kommune™ ist sich die Stadt Kleve ihrer Ver-
antwortung bewusst und setzt sich im Sinne der
Agenda 2030 fur eine okologisch, sozial sowie wirt-

schaftlich nachhaltige Entwicklung ein.

In den letzten anderthalb Jahren hat die Stadt Kle-
ve in einem intensiven Arbeitsprozess, an dem ver-
schiedene Akteure aus Politik, Verwaltung, Zivilge-
sellschaft, Wirtschaft und Bildung beteiligt waren,
eine integrierte Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt.
Das Handlungsprogramm bildet dabei das zentrale
Element der Strategie. Es enthalt Leitlinien, konkre-
te Ziele und Mafinahmen fir eine nachhaltige Ent-
wicklung Kleves und dient als Orientierungshilfe fur
die Umsetzung einer nachhaltigen Kommunalent-
wicklung. Da die Schaffung nachhaltiger Kommu-
nen nur als Gemeinschaftsaufgabe gelingen kann,
spricht das Handlungsprogramm neben der Stadt-
verwaltung gezielt auch die vielen sozialen Einrich-
tungen, Unternehmen, Verbande und weiteren Ak-

teure Kleves an.

Das Handlungsprogramm ist sowohl ein Produkt
als auch ein Prozess. Lokale Gegebenheiten und
Herausforderungen andern sich stetig, was konti-
nuierliche Anpassungen des Programms erforder-
lich macht. Als ,lebendes Dokument” ist es deshalb
wichtig, die Ziele und Mafinahmen auch nach der
Beschlussfassung regelmafig zu uberprifen und
zu aktualisieren, um einen kontinuierlichen Verbes-

serungsprozess zu gewahrleisten. Insbesondere die
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Maflinahmenplanung ist dabei nicht abschlieend
und geht tber die direkten Handlungsmaoglichkeiten
der Kommune hinaus. Der Mafinahmenplan stellt
zunachst einen detaillierten Katalog an Vorschlagen
dar, die von den Mitgliedern der Steuerungsgruppe

im Konsens ausgewahlt wurden, um die operativen

Ziele zu erreichen. Mit Hilfe der Nachhaltigkeits-
strategie ist die Stadt Kleve nun in der Lage, die
Umsetzung der Agenda 2030 zur Verbesserung der
Lebensqualitat unter Berticksichtigung der Bedurf-
nisse zukilnftiger Generationen systematisch vor-

anzutreiben.

Abb. 19: Beispieltabelle Handlungsprogramm mit MaBnahmen- und Ressourcenplanung o Vertikale Beziige des operativen Ziels

Kennziffer des operativen Ziels Inhalt des operativen Ziels

o zu Nachhaltigkeitszielsetzungen

< ibergeordneter Strategien (Agenda

® 2030, DNS und NHS NRW)

: Aufschlisselung der Kennziffern (siehe
® Anhang 7.3)

Leitlinie des Handlungsfeldes
Leitlinie
In Musterstadt nutzen alle Menschen [...]

Kennziffer des strategischen Ziels Inhalt des strategischen Ziels

Der Musterstadter Bevilkerung steht im Jahr 2030 ein

Strategisches Ziel 1.1

modernes [...]

Einschatzung zu bendtigten —
Operatives Ziel !mJahr 2025 haben die Bildungseinrichtungen in Musterstadt ein gemeinsames snG-unterziele  [IEXM finanziellen Ressourcen 5
DNS _ zur MaBnahmenumsetzung
1.1.1 Konzept zur Verankerung von Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung in das Bildungsan- nach den Kategorien Nied-
. NHS NRW - rig / Mittel / Hoch
gebot erarbeitet.
L]
L]
L]
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.1.1.1  Stromsparcheck Beispielhafter Beschreibungstext fiir die Mafinahme
L] L] L] L] L] L] L] L] L] L]
L] L] : L] L] L] L] L] L] L]
L] L] L] L] L] L] L] L] L]
Kennziffer Titel der Beschreibung Einschatzung zur Laufzeit der MaBnahme Umsetzungsstatus der Verortung der zentralen  Auflistung potenzieller Einschatzung zu bendtigten Einschatzung zur Grundla- Vorschlag flr einen oder
der MafBnahme Mafinahme der Mafinahme nach den Kategorien: Kurzfristig/Mittel- MafBnahme zum Zeitpunkt der Umsetzungskoordination Umsetzungspartner*innen personellen Ressourcen ge der Mafnahmenfinanzie-  mehrere Indikatoren zur
fristig/ Langfristig/Fortlaufend Veroffentlichung nach den Kate- zur MafBnahmenumsetzung rung nach den Kategorien: MaBnahmenumsetzung
gorien: Idee /In Planung / In nach den Kategorien Nied- Eigenmittel / Férdermittel /

Umsetzung rig / Mittel / Hoch Mischfinanzierung
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Ressourcenschutz &
Klimafolgenanpassung

Ressourcen-
schutz &
Klimafolgen-
anpassung

&

Leitlinie

Die Stadt Kleve ist eine griine Stadt, die sich durch eine wortungsvoll mit den natiirlichen Lebensgrundlagen,

1 3 MASSNAHMENZUM 1 4 LEBENUNTER

KLIMASCHUTZ WASSER

artenschiitzende und klimaresiliente Gestaltung aus- Ressourcen und dem Naturkapital um und tragen aktiv

zeichnet. Die Menschen und Institutionen gehen verant- zu deren Erhalt bei.

= 5 Im Jahr 2035 ist die Stadt Kleve eine klimaangepass- klimaresilientes Gewdssermanagement, miteinander
Strategisches Ziel 1.1 S 2
. te Stadt mit einer attraktiven griinen und blauen Inf- verbundene Naturflachen und naturnah gestaltete Frei-
Kll Maan passu n g rastruktur sowie einem aktiven Bevolkerungsschutz, raumflachen tragen zu Klimaresilienz und Aufenthalts-
insbesondere von vulnerablen Gruppen. Geringe Fla- qualitat bei.

chenversiegelung, naturnahe Wasserflachengestaltung,

0 peratives Ziel Biszum Jahr 2028 wird die Neuversiegelungsrate (durchschnittliche Neuversiegelung SDG-Unterziele [ 122 | 153 |
DNS 11.1.8,11.1b

1.1.1 der letzten 10 Jahre) sukzessive deutlich reduziert. Bis zum Jahr 2030 betragt der
NHS NRW 1.1

Neuversiegelungsgrad netto Null.

Partnerinnen

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

1.1.1.1  Entsiegelungsmaf- Entsiegelungen sind notwendig, um Hitzeinseln abzubauen und Fortlaufend In Planung Fachbereich 64 FB 66, FB 61, GSK, Mittel Mittel Mischfinanzierung .Flachenneuinanspruchnahme
nahmen auf Basis der Versickerungsflachen fiir Niederschlag zu schaffen. Bspw. konnten - Klimaschutz, Unternehmen, und Flacheninanspruchnahme
Klimaanalysekarte auf im Zuge der LAGA 2029 Potenziale zur Entsiegelung wahrgenommen Umwelt und Nach-  Institutionen (z.B. (Wegweiser Kommune,
offentlichen und privaten  werden. Auch kénnten Baumpflanzungen auf versiegelten Flachen haltigkeit Hochschule Rhein- www.wegweiser-kommune.de)
Flachen (Sensibilisierung  anvisiert werden. Die Mafinahmen auf 6ffentlichen Flachen konnen Waall, Biirgerschaft Entsiegelte Flachen (in m?) -
der Offentlichkeit) Privaten als Anreiz dienen, sich mit der Thematik des klimaange- kommunale Liegenschaften”.

passten Bauens zu befassen. Da private Gebaude und Flachen in der
Summe erhebliche Potenziale fiir eine Umsetzung der Klimaanpas-
sung bieten, sollten Wege gefunden werden, diese zu aktivieren. Da-
bei kénnen konkrete Anreize bzw. Anstdfe fiir die private Implemen-
tierung von Anpassungsstrategien oder MaBnahmen gesetzt werden.
Die Priorisierung der umzusetzenden Maf3nahmen sollte dabei im
Hinblick auf den Abbau der Hitzeinseln auf Basis der Klimaanalyse-
karte der Stadt Kleve erfolgen.
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Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.1.1.2 Controlling und Verste- Die MaBnahme beinhaltet auch die rechtliche Uberpriifung, wie Fortlaufend Idee Fachbereich 61 - FB 64, FB 20, USK, Mittel Niedrig Eigenmittel Ergebnis der rechtlichen
tigung der Ausgleichs- privatrechtlich auslaufende Okokontenfléchen (in der Regel nach Planen und Bauen  Kreis Kleve, bio- Uberpriifung ..Controlling und
flachen 25-30 Jahren) nach Ablauf zu behandeln und zu verstetigen sind. logische Stationen, Verstetigung der Ausgleichs-
Kompensations- flachen”.
pflichtige
1.1.1.3  Unterstiitzung Informieren lber bestehende Informationsportale (z.B. Verbraucher-  Kurzfristig Idee Fachbereich 64 FB 61, biologische Niedrig Niedrig Mischfinanzierung Anzahl der Informations-und
Entsiegelung, zentrale] und Férderprogramme (bspw. von Land und Bund), be- (bis 2 Jahre]) - Klimaschutz, Stationen Beratungsangebote, Kampag-
Fassaden- und ratende Hilfe bei anstehenden Entsiegelungsmafinahmen oder Be- Umwelt und Nach- nen/Wettbewerbe
Dachbegriinung grinungen, regelmafige Kampagnen/Wettbewerbe zur Entsiegelung haltigkeit
oder zur intensiveren Begriinung. MaBhahmen einer nachhaltigen
Stadtentwicklung in der Bauleitplanung verankern und unterstiitzen-
de Beratung im Rahmen von Baugenehmigungsverfahren.
0 peratives Ziel Biszum Jahr 2030 hat sich der Anteil der naturnah gestalteten Freiraumfldchen, der SDG-Unterziele [ 13.1 | 151 | 15.2 |
1.1.2 Wasserflichen im Innenbereich und forstwirtschaftlichen und landwirtschaftlichen z:z NRW 1118 11.1.5,15.1
Flachen in Bezug auf das Jahr 2024 um 10 % vergrofBert. '
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.1.2.1  Uberpriifung und Um- Bestehende Griin- und Waldflachen sind zunehmend den Auswir- Langfristig Idee Fachbereich 64 Forstwirtschaft, USK  Hoch Mittel Eigenmittel Unzerschnittene Freiraumfla-
wandlung bestehender kungen des Klimawandels ausgesetzt, was zu Schaden an Waldern (mehr als 5 Jahre]) - Klimaschutz, chen (Kreis Kleve)
Griin- und Waldflachen und einem Riickgang ihrer okologischen Funktionen sowie zum Umwelt und Nach- Freiraumverlust - Veranderung
im Hinblick auf Biotop- Verlust von Baumen und stadtischen Griinflachen fihrt. Die geplante haltigkeit der Freiraumfldche je Einwoh-
verbund und Klimaresi- naturnahe Umgestaltung dieser Flachen zielt darauf ab, den Biotop- nerin und Einwohner in m? pro
lienz verbund zu starken und die Klimaresilienz zu férdern, etwa durch die Jahr
extensive Bewirtschaftung der Flachen. (Wegweiser Kommune, www.
wegweiser-kommune.de)
Waldzustand: Entwicklung des
Kronenzustands aller Baumar-
ten an der Waldfliche (Landes-
betrieb Wald und Holz)
1.1.2.2  Naturnahe Nutzung Durch verschiedene Anreize soll die naturnahe Nutzung und Be- Fortlaufend Idee Fachbereich 64 FB 20, Landwirtin- Niedrig Niedrig Mischfinanzierung Ertragsschwankungen, Wit-
stadtischer landwirt- wirtschaftung von stadtischen landwirtschaftlichen Flachen (z.B. - Klimaschutz, nen und Landwirte, terungsextreme gefahrden
schaftlicher Flachen und  Heckenstrukturen zur Minderung der Erosion, Anpassung der Be- Umwelt und Nach-  Landwirtschafts- Ertragssicherheit (Landwirt- —
Grinland wirtschaftung) geférdert werden. Wechselwirkung der Mainahme haltigkeit kammer NRW / schaftskammer NRW), Kreis- 5
mit Klimaanpassungsmafinahme SM13 , Klimaresiliente Landwirt- insb. Versuchs- und stelle Kleve
schaft in Kooperation mit Klever Landwirten und Landwirtinnen, der Bildungszentrum
Hochschule Rhein-Waal und der Landwirtschaftskammer NRW™. Landwirtschaft Haus
Riswick, Hochschule
Rhein-Waal
1.1.2.3  Umsetzung von natur- In Zusammenarbeit mit den zustandigen Wasserverbanden sollen Langfristig In Planung Fachbereich 66 - USK, FB 64, Bezirks-  Mittel Mittel Mischfinanzierung Gewasserqualitat - Phosphor in

naher Wassergestaltung
(z.B. Zonierung der Ufer-
zonen, Uferrandstreifen)

(Oberflachen-) Gewasser im Stadtgebiet naturnah (um-) gestaltet
werden. Verschiedene Ma3nahmen sollen dazu kombiniert werden,
bspw. Zonierung von Uferzonen oder das Anlegen von Uferrandstrei-
fen an landwirtschaftlich genutzten Flachen. Wechselwirkung mit
Klimaanpassungsmafnahme SM11 -, Fortfiihrung der Mafinahmen
zur Verbesserung der Gewasserqualitat”.

(mehr als 5 Jahre)

Tiefbau

regierung Diisseldorf,

Wasserverbande:
Wasser- und Schiff-

fahrtsamt und Deich-
schauen, biologische

Stationen

FlieBgewassern
Umgesetzte MaBhahmen gem.
Wasserrahmenrichtlinie
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1.1.3

Bis zum Jahr 2030 ist der Schutz vor Starkregen und ansteigenden Grundwasserpe-

geln sowie der Hochwasserschutz optimiert.
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SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

Partnerinnen
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Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.1.3.1 Wasserriickhaltung/- Um die Wassernutzung, -riickhaltung, -versickerung und -speiche- Fortlaufend In Umsetzung Fachbereich 66 - USK, FB 64, Landwir-  Hoch Hoch Mischfinanzierung Anzahl von Regenriickhaltungen
versickerung/-speiche- rung auf stadtischen, forstlichen und landwirtschaftlichen Flachen Tiefbau tinnen und Landwir- (z.B. Regenriickhaltebecken,
rung und -nutzung auf zu fordern, sollen geeignete MaBnahmen zur Nutzung, temporaren te, Wasserverbande Zisternen)
stadtischen, forst- und Rickhaltung sowie Speicherung und Versickerung identifiziert wer- Landwirtschaftskam- Anzahl von Rigolen, Versicke-
landwirtschaftlichen den. Dazu zahlen beispielsweise die Anlage von Retentionsflachen mer NRW, Forstwirt- rungsmulden
Flachen oder angepasster landwirtschaftlicher Anbau. Diese Maflnahmen schaft Anzahl von entkoppelten Dach-
sollen anschlieBend umgesetzt werden, um potenzielles Hochwas- flachen
ser und Dirren zu reduzieren und die Grundwasserneubildung zu
unterstitzen.
1.1.3.2 Niederschlagswasser- Es soll ein Niederschlagswassermanagement (Planung und Um- Kurzfristig In Planung Fachbereich 66 - USK, FB 64, GSK; Niedrig Mittel Eigenmittel Initilerung einer Arbeitsgruppe
management setzung) entwickelt werden, um Diirre effektiver und nachhaltiger (bis 2 Jahre]) Tiefbau Stadtwerke, Wasser- mit den Beteiligten und Tagen
vorzubeugen sowie Grundwasser und Oberflachengewasser zu verbande der Arbeitsgruppe mind. zwei-
schiitzen. Diese Mafinahme steht in Wechselwirkung mit der Klima- mal jghrlich (Strukturen)
anpassungsmafinahme SM12 ,Wassermanagement fir Oberflachen- Das Niederschlagsmanagement
gewdsser und Grundwasser” liegt in Form eines Konzeptes
(Plan, Umsetzungsmafinahmen)
vor
1.1.3.3 Umsetzung von Mafinah-  Starkregenrisikomanagement ist ein stufenweiser Prozess. Der Fortlaufend In Planung Fachbereich 66 - FB 64, GSK, USK Hoch Hoch Mischfinanzierung Schaden an Gebauden und Inf-

men zur Starkregenrisi-
kovorsorge (z.B. Entsie-
gelung von offentlichen

Flachen/Parkplatzen)

Prozess des Starkregenrisikomanagements teilt sich dabei in die
drei Stufen auf: Gefahrdungsanalyse, Risikoanalyse und Handlungs-
konzept. Dabei werden die Handlungsschwerpunkte Informations-
vorsorge, Flachenvorsorge, Krisenmanagement und die Konzeption
baulicher MaBnahmen bearbeitet. Parallel zu den Mafinahmen bzgl.
der Minimierung des Flachenverbrauchs aus der Ma3nahme 1.1.1.
kann bspw. auch bei der Starkregenrisikovorsorge darauf abgezielt
werden, Flachen zu entsiegeln. Es sollten darlber hinaus weitere,
umfangreiche Mafinahmen zur Vorsorge vor Starkregen getroffen
werden.

Tiefbau

rastruktur durch Extremwetter
(GSK, FB 66)

Umgesetzte MaBnahmen zur
Starkregenrisikovorsorge (z.B.
Entsiegelungen)
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Strategisches Ziel 1.2

Biodiversitat

Handlungsfeld 1 - Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung

Im Jahr 2035 ist die Stadt Kleve Vorreiterin beim Erhalt
und der Starkung der Artenvielfalt. Die Menschen und

Institutionen sind sich iiber die Biodiversitatskrise be-

wusst und engagieren sich fiir mehr Artenvielfalt in ihrer

versitat umgesetzt.
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Stadt. Ziele und MaBnahmen der Klimafolgeanpassung

werden unter besonderer Beriicksichtigung der Biodi-

Operatives Ziel
1.2.1

Bis zum Jahr 2030 gibt es in Kleve ein umfassendes Informationsangebot zum Thema

Biodiversitat und Biodiversitatsforderung fiir Biirgerinnen und Biirger, Institutionen

und Unternehmen.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

.7 | 128 ] 159 ]

15.1
4.2.a,15.1.a,15.1.b

Partnerinnen

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.2.1.1 Beratungsangebote Es sollen Beratungsangebote zur Biodiversitat und deren Forderung  Mittelfristig Idee Fachbereich 64 FB 61, biologische Mittel Niedrig Eigenmittel Mindestens ein Beratungsan-
Biodiversitat entwickelt werden, die sich an verschiedene Zielgruppen richten - (bis 5 Jahre) - Klimaschutz, Stationen, Hochschu- gebot zum Thema Biodiversitat
von Biirgerinnen und Biirgern sowie Schulen iiber Bewirtschaftende Umwelt und Nach-  le, Vereine (wie bspw. findet jahrlich statt
und Institutionen bis hin zu Unternehmen. Diese Angebote sollen in haltigkeit Essbares Klever Zum Thema Biodiversitat haben
Kooperation mit biologischen Stationen koordiniert werden. Mogliche Land, Permakultur Angebote zur Landesgarten-
Themen kdnnten Beratungen zur artenreichen Gartengestaltung, Niederrhein e.V.) schau stattgefunden
Angebote oder ein Biodiversitatswettbewerb im Rahmen der Landes- Aufbau von Strukturen zur Ver-
gartenschau sowie die Forderung von Biodiversitat und Artenerfas- netzung von Citizen-Science-
sung durch Citizen Science sein. Akteuren und -Akteurinnen an
der Schnittstelle von Forschung,
Bildung und angewandtem
Naturschutz (z.B. partizipative
Projekte zur Dokumentation von
Biodiversitatsdnderungen)
1.2.1.2 Tag der Artenvielfalt Im Rahmen des internationalen Tages der Biodiversitat sowie bei lo-  Fortlaufend Idee Fachbereich 64 FB 61, biologische Niedrig Niedrig Eigenmittel Mindestens eine Veranstaltung

veranstalten

kalen Aktionstagen, wie im Tiergarten Kleve, wird die Stadt ebenfalls
Aktivitaten zum Thema Artenvielfalt anbieten. Diese Veranstaltungen
konnen in Kooperation mit biologischen Stationen, der Hochschule
und weiteren Akteurinnen und Akteuren, wie beispielsweise dem

- Klimaschutz,
Umwelt und Nach-
haltigkeit

Stationen, Hochschu-
le, Tiergarten Kleve

zum Thema ,Biodiversitat” hat
jahrlich stattgefunden (inkL.
offentlichkeitswirksame Dar-
stellung Uber Presse/soziale

Tiergarten Kleve, durchgefiihrt werden. Medien)
Operatives Ziel Die Klimawandelanpassung und die Biodiversitatsférderung sind Bestandteil in der SDG-Unterziele [ 131 | 151 | 155 | 15.9 | _—
1.2.2 Planung und Umsetzung der Landesgartenschau 2029 in Kleve. DNS 151 0
NHS NRW 15.1.a, 15.1.b
1
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.2.2.1 Festschreibung von Die Landesgartenschau 2029 bietet eine Chance, Kleve weiter dem Mittelfristig Idee Stab Projekte FB 66, FB 61, FB 64 Niedrig Niedrig Mischfinanzierung Die Leitlinien zur Klimawandel-
Leitlinien zur Klimawan-  Klimawandel anzupassen und die Biodiversitat zu fordern bzw. zu (bis 5 Jahre]) anpassung und Biodiversitats-

delanpassung und Bio-
diversitatsforderung im
Rahmen der LAGA 2029

schitzen. Im Zuge dessen sollten Leitlinien, die dies priorisieren und
festhalten, fur die Wettbewerbsausschreibungen der Landesgarten-
schau festgelegt werden.

forderung wurden im Rahmen
der LAGA 2029 in den Wettbe-
werbsunterlagen festgeschrie-
ben.
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Partnerinnen

und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung

61

Indikator

1.2.2.2

Umsetzung von dauer-
haften Biodiversitats-

und Klimaanpassungs-
mafnahmen zur LAGA

Fir die Landesgartenschau 2029 in Kleve sind bereits dauerhafte Mittelfristig

(bis 5 Jahre)

In Planung
MafBnahmen im Rahmen der Forderantragsstellung in Betracht ge-
zogen worden, welche die Biodiversitat fordern und Klimaanpassung
umsetzen. Dazu gehéren u.a. Ufer- bzw. Themengarten, ein Mini-Kli-
mawald oder die Klimaanpassung der FuB3gangerzone.

Stab Projekte

FB 66, FB 61, FB 64 Niedrig Hoch

Mischfinanzierung

Dauerhafte Biodiversitats- und
Klimaanpassungs-mafBnahmen
wurden zur LAGA umgesetzt.

Operatives Ziel
1.3.1

Strategisches Ziel 1.3

Ressourcenschutz

Bis zum Jahr 2030 bleibt die durchschnittliche Bodenwertzahl (Vergleichswert zur
Bewertung der Ertragsfahigkeit landwirtschaftlicher Béden) mindestens erhalten.

Es wird ein Bodenschutzkonzept entwickelt.

Im Jahr 2035 werden Ressourcen in der Stadt Kleve ef-

fizient genutzt und sparsam eingesetzt. Das umfasst so-

wohl den schonenden Umgang mit den natiirlichen Le-

bensgrundlagen und Rohstoffen als auch mit Produkten.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

2.1.a,2.1.b,2.2,15.1,15.2
2.1.a,2.1.b,12.1.3,15.1.a,15.1.b

Partnerinnen

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.3.1.1  Erstellen von Boden- Bodenfunktionskarten beschreiben den Ist-Zustand des Bodens Kurzfristig Idee Fachbereich 61 - FB 64, Kreis Kleve Mittel Mittel Eigenmittel Eine Arbeitsgruppe zum Thema
funktionskarten in Ab- und dienen den Behorden und externen Planenden als grundsatz- (bis 2 Jahre] Planen und Bauen Bodenschutz hat sich mit den
stimmung mit dem Kreis  liche Bewertungsgrundlage. Sie zeigen Béden auf, die besonders Beteiligten gebildet
Kleve schiitzenswert sind und stellen die unterschiedlichen Bodenfunk- Die Bodenfunktionskarten sind
tionen dar (z.B. natirliche Funktion, Nutzungsfunktion). Ziel ist der in Abstimmung mit dem Kreis
sparsame und schonende Umgang mit der endlichen Ressource. Kleve bis 2030 erstellt worden
Anwendung finden Bodenfunktionskarten im Bereich der kommuna-
len Planungsprozesse und bei der Bewertung von Eingriffen. Da der
Bodenschutz im Verantwortungsbereich des Kreises liegt, soll die
Erstellung mit diesem gemeinsam koordiniert werden.
1.3.1.2  Veroffentlichung der Nach Erstellung von Bodenfunktionskarten sollen diese als GIS-ba- Fortlaufend Idee Fachbereich 61 - FB 64, Kreis Kleve Niedrig Niedrig Eigenmittel Fir die Verstetigung der

Bodenfunktionskarten im
Geo-Portal und Versteti-
gung (Anwendung in der
Bauleitplanung)

siertes Kartenwerk im Geo-Portal 6ffentlich zuganglich sein. Eben-
falls sollen diese standige Anwendung in der Bauleitplanung finden,
um schiitzenswerte Béden vor Bebauung zu bewahren und weniger
relevante Béden fiir diese Zwecke zu lokalisieren.

Planen und Bauen

internen Prozesse wird ein

Workshop in der Verwaltung

durchgefiihrt, um die Boden- -
schutzbelange im planerischen 5
Prozess abzuwagen.

Beauftragung der Stadtver-
waltung, die Aspekte des

Bodenschutzes als Planungs-

grundlage fiir Stellungnahmen

und planerische Prozesse zu

verwenden
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0 peratives Ziel Biszum Jahr 2030 hat sich die gesamte Abfallmenge aus Haushalten im Vergleich zu SDG-Unterziele mmm
1.3.2 2020 um 15 % reduziert. Der Anteil der Abfalle die thermisch verwertet werden, hat DNS -
NHS NRW -

sich durch starkere Abfallvermeidung und Recycling deutlich reduziert.

Mafinahme

Kurzbeschreibung

Koordination

Partnerinnen
und Partner

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Indikator

Aufbau von regionalen Um Wertstoffkreislaufe effektiver zu gestalten und zu schlief3en, WTM FB 64 Es gibt zahlreiche Aufklarungs-

Wertschopfungsketten soll der Aufbau regionaler Wertschopfungsketten und Wirtschafts- angebote zur nachhaltigen

und Wirtschaftskreis- kreislaufe verstarkt gefordert werden. Dadurch wird die regionale Miilltrennung und Abfallnutzung

laufen Wertschopfung in allen Sektoren unterstiitzt, die lokale Wirtschaft und zugangliche Angebote und
gestarkt und ein nachhaltiges Beispiel gesetzt. Die Menschen sollen Netzwerke, um die Nutzungs-
die Vorteile einer Kultur des Tauschens, Leihens, Wiedernutzens und dauer von Waren zu verlangern
Teilens schatzen. Durch zugangliche Angebote und Netzwerke soll Beispielhafte Projekte zu
die Nutzungsdauer von Waren verlangert werden. Es gibt zahlreiche regionalen Wertschopfungsket-
Aufklarungsangebote zur nachhaltigen Miilltrennung und Abfallnut- ten und Wirtschaftskreislaufen
zung. Ziel ist es, die Lebensmittelverschwendung und Abfallmengen wurden etabliert/ausgebaut
gegeniiber dem Jahr 2024 deutlich zu reduzieren.

Forcierung des Mehr- Eine Maglichkeit der Abfallvermeidung ist die aktive und forcierte WTM Wirtschaftsverband, Es wurden beispielhafte

wegangebotes und der
Mehrwegnutzung

Nutzung von Mehrwegangeboten. Seit 2023 gilt bereits in vielen
Bereichen die sogenannte Mehrwegangebotspflicht nach dem
Verpackungsgesetz. Hiertiber sollten betroffene Anbietende und
potenzielle Nutzende verstarkt informiert werden. Ebenso sollte
darauf hingewirkt werden, dass bei Veranstaltungen die Nutzung von
Mehrweg etabliert wird (beispielsweise auch durch Vorgaben).

Kreis-Kleve-Ab-
fallwirtschaft (KKA
GmbH), Veranstalter,
Mensen, GSK, USK

Projekte zur Wieder(weiter)ver-
wendung von Gebrauchsglitern
umgesetzt

Offentlichkeitsarbeit zum
Thema nachhaltiger Kon-
sum/Abfallvermeidung

Um die Vermeidung von Abfall in der Gesellschaft voranzubringen,
ist mehr Offentlichkeitsarbeit notwendig. Wichtige Themen hierbei
sind unter anderem Lebensmittelverschwendung sowie nachhalti-
ger Konsum im Sinne eines bewussten und ressourcenschonenden
Lebensstils.

USK, Fachbereich
64 - Klimaschutz,
Umwelt und Nach-

haltigkeit

Verbraucherzentrale,

Kreis-Kleve-Ab-
fallwirtschaft (KKA
GmbH)

Offentlichkeitsarbeit zum
Thema nachhaltiger Konsum/
Abfallvermeidung:

Mindestens eine Veranstaltung
jahrlich zum Thema haben
stattgefunden

Das Thema ist auf der Home-
page der Stadt Kleve, sowie im
Intranet offentlichkeitswirksam
dargestellt.

Mindestens ein Pressebericht/-
mitteilung wurde zum Thema
erstellt
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Operatives Ziel
1.3.3

Im Jahr 2030 hat sich die Anzahl der Angebote und Anlaufstellen des Reparierens,

Tausches, Verschenkens und Leihens von Gebrauchsgiitern sowie Angebote des Se-

cond Hand Handels im Vergleich zu 2024 um 25 % erhoht.

Handlungsfeld 1 - Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

1.1.a
1.1.a,12.3

Partnerinnen

65

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.3.3.1 Ausbau/Unterstiitzung Die zumeist ehrenamtlich getragenen Initiativen zum Tauschen, Fortlaufend Idee Fachbereich 50 - Integrations-und In-  Hoch Mittel Mischfinanzierung Es wurden Angebote zum The-
von Reparierinitiativen Reparieren u.A. sollen unterstiitzt werden, um ihre Angebote und Arbeit und Soziales klusionsbeauftragte, ma beworben/sichtbar gemacht
und Tauschangeboten Initiativen auch fir die Zukunft sicher zu stellen. Dazu gehort u.a. die - Jobcenter Soziale Institutionen Beispielhaften Projekte zum
Schaffung von bezahlten Stellen fiir Hauptverantwortliche innerhalb (bspw. SOS-Kinder- Thema wurden unterstiitzt/
der Vereine/Institutionen, die Bewerbung/ Sichtbarmachung der An- dorf], Unternehmen, finanziell gefordert.
gebote (bspw. durch einheitliches Design von Tauschschranken o.A.), Vereine (bspw. Repair
die Drittmittelbeschaffung (z.B. Sponsoring) von Geraten fiir Ausleih- Café), kirchliche
angebote oder fir die Anschaffung von Werkzeug fiir Reparierinitiati- Institutionen
ven, sowie das Aufstellen und Pflegen von Tauschregalen.
0 peratives Ziel Biszum Jahr 2030 hat sich der Anteil des ressourcenschonenden Bauens deutlich er- SDG-Unterziele 17.7
. DNS -
1.3.4 hoht.
NHS NRW -
Partnerinnen
Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
1.3.4.1 Best-Practice-Beispiele Best-Practice-Beispiele zu nachhaltigem Bauen machen vorbild- Kurzfristig Idee GSK FB 64, FB 61, Ge- Niedrig Niedrig Eigenmittel Ein Wettbewerb zur Auszeich-
zu ressourcenschonen- liche Bauweisen, erfolgreiche Sanierungen von Gebauden oder (bis 2 Jahre]) woge, Handwerks- nung von Best-Practice-Bei-

dem Bauen

Quartieren, sowie innovative Bauprodukte, sichtbar und entfalten
Vorbildwirkung. Dabei ist eine Durchfiihrung eines Wettbewerbs zur
Auszeichnung entsprechender Best-Practice-Beispiele mdglich.
Ebenfalls denkbar ist eine Dokumentation fiir Fachleute, Bauver-
antwortliche und weiteren Interessierte, welche aufzeigt, wo und wie
Best-Practice-Beispiele im Bereich des nachhaltigen Bauens (Ge-
baude und Quartiere, Wohn- und Nicht-Wohngebaude, Bestand und
Neubau) umgesetzt wurden.

kammer, IHK, WTM,
Unternehmen, Planer

spielen zum Thema, bzw. eine
Dokumentation fiir Beteiligte
wurde durchgefihrt.
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\d 2 Nachhaltige Verwaltung

Nachhaltige

Verwaltung Leitlinie

GESCHLECHTER- 10 WENIGER
GLEICHHEIT UNGLEICHHEITEN

A
@' =)
v

Die Stadtverwaltung Kleve bietet allen Menschen digi- Vorbildfunktion. Grundlagen sind ein von allen gemein-

T s 17 v tale, effiziente und diskriminierungsfreie Beteiligungs- sam getragenes Selbstverstindnis von Nachhaltigkeit

KONSUMUND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
PRODUKTION Ul ZURERREICHUNG
DERZIELE

IND STARKE
m INSTITUTIONEN

und Serviceangebote. Sie ist eine attraktive Arbeitge- sowie wertschiatzende Zusammenarbeit und eine trans-

berin und ilbernimmt bei nachhaltiger Beschaffung, parente Kommunikation.

Ressourcenschutz und Diskriminierungsfreiheit eine

Im Jahr 2035 ist die Mitbestimmung aller Menschen in Merkmale, ermdglicht. Durch barrierefreie Angebote

Strategisches Ziel 2.1
Beteiligung und Services

der Stadt Kleve, unabhangig von sozial-okonomischem haben alle Menschen leichten Zugang zu den Services

Status, Geschlecht, Sexualitat, Herkunft oder weiterer der Stadtverwaltung Kleve.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW 16.2

0 peratives Ziel Biszum Jahr 2030 ist die Kommunikation der Stadt Kleve barrierefrei, integrativ,

2.1.1

mehrsprachig und zielgruppengerecht.

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.1.1.1  Entwicklung eines Leit- Die Art und Weise der Kommunikation entscheidet mafigeblich Kurzfristig Idee Integrations- und FB 10 (Orga) in Zu- Mittel Niedrig Eigenmittel Leitfaden entwickelt (ja/nein?)
fadens fir barrierefreie, Gber die Teilhabe von Menschen mit unterschiedlichen Beeintrach- (bis 2 Jahre) Inklusionsbeauf- sammenarbeit mit

integrative und zielgrup-
penspezifische Kommu-
nikation

tigungen. Es soll ein Leitfaden fur barrierefreie, integrative und
zielgruppenspezifische Kommunikation entwickelt werden, der die
Mitarbeitenden der Verwaltung fir die Bediirfnisse der Biirgerinnen
und Birger mit unterschiedlichen Einschrankungen sensibilisiert
und eine gute Arbeitshilfe im beruflichen Alltag darstellt.

tragte

der Integrations- und
Inklusionsbeauftrag-
ten Ehrenamtlicher
Behindertenbeauf-
tragter der Stadt
Kleve, Lebensexper-
tinnen und Lebens-
experten
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0 peratives Ziel ImJahr 2030 sind alle Beteiligungsformate und Dienstleistungen der Stadt Kleve dis- SDG-Unterziele mmm
DNS -

2.1.2 kriminierungsfrei, mehrsprachig und barrierefrei.
NHS NRW 16.2

Partnerinnen

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.1.2.1 Einfihrung einer Online-  Prifung und Einfiihrung einer Online-Beteiligungsplattform unter Mittelfristig Idee Fachbereich KRZN, Land NRW, Mittel Niedrig Eigenmittel Online-Beteiligungsplattform
Beteiligungsplattform Einbeziehung der Angebote des Kommunalen Rechenzentrums Nie-  (bis 5 Jahre]) 10 - Zentrale Bund diskriminierungsfrei, mehr-
derrhein (KRZN), des Landes NRW oder des Bundes oder anderer Verwaltung, sprachig und barrierefrei (ja/
Alternativangebote Biirgerservice und nein?)
Personenstand
0 peratives Ziel Abdem Jahr 2025 werden Mitarbeitende der Stadt Kleve regelméfig zum Thema SDG-Unterziele mmm
DNS -

2.1.3 Intersektionalitdt und Diskriminierung sensibilisiert, mit dem Ziel eines diskriminie-
e NHS NRW 16.2
rungsfreien Umgangs untereinander und mit den Biirgerinnen und Biirgern.

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.1.3.1  Implementierung eines Die Schulungen sollen Themen beinhalten wie: Was ist Intersekti- Mittelfristig Idee Fachbereich Personalmanage- Mittel Mittel Eigenmittel Anzahl der Schulungen
Schulungssystems onalitat? Wie wird Diversitat gesteigert? Wie wird Diskriminierung (bis 5 Jahre]) 10 - Zentrale ment mit Beteiligung
vermieden? Wie kann die Offentlichkeitsarbeit verbessert werden? Verwaltung, der Gleichstellungs-
Wie kann Inklusion gelingen? Auskdmmliches Miteinander trotz be- Birgerservice und  beauftragten und der
stehender Unterschiede? Personenstand Personalvertretung

SINN, Referenten,
Schulungsanbieter,
Lebensexperten

St rateg iSCheS Ziel 2 2 Im Jahr 2035 ist die Stadtverwaltung Kleve papierlos und schutzes umgesetzt.

alle Verwaltungstatigkeiten sind digital unterstiitzt. Alle

Effl Z I enz un d ReSSO urcensc h onun g Prozesse werden nach dem Grundsatz des Ressourcen-

0 pe ratives Ziel ImJahr 2030 verwendet die Verwaltung in Kleve fiir den internen Gebrauch aus- SDG-Unterziele m mm
2.2.1 schlieBlich digitale Medien und verzichtet weitestgehend auf Papier. DNS 12:1.b
e NHS NRW -
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.2.1.1  Abschaffung von Drucker  Die Drucker und Kopierer werden sukzessive weitestgehend ab- Mittelfristig Idee Fachbereich IT Niedrig Niedrig Eigenmittel Anzahl abgeschaffter Gerate
und Kopierer geschafft. (bis 5 Jahre) 10 - Zentrale
Verwaltung,

Birgerservice und
Personenstand
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Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Kleve

Operatives Ziel
2.2.2

Spatestens bis zum Jahr 2028 hat die Stadtverwaltung kategorisierte Nachhaltigkeits-
standards/ -kriterien mit Bezug zum geltenden Vergaberecht definiert und wendet sie

an.

Handlungsfeld 2 - Nachhaltige Verwaltung

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

s Ji2a ] 27 ] 132 ] 16 ]

12.1.a
12.3

Partnerinnen

A

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.2.2.1  Novellierung der Ver- Die Vergaberichtlinien der Verwaltung werden auf die aktuelle Mittelfristig Idee Vergabestelle FB Rechnungsprii- Mittel Niedrig Eigenmittel Uberarbeitung Vergaberichtlinie
gabeordnung der Stadt Rechtslage im Zusammenhang mit Vorgaben der Nachhaltigkeit (bis 5 Jahre) fung, FB Finanzen erfolgt (ja/nein?)

Kleve

Uberprift und in Einklang gebracht.

und Liegenschaften,
Haupt- & Finanzaus-
schuss Stadte- und
Gemeindebund NRW,
KGST, Aufsichtsbe-
horden, Ministerien,
Vergabekammern,
Vergabeportale

Operatives Ziel
2.3.1

Strategisches Ziel 2.3

Attraktive Arbeitgeberin

Bis zum Jahr 2030 sind Fiihrungspositionen in allen Fachbereichen der Stadtverwal-
tung ab der Fachbereichsleitungsebene bei Neu-, Nach- und Umbesetzungen im Sinne

des Gleichstellungsplans besetzt.

Im Jahr 2035 ist die Stadtverwaltung Kleve als geschlech-

tergerechte, diversitatsfordernde, familienfreundliche

und nachhaltigkeitsorientierte Arbeitgeberin bekannt.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

L 51 ] 55 ] 85 | 02]103] 167

5.1.a,5.1.b,5.1.c
5.1.a,5.1.b, 8.5.a,8.5.b, 10.3

Partnerinnen

Eine offene und moderne Personalentwicklung und Or-
ganisationskultur stirken die Stadtverwaltung als at-

traktive Arbeitgeberin zusatzlich.

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.3.1.1 Paritatische Stellen- Die Ausschreibungstexte werden genderneutral formuliert. Steige- Fortlaufend In Planung Fachbereich Personalmanage- Niedrig Niedrig Eigenmittel
besetzung rung der Attraktivitat fir unterreprasentierte Geschlechter (Bsp: 10 - Zentrale ment, Gleichstel-
Frauen/Diverse in Fiihrungspositionen oder ,,Manner/Diverse in Verwaltung, lungsbeauftragte,
Kitas bzw. sozialen Berufsfeldern”) Weiterentwicklung im Bereich Birgerservice und  Personalvertretung

des Arbeitgebermarketings

Personenstand
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Operatives Ziel
2.3.2

Nr MaBnahme

Ab dem Jahr 2025 werden Moglichkeiten zur Steigerung der Attraktivitat in Bezug auf

die Arbeitszeitgestaltung fiir die Mitarbeitenden geschaffen.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Handlungsfeld 2 - Nachhaltige Verwaltung

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

Koordination

L 3 ] 54 ] 88 ]

3.1.e

Partnerinnen

und Partner Pers. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Finanzierung

73

Indikator

2.3.2.1 Weiterentwicklung der
Dienstvereinbarung zur

Verarbeitung der Erkenntnisse aus der Mitarbeitendenbefragung Fortlaufend In Planung

Weitere Gestaltungsmaglichkeiten identifizieren

Fachbereich
10 - Zentrale

Mittel

Niedrig

Eigenmittel

Anzahl der verarbeiteten Er-
kenntnisse aus der Mitarbeiten-

gleitenden Arbeitszeit Verwaltung, denbefragung
Biirgerservice und
Personenstand
Operatives Ziel Biszum Jahr 2026 schafft die Stadt Kleve familienfreundliche Arbeitsplatzumgebun- SDG-Unterziele | 55 | 85 | 88 | 10.2 ]
DNS 5.1.a,5.1.b, 5.1.
2.3.3 gen. RO
NHS NRW 5.1.a,8.5.3,10.3
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
2.3.3.1 Familienfreundliche Einrichtung von Eltern-Kind-Zimmern Evaluation des Bedarfes ver- Kurzfristig Idee Stadtverwaltung, FB 51, FB 40, Bir- Mittel Niedrig Eigenmittel Anzahl der MaBBnahmen zur
Arbeitsplatzumgebung lassliche Zeitrahmen schaffen ((Gremien-)Sitzungen, Aufgabenzutei-  (bis 2 Jahre) 10.4 gerbiro (Statistik) Verbesserung der familien-

schaffen

lung die sich auf Zeitpldne auswirken) Betreuungsbedarfe ermitteln
(Ferienbetreuung)

Betreuungseinrich-
tungen, IT-NRW

freundlichen Arbeitsplatzum-
gebung
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Operatives Ziel
3.1.1

Klimaschutz &
Energie

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

&3

W sieoe” 12 fosnoo [ 13 Kivssur

i |co | &

Strategisches Ziel 3.1

Energie

Bis zum Jahr 2027 sind die Energieeinsparpotenziale durch Sanierungen und Nutzer-

verhalten fiir 6ffentliche Gebdaude ermittelt und ein Sanierungsfahrplan fiir diese

aufgestellt.

Handlungsfeld 3 - Klimaschutz & Energie

75

3 Klimaschutz & Energie

Leitlinie

Die Menschen und Institutionen in der Stadt Kleve agie-
ren sektoriibergreifend klimaschonend in ihrem Planen,
Handeln und Wirtschaften. Alle Sektoren/Alle tragen zur

Reduzierung klimaschadlicher Emissionen bei und die

Im Jahr 2035 sind die Ausbaupotenziale der klimaneut-
ralen und erneuerbaren Energieproduktion genutzt und

erneuerbare Energien haben schrittweise kohlenstoff-

SDG-Unterziele m

DNS 7.1.a,71.b,7.2a,7.2b
NHS NRW 7.1.a,7.1.b,7.2.a

Partnerinnen

Stadt Kleve entwickelt sich zur Netto-Null-Emissions-
Stadt. Die Stadtgesellschaft verpflichtet sich den Klima-
schutzfahrplan in der jeweiligen Fassung in seiner Ge-

samtheit in den Sektoren umzusetzen.

basierte Energietrager ersetzt. Energie wird sparsam

und effizient eingesetzt.

Nr MafBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

3.1.1.1 Erstellung Energieaus-  Es wird eine energetische Bewertung durch die Erstellung eines Kurzfristig In Umsetzung GSK FB 64, Stadtgesell- Mittel Mittel Mischfinanzierung Anzahl der Energieausweise
weise fur alle stadti- Energieausweises fir jedes stadtische Geb&ude (Eigentum und An- (bis 2 Jahre]) schaft und Sanierungskonzepte
schen Gebaude mietung) durchgefiihrt, um Sanierungsbedarfe zu ermitteln.

3.1.1.2 Erstellung des Sanie- Anhand der Energieausweise wird der Sanierungsfahrplan fir alle Kurzfristig In Umsetzung GSK Energieberater, Mittel Mittel Mischfinanzierung Anzahl der Energieausweise
rungsfahrplans firalle stadtischen Geb&dude erstellt. (bis 2 Jahre]) Architekten, und Sanierungskonzepte

stadtischen Geb&dude

Energieagentur

5
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0 peratives /i1el Biszum Jahr 2030 sind die erneuerbaren Energieanlagen ausgebaut, so dass der SDG-Unterziele [ 12.2 |
. . . DN 1.a,71.b,7.24a,7.2
3.1.2 Stromverbrauch auf dem Stadtgebiet zu mindestens 80 % aus regional erzeugten er- s 71a,7.1b,7.2:3,7.2.b
T . ] NHS NRW 7.1.8,7.1.b,7.2.3,12.1b
neuerbaren Energien gedeckt wird.
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.1.21 Ermittlung und Aus- Uberpriifung des Stadtgebietes auf Potenzialfldchen fiir Freiflachen-  Mittelfristig In Umsetzung Fachbereich 61 - Ehrenamtlicher Na- Mittel Niedrig Eigenmittel Hinzugekommene Flachen fir
weisung von Potenzial-  PV-Anlagen auf Verfiigbarkeit und planungsrechtliche Aspekte unter  (bis 5 Jahre) Planen und Bauen  turschutz, Stadtwer- potenzielle Freiflachen-PV
flachen fur Freiflachen-  Einbindung von betroffenen Stakeholdern. ke, Landwirtschaft,
PV-Anlagen sonstige Grund-
stickseigentimer
3.1.2.2 Beratungsangebote Beratungsangebote fiir Solarthermie, Photovoltaik, Windkraftan- Kurzfristig In Planung Fachbereich 64 Birgerinnen und Niedrig Niedrig Eigenmittel Anzahl der Beratungsangebote
fur Blirgerinnen und lagen schaffen. (bis 2 Jahre) - Klimaschutz, Biirger
Birger im Bereich Umwelt und Nach-
Energieffizienz und er- haltigkeit
neuerbarer Energien
Operatives Ziel Bis zum Jahr 2030 sind in der Gesamtheit aller 6ffentlichen Gebaude mindestens 20 % SDG-Unterziele
3.1.3 Energie (Strom und Wiarme) in Bezug auf 2024 eingespart. DNS 7.1a,7.1b,724,7.20
NHS NRW 7.1.a,7.1.b,72.a
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.1.3.1 Verbesserung der elek-  Die technische Ausstattung der stadtischen Gebaude wird mit Mittelfristig In Planung GSK Energieagentur, Niedrig Mittel Mischfinanzierung Energieverbrauch der stadti-

trischen Einrichtungen
und Steuerungen in den
Innenraumen bei allen
stadtischen Gebauden
(Eigentum und An-
mietung)

effizienten Losungen verbessert. Smarttechnik fir Temperatur und (bis 5 Jahre])
Beleuchtung und Beliftung ect., Schulung der Hausmeisterinnen

und Hausmeister.

Architektinnen und
Architekten, Energie-
berater

sche Immobilien
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Im Jahr 2035 ist Klimabildung ein fester Inhalt an Bil- tionsangebote in den Klimaschutzprozess eingebunden

Strategisches Ziel 3.2

dungsinstitutionen in der Stadt Kleve. Dariiber hinaus und bei Klimaschutzinitiativen unterstiitzt.

Operatives Ziel
3.2.1

Klimabildung

Bis zum Jahr 2028 wird ein Netzwerk lokaler Akteurinnen und Akteure, die sich fiir

den Klimaschutz einsetzen, geschaffen.

werden alle Menschen durch niedrigschwellige Informa-

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.2.11 Runder Tisch loka- Mit kommunalen Stakeholdern wird ein runder Tisch zu Themen wie  kurzfristig Idee Fachbereich 64 Klimaschutzmanager, Mittel Mittel Eigenmittel Anzahl der Treffen/Veranstal-
ler Akteurinnen und erneuerbare Energien, Warmeplanung, Starkregen oder Landwirt- (bis 2 Jahre]) - Klimaschutz, Landwirtschaft, Ge- tungen
Akteure schaft, einberufen. Umwelt und Nach-  werbe, Stadtwerke,
haltigkeit Wohnungsbaugesell-
schaft, Vertretung der
Stadtgesellschaft
0 peratives Zi1el ImJahr 2030 sind allen Menschen in Kleve Informationsangebote zu den Themen Kli- SDG-Unterziele mmm
. . . . DNS -
3.2.2 maschutz und Energie leicht zugénglich.
e NHS NRW 12.1.b
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.2.21 Innerhalb des stadti- Informationsbereitstellung fir Birgerinnen und Birger in leichter Kurzfristig In Planung Fachbereich 64 FB 10 (IT), Stadt- Mittel Niedrig Eigenmittel Webseite ist 6ffentlich zugang-
schen Webauftritts eine  Sprache. Implementierung eines Dashboards im Webauftritt. (bis 2 Jahre]) - Klimaschutz, werke, Verbraucher- lich
Sparte fir Klimaschutz Umwelt und Nach-  zentrale Anzahl der Seitenklicks
mit Fokus auf leichter haltigkeit
Sprache
3.2.2.2 Ausbau des Netzwerks ~ Planung und Installation weiterer Stationen Vernetzung der Wetter-  Mittelfristig In Planung Fachbereich 64 FB 10 Unternehmen  Niedrig Niedrig Mischfinanzierung Anzahl der Stationen
Wetterstation stationen und Nutzbarmachung fir Blirgerinnen und Biirger durch (bis 5 Jahre) - Klimaschutz, und Biirgerinnen und Webauftritt steht
eine App. Umwelt und Nach-  Biirger die eine Wet-
haltigkeit terstation auf ihrem
Gelande zulassen
3.2.23 Werbetafel SDG-Veran-  Erstellung eines SDG-Veranstaltungskalenders als offentliche An- Langfristig Idee WTM VHS, HSRW TransRe-  Niedrig Mittel Eigenmittel / Offentliche Wahrnehmung der

staltungskalender

zeigetafel auf der Freiflache vor dem Bahnhof am Klever Kreisel.
Eine photovoltaikbetriebene Grofwerbetafel informiert Gber die 17
Nachhaltigkeitsziele und bewirbt Klever MaBnahmen und Veran-
staltungen. Alle Vereine, Institutionen, Bildungseinrichtungen und
Unternehmen kénnen hier SDG-relevante Informationen beisteuern.

(mehrals 5 Jahre)

glnt, alle FBL, IHK;
Vereine Unterneh-
men, Institutionen

Fordermittel

SDG Ziele und Aktivitaten -
50% der Klever Bevidlkerung
kennt die SDG 's.

50% der Klever Bevélkerung 5

nimmt teil an SDG-Aktivitaten
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Operatives Ziel

Im Jahr 2030 gibt es in allen stadtischen Einrichtungen, wie z.B. Schulen, ein partizi-

Handlungsfeld 3 - Klimaschutz & Energie

SDG-Unterziele m

DNS 7.1.a,71.b,7.2.a,72b

81

3.2.3 patives Energiemanagement.
e NHS NRW 7.1.a,7.1.b,7.2.a
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.2.3.1 Bewusstsein schaffen Mitmach-Aktionen, Ein Tag an der Schule, Projektwoche Digitale Mittelfristig In Planung Fachbereich 64 Klimaschutzmana- Mittel Niedrig Mischfinanzierung Anzahl der ausgestatteten Ge-
im Bildungsbereich fir ~ Darstellung der Verbrauche / Erzeugung in allen 6ffentlich zugang- (bis 5 Jahre]) - Klimaschutz, ger, FB 40 Schulen, baude
den Klimaschutz und lichen Gebauden Umwelt und Nach-  offentliche Einrich- Anzahl der Veranstaltungen
Energie haltigkeit tungen
3.23.2 Wettbewerb Klima- Entwicklung eines Wettbewerb-Formats/Durchfiihrung mit Preisver-  Fortlaufend Idee Fachbereich 40 FB 64, Schulleitun- Niedrig Niedrig Eigenmittel Durchfiihrung und Anzahl der
schutz an den Schulen  leihung gen Wettbewerbe

Strategisches Ziel 3.3

COZ—Reduktion

In der Stadt Kleve wird bis zum Jahr 2035 der durch- Senken reduziert.
schnittliche jahrliche Netto-COz-liquivalent-Ausstoﬁ pro

Kopf auf maximal 4 t unter Einbezug aller Quellen und

Operatives Ziel
3.3.1

Bis zum Jahr 2027 werden alle Potenziale zur Reduzierung der Treibhausgasemissio-

nen (COZ-Aquivalent] in allen Sektoren wie z.B. Wohnen, Gewerbe, Land- und Forst-

wirtschaft und Mobilitat ermittelt.

SDG-Unterziele [ 113 | 12.2 |

DNS 7.1.a,71.b,7.2.a,72b
NHS NRW 7.1.a,71.b,72.a

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.3.1.1 Ermittlung des aktu- Modellerstellung anhand des digitalen Zwillings: Der digitale kurzfristig In Planung Stadtwerke, KSM Mittel Niedrig Eigenmittel Potenziale sind in allen fiinf
ellen Zustandes und Zwilling ermdoglicht einen Einblick in den aktuellen Ist-Zustand. Auf (bis 2 Jahre) Sektoren ermittelt

darauf aufbauend eine
Analyse der Potenziale

dieser Grundlage konnen mogliche Potenziale identifiziert werden.
Zudem sollte ein Meeting der Stakeholder aus den einzelnen Be-
reichen (Wohnen, Gewerbe, Land- und Forstwirtschaft, Mobilitat)
geplant werden.
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Operatives Ziel

3.3.2

Im Jahr 2030 wird der nichtmotorisierte Individualverkehr (NMIV, einschlieBlich z.B.
E-Bike, E-Roller) so geférdert, dass eine Reduktion der gefahrenen Kilometer des

motorisierten Individualverkehrs (MIV/PKWs) um 25 % im Kernbereich der Stadt im

Vergleich zu 2024 erreicht wird.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

3.2.a,3.2.b, 15.2
3.2,33,11.2,153

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
3.3.2.1 Radwegenetz in all- Ein Plan mit dem Ist- und Soll-Zustand wird in graphischer Form Langfristig Idee Fachbereich 66 Mobilitatsmanagerin,  Mittel Mittel Mischfinanzierung Hinzugekommene Strecken-
gemeine Stadtplanung erarbeitet. Entwicklung eines Radwegenetzes, welches wichtige (mehr als 5 Jahre) FB 32 lange
aufnehmen Punkte in der Stadt miteinander verbindet und nicht nur einzelne Miteinander verbundene Kno-
Abschnitte mit Radfahrwegen ausweist tenpunkte
3.3.2.2 Jobrad fiir Gewerbe Angebot fiir Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer Umstieg von Kurzfristig Idee Fachbereich 10 Gewerbe Niedrig Mittel Mischfinanzierung Anzahl der Jobrader
und Verwaltung Dienstwagen zu Jobrad (bis 2 Jahre])
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13@

Gute Arbeit &
Nachhaltiges
Wirtschaften

&

GESCHLECHTER- MENSCHENWORDIGE INDUSTRIE,

GLEICHHEIT ARBEITUND INNOVATION UND
WIRTSCHAFTS- INFRASTRUKTUR
WACHSTUM

12 NACHHALTIGE/R 13 MASSNAHMEN ZUM
KONSUMUND KLIMASCHUTZ
PRODUKTION

Strategisches Ziel 4.1
Ressourcenschonung, Klimaschutz, Biodiversitat

Gute Arbeit &
Nachhaltiges Wirtschaften

Leitlinie

In der Stadt Kleve erfolgt das Wirtschaften unter Beriick-

sichtigung der dkologischen Grenzen sowie von sozialen

Aspekten. Regionale und zirkuldare Wertschopfung sowie

lokale Ressourcennutzung sind Grundlagen des wirt-

schaftlichen Handelns der Unternehmen. Die Menschen

Im Jahr 2035 setzen Klever Unternehmen auf ressour-

censchonendes Wirtschaften und sind auf die Herausfor-

derungen der Klima- und Biodiversitatskrise eingestellt.

konnen gut von ihrem Lohn leben und Arbeitsplatze sind

familienfreundlich, beriicksichtigen die Vielfalt der Le-

bensmodelle und sind diskriminierungssensibel gestal-

tet.

Operatives Ziel
4.1.1

Bis zum Jahr 2030 wird ein Netzwerk mit definierten Nachhaltigkeitszielen etabliert,

in dem sich 50 % der in Kleve ansdssigen Unternehmen und Organisationen engagie-

ren.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

| s.c | 9s ri2e] 17.17 ]

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.1.1.1 Bildung eines Netzwerks  Eigene bestehende Veranstaltungsformate (aber auch von Koope- Kurzfristig Idee WTM Unternehmen und Mittel Mittel Mischfinanzierung Bildung des Netzwerkes erfolgt
von Klever Unternehmen  rationspartnerinnen und -partnern) nutzen, um Uber Netzwerk- (bis 2 Jahre]) Betriebe in Kleve, Ef- (ja/nein?)
und Betrieben griindungen sowie deren Zielsetzung zu informieren und zur aktiven fizienzagenturen und
Beteiligung einzuladen. fachkundige Berater
4.1.1.2  Workshop fir Unter- Durchfiihrung von mindestens einem Workshops zum Thema Nach-  Mittelfristig Idee WTM Mittel Mittel Mischfinanzierung Anzahl der Workshops
nehmen haltigkeit und aus den Impulsen aus den Netzwerktreffen fir Unter-  (bis 5 Jahre)

nehmen in Kleve pro Jahr
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0 pe ratives Ziel Biszum Jahr 2030 reduzieren die in Kleve anséssigen Unternehmen ihr Abfallaufkom- SDG-Unterziele mm
. . . . DN -
4.1.2 menuminsgesamt mindestens 5 % im Vergleich zu 2024. s
e NHS NRW -
Partnerinnen
Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.1.2.1 Erfassung der Ist-Daten Erfassung der Ist-Daten durch eine Unternehmensbefragung Kurzfristig Idee WTM, USK Hoch Niedrig Mischfinanzierung Datenerfassung erfolgt (ja/
(bis 2 Jahre) nein?)
4.1.2.2  Schaffung eines Infor- Organisation von Veranstaltungen mit Referentinnen bzw Referenten  Mittelfristig Idee WTM Unternehmen und Mittel Hoch Eigenmittel Anzahl der Informations- und
mations-/ Beratungsan-  / Beraterinnen bzw. Beratern zwecks Information und Unterstiitzung  (bis 5 Jahre) Betrieb in Kleve, Beratungsangebote
gebots zur effizienten Vermeidung von Abfall und schonendem Einsatz von Fach-Referenten und
Ressourcen. -Berater

Strateg iSCheS Ziel 4 2 Im Jahr 2035 gibt es in der Stadt Kleve ausreichend/vie-
| |
. . .. le sozialversicherungspflichtige, gut bezahlte und faire
Attraktive Arbeitsplatze A ——
0 peratives /Ziel ImJahr 2027 fordern alle Klever Arbeitgeber aktiv Chancengerechtigkeit und Diskri- SDG-Unterziele mmmm
4.2.1 minierungsschutz. Alle Mitarbeitenden werden durch Schulungen fiir Diskriminierung ONS 51.a,5.1b,852,85b
L NHS NRW 5.1.a,5.1.b,8.5.3,8.5.b,8.5.c
sensibilisiert.
Partnerinnen
Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.2.1.1  Vortragsreihe ,Chancen-  Organisation einer Vortragsreihe mit fachkundigen Referentinnen Kurzfristig Idee WTM, VHS Unternehmen und Mittel Mittel Mischfinanzierung Anzahl der Vortrage
gleichheit und Diskrimi- bzw Referenten zu den Themen Chancengerechtigkeit und Diskri- (bis 2 Jahre]) Betrieb in Kleve,
nierungsschutz im Unter- minierungsschutz in Unternehmen - zugleich Beratungsangebot Fach-Referenten und
nehmen” (qualifizierte Beraterinnen bzw. Berater) -Berater
4.2.1.2  Arbeitsgelegenheiten Der Arbeitgeberservice des Jobcenters informiert alle Arbeitgeben-  Mittelfristig Idee Fachbereich 50 - Niedrig Niedrig Mischfinanzierung Anzahl Arbeitsplatze
schaffen den uber die Méglichkeiten und Férderungen von Arbeitsgelegenhei-  (bis 5 Jahre) Arbeit und Soziales
ten nach dem SGB Il mit dem Ziel der Steigerung der vorhandenen - Jobcenter

Arbeitsplatze.
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Operatives Ziel
4.2.2

Bis zum Jahr 2030 fordern die in Kleve ansassigen Unternehmen gezielt familien-

freundliche Arbeitskulturen und steigern die Zahl der Arbeitsplatze, die eine Verein-

barkeit von Familie und Beruf ermoglichen, unter Beriicksichtigung der Vielfalt an

Lebensmodellen.

Handlungsfeld 4 - Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

5.1.a,5.1.b,8.5.3,8.5.b
5.1.a,5.1.b,8.5.3,8.5.b, 8.5.c

Partnerinnen

89

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.2.2.1  Arbeitskreis Personal- Griindung eines Arbeitskreises mit Beteiligung von Personalleiten- Mittelfristig Idee WTM Niedrig Niedrig Eigenmittel Arbeitskreis gegriindet (ja/
wirtschaft den aus Klever Unternehmen zur Entwicklung von Ma3nahmen zur (bis 5 Jahre]) nein?)
Sicherung von Arbeitskraften unter Beriicksichtigung der Aspekte
.Familienfreundlichkeit” und ,Vielfalt der Lebensmodelle”.
0 peratives /iel Biszum Jahr 2030 ersetzen die in Kleve ansédssigen Unternehmen 25 % der prekéren SDG-Unterziele mmm
4.2.3 Arbeitsplatze (z.B. Minijobs) durch sozialversicherungspflichtige, dauerhafte, sichere 51,515,854 85b
e . . . NHS NRW 5.1.a,5.1.b, 8.5.3,8.5.b, 8.5.c
und fair bezahlte Arbeitsplatze.
Partnerinnen
Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.2.3.1 Arbeitskreis Personal- Der unter 4.2.2 zu griindende Arbeitskreis erarbeitet (mégliche) Mittelfristig Idee WTM Personalleiter/Per- Niedrig Niedrig Eigenmittel Anzahl der Strategien
wirtschaft Strategien zur Umsetzung des Ziels. Dies erfordert die Beteiligung (bis 5 Jahre) sonalabteilungen/
von Geschaftsfiihrungen bzw. Betriebsleitenden. Leitung von Klever
Unternehmen
4.2.3.2 Erfassung der Ist-Daten Erfassung der Ist-Daten durch eine Unternehmensbefragung Mittelfristig Idee WTM Mittel Mittel Eigenmittel Erfassung IST-Daten erfolgt (ja/
(bis 5 Jahre) nein?)

Strategisches Ziel 4.3

Ansiedlung und Wirtschaftsforderung

Im Jahr 2035 ist die Wirtschaft in der Stadt Kleve digital
und innovativ sowie brancheniibergreifend vernetzt. Die

Stadt ist sowohl bei nachhaltigkeitsorientierten Unter-

werden aktiv gefordert.

nehmen als auch bei hochqualifizierten Fachkraften als

attraktiver Arbeitsort und -standort bekannt. Start-Ups

Operatives Ziel

Bis zum Jahr 2030 entwickelt die Stadt Kleve eine Smart-City-Strategie und setzt dar-

SDG-Unterziele
DNS

L 9. | i3] 132 ]

11.2.c

4.3.1 ausabgeleitet erste MaBnahmen um.
e NHS NRW -
Partnerinnen
Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.3.1.1  Bildung einer Bildung einer Steuerungsgruppe unter Beriicksichtigung Langfristig Idee Wirtschaft, Touris-  FB 61, FB 64, FB 66 Mittel Mittel Mischfinanzierung Bildung Steuerungsgruppe
Steuerungsgruppe o Beteiligten/Akteure (mehr als 5 Jahre) mus und Marke- erfolgt (ja/nein?)

o Best-Practice-Beispiele (z.B. Krefeld)
o Festlegung Zeitschiene
e Beratung und Unterstiitzungsmaglichkeiten

ting Stadt Kleve
GmbH




90

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Kleve

Operatives Ziel
4.3.2

Bis zum Jahr 2030 wird die Ansiedlung von weiteren Unternehmen gefordert, die

langfristig Arbeitspldtze fiir junge Menschen sichern. Dadurch soll der Anteil der

Studierenden und Auszubildenden, die in Kleve eine Berufsperspektive erhalten und

verbleiben um 25 % steigen.

Handlungsfeld 4 - Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

Partnerinnen

b

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
4.3.2.1 Analyse der Bedarfe In Kooperation mit der Hochschule Rhein-Waal soll untersucht wer-  Langfristig Idee WTM Hochschule Rhein- Niedrig Niedrig Eigenmittel Bedarfsermittlung erfolgt (ja/
den, welche Studiengénge und Hochschulabschlisse fiir bestimmte  (mehr als 5 Jahre) Waal nein?)
Wirtschaftsbranchen relevant sind. Dabei werden Studiengange und
Branchen gegeniibergestellt, um den Bedarf zu ermitteln. AuBerdem
sollen ,fehlende” Wirtschaftsbranchen als Auswahlkriterium fir an-
siedlungswillige Unternehmen festgelegt werden.
4.3.2.2 Netzwerk im Zusammen-  Ausbau der bestehenden Strukturen und der Zusammenarbeit zwi- Mittelfristig In Umsetzung Fachbereich 50 - Mittel Niedrig Mischfinanzierung Netzwerk geschaffen (ja/nein?)
hang Ubergang Schule schen Schule (Trager), Bundesagentur (BA) und Jobcenter. (bis 5 Jahre]) Arbeit und Soziales

und Beruf

- Jobcenter

ggfs. messbare Erfolge?
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Operatives Ziel
5.1.1

o

Soziale
Gerechtigkeit & B
zukunftsfahige

Gesellschaft

Al

GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

g

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

T

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG
|

1 Sireve”
GEMEINDEN

als

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN
A
(=)
v

Strategisches Ziel 5.1

Betreuung

Bis zum Jahr 2030 ist der Fachkriaftebedarf in allen KiTas in Kleve gedeckt. Der Anteil

an mannlichen und diversen Erziehenden soll bis dahin auf mindestens 20 % steigen.

Handlungsfeld 5 - Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft

Soziale Gerechtigkeit &
zukunftsfahige Gesellschaft

Leitlinie

In Kleve werden die Prinzipien Chancengerechtigkeit

und Diversitat gelebt. Die/Alle Menschen fiihlen sich un-

abhangig von sozio-dkonomischem Status, Geschlecht,

Sexualitdt, Herkunft oder weiterer Merkmale sicher,

Im Jahr 2035 gibt es fiir alle Kinder und Jugendlichen in

Kleve bedarfsgerechte Betreuungsangebote. Familien

und Alleinerziehende werden bei der geschlechterge-

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

.2 ] 102

4.2.a,4.2b
4.3.a,43.b

Partnerinnen

93

gleichberechtigt und unterstiitzen sich gegenseitig. Alle

Menschen haben ihren Platz in der Gesellschaft und Zu-

gang zu politischer Teilhabe.

rechten Organisation ihrer Lebensfiihrung unterstiitzt.

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.1.1.1 SchlieBung der Finan- Das Anbieten eigener Ausbildungsplatze zur zukiinftigen Deckung Fortlaufend Idee Fachbereich 51 - Trager von Kinder- Mittel Mittel Mischfinanzierung Anzahl der Ausbildungsplatze
zierungsliicke in der des Fachkréaftebedarfes ist fiir die Kitas in der Stadt Kleve von grofler Jugend u. Familie  tageseinrichtungen
Ausbildung Bedeutung. Die Finanzierungsliicke zwischen dem Zuschuss nach
dem Kinderbildungsgesetz NRW (§46 Kibiz NRW) und den tatsach-
lich anfallenden Kosten fiir die Auszubildenden wird von der Stadt
Kleve iibernommen.
5.1.1.2 Finanzielle Forderung Die Stadt Kleve fordert die Praxisintegrierte Ausbildung (PiA] fur Mittelfristig Idee Stadt Kleve Wohlfahrtsverbande Niedrig Hoch Eigenmittel / Alle Einrichtungen/Trager

der Praxisintegrierten
Ausbildung (PiA] fur Er-
zieherinnen und Erzieher
in den KiTas

Erzieherinnen und Erzieher finanziell und setzt sich gemeinsam
mit den Wohlfahrtsverbanden, den weiteren Kommunen im Kreis
Kleve und im Stadte- und Gemeindebund beim Land NRW fiir eine
auskommliche finanzielle Forderung der PiA fir Erzieherinnen bzw.
Erzieher ein. Praxisintegrierte Auszubildende missen nicht (mehr)

auf Fachkraftequote angerechnet werden.

(bis 5 Jahre)

Kommunen im Kreis

Kleve Stadte- und
Gemeindebund

Fordermittel

werden fir einen PiA-Platz pro
Gruppe mit 80 % der bezahlten
Praktikant:innenvergiitung (bis
zur Héhe der TVOD-Entgelte)
vom Land NRW und Stadt Kleve
bezuschusst.
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Partnerinnen

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.1.1.3 Werbung an weiterfiih- In der Arbeitsgruppe (AG) 78 der Stadt Kleve werden WerbemaBnah-  Fortlaufend Idee Stadt Kleve (Fach-  AG 78 Kindertagebe-  Mittel Niedrig Eigenmittel 20 % der Erzieher bzw Er-
renden Schulen und am men zur Gewinnung von (insbesondere mannlichen) Erzieherinnen bereich Jugend treuung Kita-Trager, zieherinnen sind mannlich oder
Berufskolleg Kleve und Erziehern entwickelt. Mit diesen Mafinahmen wird an allen und Familie) Wohlfahrtsverbande, divers.
weiterfihrenden Schulen und (insbesondere an der Fachoberschule weiterfiihrende Schu-
Gesund/Soziales) am Berufskolleg des Kreises Kleve in Kleve ge- len und BK Kleve Deckung des FK-Bedarfs in den
worben. Verwaltung und Trager der Kindertagesstatten bringen sich KiTas zum 01.08.2030.
gleichermafien ein.
5.1.1.4 Erhebung Fachkrafte in Erhebung des Ist-Zustands und des Bedarfs an Fachkraften in den Kurzfristig Idee Stadt Kleve (Fach- Niedrig Niedrig Eigenmittel Erhobene Daten liegen vor und
Klever KiTas Klever Kitas zum 01.08.2024 und zum 01.08.2030. Dabei werden auch  [bis 2 Jahre]) bereich Jugend sind valide.
die Anteile mannlicher und diverser Fachkrafte in den Klever Kitas und Familie)
erfasst, um eine Datenbasis fiir weitere Mafinahmen zu schaffen.
0 peratives /iel Biszum Jahr 2028 hat die erste 24h-Betreuung fiir Kinder im Kita- und SDG-Unterziele [ 4.2 | 10.2 |
.. DNS 4.2.a,4.2.
5.1.2 Grundschulalter eroffnet. 3,4.2b
U NHS NRW 42.a,42b
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.1.2.1 Pilotprojekt 24h Betreu- In einer KiTa im Stadtgebiet (mit dem Merkmalen Plus-Kita und Mittelfristig Idee FB Jugend und KiTa Trager und Mittel Mittel Mischfinanzierung Mit Beginn des Kindergarten-
ung in einer KiTa und fir ~ oder Familienzentrum) wird eine 24h-Betreuung auch fir Kinder im  (bis 5 Jahre) Familie Einrichtungen AG 78 jahres 2028/2029 startet das

Grundschulkinder

Grundschulalter probeweise fiir 2 Jahre angeboten. Vollfinanziert
wird dies durch Umschichtung aus Mitteln auf Grundlage von § 48
KiBiz (Flexibilisierung der Kindertagesbetreuung), aus Mitteln des
offenen Ganztages und ggfls. aus zusatzlichen stadtischen Mitteln.
Es wird dafiir Sorge getragen, dass Eltern, die ein solches Angebot
bendtigen, einen Platz in der KiTa bekommen. In der Arbeitsgruppe
(AG) 78 Kindertagesbetreuung werden Kriterien hierfir entwickelt.

Kindertagesbetreu-
ung

Pilotprojekt
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Operatives Ziel
5.2.1

Strategisches Ziel 5.2

Chancengleichheit, Diversitat und
gesellschaftliche Teilhabe

Bis zum Jahr 2030 sind Diversitat, Integration, Inklusion sowie demokratische Teilha-

be gelebte Werte in allen Klever Betrieben, Institutionen und Vereinen.

Handlungsfeld 5 - Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft

Im Jahr 2035 wird Chancengerechtigkeit und Diversitat

gelebt. Alle Menschen in Kleve werden reprasentiert und

eingeladen am gesellschaftlichen Leben teilzuhaben.

SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW

L .7 ] 51 ] 55 | 102 ] 167 ] 166

10.5, 16.2

Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.2.1.1  Umstellung des VHS- Die klassischen VHS-Programmbereiche sollen den 17 SDGs zu- Langfristig Idee Stadt Kleve - VHS Mittel Niedrig Eigenmittel Die Umstellung des Programms
Programms und ihrer geordnet werden, sodass die SDGs im Programm sichtbar werden. (mehr als 5 Jahre]) Kleve bzw. ihr Fortschritt sind in den
Fachbereiche auf Ver- Programmbereichsiibergreifendes Arbeiten eignet sich besonders konkret erscheinenden Pro-
kniipfung mit den 17 fur eine nachhaltige Bildungsarbeit. Fragen, die die Menschen bewe- grammbheften sichtbar.
Nachhaltigkeitszielen gen und sie dazu motivieren, Kurse und Veranstaltungen der VHS zu
(SDGs) besuchen, und ihr Bezug zu den 17 Nachhaltigkeitszielen werden so
deutlich. Die graphische Darstellung der SDGs (die Kacheln) sollen
zunachst im VHS-Programm sichtbar gemacht werden. In einem
zweiten Schritt soll die Programmgestaltung auf die SDGs als Orien-
tierungspunkte umgestellt werden (2027/28). Dabei sollen in einem
Programmbheft als Vorschau traditionell prasentierte Programm-
bereiche und in Orientierung an die SDGs vorgestellte Programmbe-
reiche zusammen vorgestellt werden. Im Zeitraum 2029/30 soll dann
die Komplettumstellung erfolgen, sodass das VHS-Programm nach
den SDGs geordnet ist.
Operatives Ziel Bis zum Jahr 2030 werden die Quartiersangebote/ -managements in Kleve bedarfs- sne-Unterziete  [IEEIEN IEEEAN IEEEN DR
. . . . . s _— L. DNS -
5.2.2 orientiert ausgeweitet und verstetigt. Hinsichtlich ihrer Qualitat werden sie einem
e NHS NRW 16.2
kontinuierlichen Verbesserungsprozess unterzogen.
Partnerinnen
Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.2.2.1 Inklusive Veranstaltun- In den bestehenden und neu entstandenen Quartieren, wie dem In- Mittelfristig Idee Quartiersma- Bewohnerinnen Mittel Mittel Mischfinanzierung Veranstaltungen und Angebote
gen in den Quartieren klusiven Quartier Wagnerstraf3e, werden inklusive Begegnungsmaég-  (bis 5 Jahre) nagement in den und Bewwohner der in den Quartieren)

lichkeiten durch vielfaltige Angebote und Veranstaltungen geschaf-
fen und nachhaltig etabliert. Beispiele hierfir sind ein Quartiersfest,
ein regelmafiges Inklusionscafé sowie Informationsveranstaltungen.
Zur Entwicklung gezielter Angebote und Veranstaltungen wird eine
Bedarfsanalyse durchgefiihrt, beispielsweise durch Umfragen oder
Workshops, um die Bediirfnisse der verschiedenen Bewohnerinnen
und Bewohner zu ermitteln. Um die Qualitat der Angebote zu eva-
luieren und Anpassungen vornehmen zu konnen, werden auf3erdem
regelmafige Feedbackrunden mit den Bewohnerinnen und Bewoh-
ner der Quartiere durchgefihrt.

Quartieren

Quartiere Lokale
Akteure (Vereine,
Soziale Einrichtungen
etc.)
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Partnerinnen

Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.2.2.2 RegelmaBiges Berichts- Mindestens jahrlich berichtet das Klever Quartiersmanagement im Fortlaufend In Planung Fachbereich 50 Trager Quartiers- Niedrig Niedrig Eigenmittel Mindestens jahrlich Bericht
wesen Quartiersma- Sozialausschuss. Anlassbezogen erfolgt eine Beteiligung anderer - Arbeit und Sozia- management FB Quartiersmanagement auf Ta-
nagement in Fachaus- Fachausschisse (z.B. Jugendhilfeausschuss). les — Jobcenter Jugend und Familie gesordnung der Ausschiisse.
schissen Sozialausschuss,
Jugendhilfeaus-
schuss, Ausschuss
fir Generationen und
Gleichstellung
5.2.2.3 Langfristige Finanzierung In den Quartieren Unterstadt, Oberstadt, Stidstadt und ggfls. wei- Fortlaufend Idee Fachbereich 50 Trager Quartiers- Hoch Hoch Eigenmittel / In jeden der genannten Quar-

Quartiersmanagement

terer durch Sozialraumanalysen identifizierter Quartiere wird das
Quartiersmanagement langfristig durch Dritte finanziert. Der Um-
fang der (personellen) Bedarfe in den einzelnen Quartieren wird auf
Grundlage des Berichtswesen und einer Sozialraumanalyse durch
den Rat der Stadt Kleve festgelegt.

- Arbeit und Sozia- management, FB 51
les - Jobcenter Jugend und Familie,
alle in den Quartieren
wirkenden Institu-
tionen und Vereine
Fachausschiisse der

Stadt Kleve

Fordermittel tiere existiert ein gefordertes

Quartiersmanagement

Strategisches Ziel 5.3

Sicherheit

Im Jahr 2035 ist Kleve ein sicherer Ort fiir alle Menschen.
Es gibt Konzepte, die praventiv auf Gewaltgefahrdungen

reagieren. Menschen die Gewalt erleben, erhalten Hilfe,

Unterstiitzung und Zugang zu Beratungsangeboten.

Operatives Ziel
5.3.1

Bis zum Jahr 2026 ist das Gewaltschutzkonzept Kleve fertiggestellt und wird darauf-

folgend schrittweise umgesetzt

SDG-Unterziele
DNS 16.1
NHS NRW 10.5, 16.1

Partnerinnen

L 3o | s ] 52 02 ] 161 fs2] 163 ] 6b ]

Nr Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.3.1.1 Gewaltschutzkonferenz Die Stadt Kleve legt besonderen Wert darauf, als ,sichere Stadt” Langfristig Idee GSB FB 10 Offentlichkei- Mittel Niedrig Eigenmittel Jahrliche Veranstaltung in der
.Sicheres Kleve” wahrgenommen zu werden und starkt damit den gesellschaftlichen (mehr als 5 Jahre) tarbeit, FB 32, FB 51, Stadthalle Kleve rund um den
Zusammenhalt sowie den Schutz der Biirgerinnen und Biirger. Alle FB 50, GSB, Gleich- 25.11. Internationaler Tag gegen
Klever Bildungseinrichtungen, Betriebe, Institutionen und Vereine stellung, Kreispolizei Gewalt an Frauen
werden eingeladen zum jahrlichen Austausch: ,Klever Sicherheits- Kleve, Klever Bil-
konferenz”. Inhalt: Best Practice-Beispiele zum Gewaltschutz inner- dungseinrichtungen,
halb ihrer Organisationen werden vorgestellt. Klever Gesamtbericht Betrieben, Institutio-
.Sicheres Kleve”, zusammen mit der Berichterstattung zur Um- nen und Vereine, Mit-
setzung des ,Kommunalen Klever Gewaltschutzkonzepts” werden glieder Runder Tisch
vorgestellt. Runder Tisch fiir ein gewaltfreies Zuhause Kleve stellt fur ein gewaltfreies
ein Thema als Fachvortrag vor. Zuhause
5.3.1.2 Gewaltschutzbericht- Allen Klever Bildungseinrichtungen, Betrieben, Institutionen und Langfristig Idee GSB FB 10 Digitalisierung  Niedrig Niedrig Eigenmittel Bis 2026: 10 % aller Einrichtun-

erstattung ,Sicheres
Kleve”

Vereinen werden digitale Berichterstattungstools zur Verfligung
gestellt, um einheitlich liber das Thema ,,Gewaltschutz in ihren
Organisationen” nach auf3en berichten zu kénnen. Diese Daten
werden als Klever Gesamtbericht ,Sicheres Kleve”, zusammen mit
der Berichterstattung zur Umsetzung des ,Kommunalen Klever
Gewaltschutzkonzepts” digital an jedem 1.11. zur Verfiigung gestellt
und veroffentlicht auf der Homepage der Stadt Kleve.

(mehr als 5 Jahre)

und Offentlichkeits-
arbeit Klever Bil-
dungseinrichtungen,
Betriebe, Institutio-
nen und Vereine

gen und Unternehmen stellen
ihre Daten zur Verfligung

2027:15 %
2028: 20 %
2029:25 %
2030: 50%

5
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= = Im Jahr 2035 leben alle Menschen in Kleve solidarisch Herkunft oder weiterer Merkmale ist selbstverstandlich
Strategisches Ziel 5.4

miteinander. Gegenseitige Unterstiitzung unabhangig und das Ehrenamt wird gestarkt.

S o) ll d ari tat un d E h rena mt vom sozio-okonomischem Status, Geschlecht, Sexualitat,

0 pe ratives Ziel Biszum Jahr 2030 steigt die Anzahl der aktiven Ehrenamtlichen, die eine Ehrenamts- SDG-Unterziele [ 16.6 |
. . DNS -
5.4.1 karte besitzen, um 40 % (Referenzjahr 2020).
NHS NRW -
Partnerinnen
Nr MafBinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.4.1.1 Bekanntmachung der Die Ehrenamtskarte wird in der Stadt Kleve gezielt bekannter ge- Fortlaufend Idee Abteilung 40.2 - Unternehmen mit Niedrig Niedrig Anzahl der Ehrenamtskarten-
Ehrenamtskarte macht, bei Unternehmen, Institutionen und Vereinen z.B. erhalten Kultur und Sport ehrenamtlich Tatigen besitzende
Unternehmen Informationsmaterial, das sie an die Ehrenamtlichen
weiterleiten konnen. Auflerdem wird die Ehrenamtskarte tber
verschiedene Mitteilungsplattformen verbreitet. Auch konnte eine
Informationsveranstaltung zur Ehrenamtskarte organisiert werden.
0 peratives /iel Abspéitestens 2028 werden in Kleve durch bestehende Netzwerke, die Solidaritét SDG-Unterziele 17.17
. . " . DNS -
5.4.2 unter den Menschen in Kleve und ehrenamtliches Engagement gefordert, mindestens
e NHS NRW -
zehn jahrliche Workshops, Veranstaltungen oder Bildungsgelegenheiten angeboten.
Partnerinnen
Nr MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination und Partner Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
5.4.2.1 Inklusive und gleichstel-  Informationen fiir die Bevolkerung werden auch in leichter und Fortlaufend Idee Stadt Kleve Lokale Akteure Niedrig Niedrig Eigenmittel / bis 2030 in allen Verdffentli-
lungssensibler Sprach- geschlechtergerechter Sprache bereitgestellt, erganzt durch ent- (Vereine, Soziale Ein- Fordermittel chungen der Stadt Kleve
gebrauch bei Veroffent- sprechende Arbeitshilfen. richtungen etc.)

lichungen
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5.2 Gesamtubersicht der Beziige zur Agenda 2030

Das iibergeordnete Kernziel des Klever Handlungs-
programms ist es, einen Beitrag zur Umsetzung der
Agenda 2030 und ihrer Globalen Nachhaltigkeitsziele
zu leisten. Vor diesem Hintergrund wurden alle ope-
rativen Zielsetzungen des Handlungsprogramms im
Rahmen einer qualitativen Analyse? dahingehend
untersucht, inwiefern sie einen inhaltlichen Bezug
zu den 169 Unterzielen (targets) der Agenda 2030
aufweisen. Eine Zusammenfassung der Kernaussa-
gen der 169 SDG-Unterziele findet sich im Anhang
(Anhang 7.3). Abbildung 20 stellt die Ergebnisse der
Analyse dar. In der Abbildung werden ausschlief3-
lich die Unterziele aufgefiihrt, zu denen ein Bezug
hergestellt werden konnte. Zu beachten ist dabei,
dass ein operatives Ziel nicht nur einen, sondern
auch mehrere Beziige aufweisen kann, wenn es
mehrere Unterziele der SDGs in ihrer Umsetzung
unterstitzt. So lassen sich zum Beispiel lber ein
operatives Ziel zur Umsetzung einer fairen offent-
lichen Beschaffung inhaltliche Bezlige sowohl zu
Unterziel 12.7 ,Nachhaltige offentliche Beschaffung
fordern” als auch zu Unterziel 12.1 ,MaBnahmen fiir
nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster ein-
leiten” herstellen. AuBerdem ist zu bedenken, dass
die operativen Ziele mit Blick auf ihre Reichweite
und Wirkung inhaltlich nicht differenziert und be-

wertet wurden. So zahlte jeder Bezug gleich, unab-

hangig davon, ob die Ziele einen eher groBflachigen

oder kleinteiligen Charakter aufweisen.

Ausgehend von den flr die Stadt Kleve entwickelten
operativen Zielen lassen sich insgesamt 146 Beziige
zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeits-
ziele herstellen (siehe Abbildung 20). Schwerpunkte
liegen dabei auf den Bereichen nachhaltige Stadte
und Gemeinden (SDG 11) sowie weniger Ungleich-
heiten (SDG 10) und nachhaltige Konsum- und Pro-
duktionsmuster (SDG 12). Fiir diese Globalen Nach-
haltigkeitsziele lassen sich die meisten Beziige
ableiten. Zu beachten ist dabei, dass die Verteilung
der Bezilige unter anderem durch die im Projektpro-

zess priorisierten Handlungsfelder beeinflusst wird.

Die Ubersicht der Beziige verdeutlicht, dass die
Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Kleve einen Bei-
trag zur Umsetzung der Globalen Nachhaltigkeits-
ziele auf kommunaler Ebene leisten kann. Es wird
ebenfalls deutlich, dass mit der Nachhaltigkeitsstra-
tegie ein integrierter Ansatz verfolgt und entwickelt
werden konnte. Im Sinne der starken Nachhaltigkeit
sind im Entwicklungsprozess alle drei Dimensionen
Okologie, Soziales und Okonomie aufgegriffen und

bericksichtigt worden.

26 Hierzu wurde eine strukturierte, qualitative Inhaltsanalyse durchgefiihrt (zum Vorgehen siehe z.B. Glaser & Laudel, 2009).

Handlungsprogramm Stadt Kleve

SDG9 9.1-9.c

SDG 10 10.1-10.c

12.1-12.c

13.1-13.b

14.1-14.c

16.1-16.b

17.1-17.19

Anzahl der Beziige 0 2 4 6 8

Abb. 20: Beziige der operativen Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie Kleves zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen
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6 Empfehlungen zur
Umsetzung und
Verstetigung der
Nachhaltigkeitsstrategie

Inhalt des Kapitels

Empfehlungen zur Umsetzung und Verstetigung der Nachhaltigkeitsstrategie
Verstetigung der Aufbauorganisation
Umsetzung und Monitoring

Evaluation und Fortschreibung

Empfehlungen zur Umsetzung und Verstetigung der NHS

In diesem abschlieBenden Kapitel werden die Emp-
fehlungen der Steuerungsgruppe zum weiteren
Prozessverlauf dargestellt. Diese Empfehlungen
beziehen sich sowohl auf die Umsetzung des Hand-
lungsprogramms sowie auf die Verstetigung des
Strategieprozesses im Sinne des Kontinuierlichen
Verbesserungsprozesses (siehe Kapitel 3). Im Rah-
men der flinften Sitzung der Steuerungsgruppe am
21.11.2024 wurden die Empfehlungen diskutiert.

Als Erganzung zum Handlungsprogramm bilden
diese Empfehlungen den methodisch-organisa-

torischen Rahmen, um die Umsetzung der Nach-

haltigkeitsstrategie im Sinne eines kooperativen
Planungsverstandnisses mit der eingesetzten Auf-
bauorganisation aus Koordination, Kernteam und

Steuerungsgruppe zu begleiten.

Im Folgenden wird zunachst auf die vorgesehenen
Schritte zur Verstetigung der Aufbauorganisation
und zur Umsetzung des Mafinahmenprogramms
mit einem begleitenden Monitoring eingegangen.
Abschlielend werden zum Prozess der Evaluation
und Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrategie

Handlungsempfehlungen verankert.

6.1 Verstetigung der Aufbauorganisation

Geplant ist, die fiir die Teilnahme am Projekt Pro-
zesskette Nachhaltigkeit NRW eingerichtete Ar-
beitsorganisation (Koordination, Kernteam und
Steuerungsgruppe) in der jetzigen Form zu verste-

tigen.

Derzeit ist beabsichtigt, dass sich das verwaltungs-
interne Kernteam nach der politischen Beschluss-
fassung zur Nachhaltigkeitsstrategie quartalsweise
trifft. Es wird die Umsetzung der Ziele und des Maf3-
nahmenprogramms begleiten, die Arbeitsprozesse
in der Gemeindeverwaltung unterstiitzen und dabei
Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Wissenschaft als
Partner aktiv einbinden. Ggf. kann Uberlegt wer-
den, das Kernteam themenspezifisch zu erganzen
oder Mitglieder auszutauschen. Dariiber hinaus soll
es sich langfristig als ,Nachhaltigkeitsteam in der
Verwaltung” etablieren, das sich regelmaBig inter-
disziplindr zu Ldsungen abstimmt und sektorale

Arbeitsstrukturen aufbricht.

Die Steuerungsgruppe soll mindestens einmal jahr-
lich tagen und dient der inhaltlichen Beratung und
Begleitung. Mit dem Blickwinkel unterschiedlicher
gesellschaftlicher Stakeholder tberwacht und be-

wertet sie die Umsetzungsfortschritte. Erganzend

zu politischen Beratungs- und Entscheidungspro-
zessen fungiert sie als Kontroll- und Lenkungs-
gremium. |hre Mitglieder werden regelmafig tber
Fortschritte informiert und unterstiitzen die Um-
setzung der Ziele durch die Mitgestaltung von Pro-
jektideen. Von Wichtigkeit ist zudem ihre Rolle als
Botschafter/innen der Nachhaltigkeitsstrategie, die
in der Stadtgesellschaft maglichst grof3e Strahlkraft

entfalten soll.

Parallel prift die Stadt Kleve die Einfihrung weite-
rer Instrumente des kommunalen Nachhaltigkeits-
managements, wie Nachhaltigkeitsstandards, einen
Nachhaltigkeitscheck fiir Beschlussvorlagen oder
die Implementierung der Nachhaltigkeitsstrategie
im Haushalt der Stadt Kleve.




106

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Kleve

6.2 Umsetzung und Monitoring

Nach dem politischen Beschluss der Nachhaltig-
keitsstrategie beginnt die offizielle Umsetzungspha-
se der Ziele und Mafinahmen. Die Verantwortung
fir die Umsetzung liegt bei den im Mafinahmen-
programm benannten federfiihrenden Akteurinnen
und Akteure. Um eine erfolgreiche Umsetzung des
Handlungsprogramms zu garantieren, ist es von
besonderer Bedeutung, die Erreichung der formu-
lierten Ziele mit Hilfe eines Monitorings zu uber-
prifen. Monitoring ist dabei als kontinuierliche und
systematische Erfassung und Bereitstellung von
Informationen zum Umsetzungsstand des Hand-
lungsprogramms zu verstehen. Die Umsetzung von
Maflinahmen und die Zielerreichung lassen sich so
regelmaflig Uberprifen und bei Bedarf an veran-
derte Situationen anpassen. Das Monitoring sollte
regelmafig durchgefiihrt werden und nach Maog-
lichkeit mit Sitzungen des Kernteams sowie der
Steuerungsgruppe verbunden sein. Folgende Punk-
te werden durch das kommunale Monitoringsystem

mindestens abgedeckt:

e Koordination und Kernteam iberpriifen und
dokumentieren den Umsetzungsstand der im

Handlungsprogramm definierten Mafinahmen an

Hand des jeweils definierten Indikators (,Umset-
zungsmonitoring”). Die Ergebnisse dieser Uber-
prifung werden der Steuerungsgruppe jahrlich
in einer dafir vorgesehenen Sitzung prasentiert
und diskutiert.

Orientiert an den operativen Zielen Uberprifen
Koordination und Kernteam den Grad der Ziel-
erreichung in quantitativer Hinsicht (Abgleich
Soll- und Ist-Zustand). Zusatzlich dazu treffen
sie qualitative Einschatzungen zur Wirkung der
im Zielsystem verankerten MaBnahmen. (,Wir-
kungsmonitoring”).

Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden der
Steuerungsgruppe nach einem aussagekraftigen
Zeitraum in einer dafur vorgesehenen Sitzung
prasentiert und diskutiert.

Die Erkenntnisse aus dem kontinuierlichen
Umsetzungs- und Wirkungsmonitoring werden
spatestens im Jahr 2026 in einem Nachhaltig-
keitsbericht zusammengetragen und veroffent-
licht.

Die SDG Indikatoren fir Kommunen/Kernindi-
katoren werden durch die Kommune regelmafig

gepriift.

6.3 Evaluation und Fortschreibung

Die Rahmenbedingungen fir Kommunen verandern
sich kontinuierlich durch interne und externe Ein-
flisse. Um die Nachhaltigkeitsstrategie an aktuelle
Trends und Erfordernisse anzupassen und qualitativ
weiterzuentwickeln, ist es entscheidend, die Um-
setzung des Handlungsprogramms regelmafiig um-
fassend zu evaluieren. Grundlage dieser Evaluation
sind die Ergebnisse des Monitorings, die im Kontext
der gesamten Nachhaltigkeitsstrategie analysiert
werden. Dabei beantworten Koordination, Kernteam
und Steuerungsgruppe gemeinsam die folgenden

zentralen Fragen:

Wie haben sich die kommunalen Ausgangsbe-
dingungen (Starken-Schwachen-Chancen-Risi-
ken-Analyse) verdndert?

Sollten kiinftig andere oder zusatzliche Themen-
felder in den Fokus riicken?

Missen neue operative Ziele und Maf3nahmen
definiert werden, um die strategischen Ziele zu
erreichen?

Wie h&ufig haben sich die Gremien (Kernteam
und Steuerungsgruppe] getroffen, und ist eine
Anpassung der Zusammensetzung der Arbeits-

organisation notwendig?

Empfehlungen zur Umsetzung und Verstetigung der NHS

o Werden weitere Instrumente benétigt, um das
kommunale Nachhaltigkeitsmanagement effizi-

enter und wirksamer zu gestalten?

Diese gemeinsame Reflexion schafft die Grundlage,
um die Nachhaltigkeitsstrategie aktiv weiterzuent-

wickeln und an veranderte Rahmenbedingungen

anzupassen. Der Evaluations- und Fortschrei-
bungsturnus sollte so gewahlt sein, dass fundierte
Erkenntnisse gewonnen werden konnen. Die Stadt
Kleve plant, den Umsetzungsprozess im Jahr 2026
zu evaluieren und das Handlungsprogramm sowie
die lbergeordnete Strategie ab dem Jahr 2028 zu

iiberarbeiten und fortzuschreiben.
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7.1 Indikatorenset der quantitativen Bestandsaufnahme

Nr. Handlungsfelder Kernindikatoren SDG-Portal Add-On-Indikatoren Stadt Kleve
1 Nachhaltige e Finanzmittelsaldo
Verwaltung e Steuereinnahmen

e Liquiditatskredite

2 Lebenslanges * Wohnungsnahe Grundversorgung - Grundschule
Lernen & Kultur e Schulabbrecherquote
e Schulabbrecherquote - Auslanderinnen
e Betreuung von Kindern (unter 3-Jahrige)

3 Gute Arbeit & o Langzeitarbeitslosenquote o Arbeitslosenquote
- Nachhaltiges e Beschaftigungsquote - 15- bis 64-Jahrige
Inhalt des Ka P itels Wirtschaften « Beschaftigungsquote — 55- bis 64-Jahrige
o Beschaftigungsquote - Auslander*innen
o Aufstocker*innen (Sozialleistungsbezug trotz
Anhang Erwerbstatigkeit)
e Hochqualifizierte
Indikatorenset der quantitativen Bestandsaufnahme o Existenzgriindungen
Einreichungen zur qualitativen Bestandsaufnahme 4 Soziale o Armut - SGB-11-/SGB-XII-Quote

Gerechtigkeit & e Armut - Altersarmut
zukunftsfahige e Verhaltnis der Beschaftigungsquoten von

Zusammenfassung der Unterziele der Agenda 2030 (SDG-Targets)

Glossar Gesellschaft Frauen und Mannern
e Einbilirgerungen
Abkiirzungsverzeichnis o Breitbandversorgung - private Haushalte
Literaturverzeichnis 5 Nachhaltiger  Vorzeitige Sterblichkeit - Frauen/Manner
Abbildungsverzeichnis Konsum & * Wohnungsnahe Grundversorgung - Kranken-
gesundes Leben haus

* Wohnungsnahe Grundversorgung - Hausarzt
* Wohnungsnahe Grundversorgung - Apotheke
o Luftschadstoffbelastung

6 Globale e Fairtrade-Town
Verantwortung & e« Fairtrade-School
Eine Welt
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Kernindikatoren SDG-Portal

Anhang

Add-On-Indikatoren Stadt Kleve

7 Klimaschutz &
Energie

e Strom aus erneuerbaren Energien
e Ladesauleninfrastruktur
o Fertiggestellte Wohngebaude mit erneuerbarer

e CO,-Emissionen Wirtschaft Handlungsfelder

e CO,-Emissionen Haushalte

7.2 Einreichungen zur qualitativen Bestandsaufnahme

Kommunale Nachhaltigkeitsaktivitaten?

e CO,-Emissionen Verkehr Nachhaltige

MafBnahmenkatalog Digitalisierung

Nachhaltigkeitspreis ,Klever Birne”

Digitale Bewerbungsverfahren im Bereich des Personalmanagements
AG Nachhaltigkeit

Aktionslabor der 17 Ziele

Arbeitsgruppe Mobilitat

Klimapartner

Strategische Ziel- und Mafinahmenplanung der Stadt Kleve
Klimacheck Bauleitplan

Personalentwicklungskonzept

Gleichstellungsplan

Nachhaltigkeit Auftragsvergabe

Zusatzliche Indikatoren

Index ,Digitale Kommune”

Beteiligung an Kommunalwahlen (Ratswahl)

Heizenergie e CO,-Emissionen Kommune Verwaltung
e Treibhausgaseinsparungen durch Klimaschutz- e Energieverbrauch Wirtschaft
projekte e Energieverbrauch Privathaushalte
e Anteil erneuerbarer Energien am Bruttover-
brauch
8 Nachhaltige o Verungliickte im Verkehr e Fahrrad-Dichte
Mobilitat o Fahrrad-Besitz
o Elektrofahrrad-Besitz
e Zeitkarte Bus und Bahn-Besitz
o Modal-Split, Radverkehrsanteil
o Modal-Split
o Modal-Split, Anteil OPNV
9 Ressourcen- e Flacheninanspruchnahme
schutz & Klima- ¢ Flachenneuinanspruchnahme Lebenslanges

folgenanpassung

¢ Flachennutzungsintensitat

¢ Naturschutzflachen

¢ Landschaftsqualitat

¢ Abwasserbehandlung

o FlieBgewdsserqualitat

« Siedlungslast im Uberschwemmungsgebiet

Lernen & Kultur

10  Wohnen & nach-
haltige Quartiere

e Wohnflache
e Naherholungsflachen
* Wohnungsnahe Grundversorgung - Supermarkt

Digitalisierung an Schulen als Daueraufgabe
Schulentwicklungsplan

Aufbau des offenen Ganztags

Lebens- und erwerbsweltbezogene Weiterbildung in Einrichtungen der Weiterbildung
Veranstaltungen der VHS

Sommerleseclub Stadtbiicherei

Workshops im Museum Kurhaus Kleve
Klimalabore in Schulen

Erarbeitung eines Kulturleitplans

Projekt Kulturstrolche

Projekt Kulturrucksack NRW

Projekt Kultur und Schule
Fortbildungsangebote

Gute Arbeit und
nachhaltiges
Wirtschaften

Business - Workshops

Klever Job- und Ausbildungsbdrse

Lotsenfunktion in die Verwaltung (Gewerbeanmeldung, Gewerbeummeldung, Eréffnung Einzelhandel,
Eréffnung Gastronomie etc.)

Equal Pay Day

Lotsenfunktion zur Grindungsberatung der IHK

Lotsenfunktion zur Fordermittelberatung der Kreis WFG

Klimaschutzkriterienkatalog zum Erwerb einer Gewerbeflache

27 Ubergeordnete Strategien/ Konzepte sind in .fett” markiert.
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Handlungsfelder

Kommunale Nachhaltigkeitsaktivitaten?’

Soziale
Gerechtigkeit &
zukunftsfahige
Gesellschaft

Stabsstelle Integration und Inklusion Stadt Kleve
Kommunales Integrationsmanagement (KIM)
Arbeitskreis ,Runder Tisch Asyl”

Biindnis Einfache Sprache Kleve

Arbeitsgruppe ..Barrierefrei in Kleve”

Mach Kleve bunt, eine Gesellschaft fir alle!
Mifgashtival: Friedensfest Verein Haus der Begegnung
Gewaltschutzkonzept

Runder Tisch gewaltfreies Zuhause Kleve

Frog dat Frole

One Billion Rising

Vater am Niederrhein

Fachtagungen gewaltfreies Zuhause

Internationaler Frauentag

Gleichstellungsausschuss des Stadte- und Gemeindebund NRW
LAG kommunaler Gleichstellungsstellen NRW
Integrationsrat

Ausschuss fiir Generationen und Gleichstellung (AGG)
Woche ..Integration” in Kleve

Integrationsagentur (Caritasverband)

Grenziiberschreitender Austausch der Integrationsrite Kleve und Nijmegen (Niederlande)

Die Integrationsbeauftragten der Nachbarkommunen tauschen sich aus

Treffen der kommunalen Integrationsrate auf Einladung des Landesintegrationsrates
Netzwerk Inklusion Kreis Kleve

Nachbarschaftsgarten

Klimahelden

Klimapatinnen und Klimapaten

Handlungsfelder

Kommunale Nachhaltigkeitsaktivitaten?’

Klimaschutz &
Energie

Klimaschutzfahrplan

Kommunale Warmeplanung

Kliker

Klimapartner

Vorgaben zur Klimaanpassung in den Richtlinien fir die Vergabe von Gewerbegrundstiicken (2022)
Vorgaben zur Klimaanpassung in den Richtlinien fir die Vergabe von Baugrundstiicken (2022)
Neuaufstellung des FNP

Festsetzungen zum Klimaschutz und zur Klimawandelfolgenanpassung in Bebauungsplanen
Festsetzungen zum Klimaschutz und zur Klimawandelfolgenanpassung in stadtebaulichen Vertragen
Klimacheck Bauleitplanung

Digitaler Zwilling

Forderung Balkonsolarmodelle

Uberdachung von Parkplatzflachen mit Photovoltaik

AgroPhotovoltaik

Quartierskonzept SOS-Kinderdorf

Fassadenbegriinung Konrad-Adenauer-Gymnasium

Fachvortrage zu energetischem Bauen sowie dem Bauen mit nachhaltigen Baustoffen
Projekt Warmebildkamera

Photovoltaikanlage auf dem Rathaus

Weitere Photovoltaikanlagen auf offentlichen Gebauden

Grindung des Fachbereichs 64 - Klimaschutz, Umwelt und Nachhaltigkeit

Nachhaltiger
Konsum &
gesundes Leben

Nachhaltiger Einkaufsfiihrer

Kampagne Stadtradeln

Trinkwasserversorgung

Betriebliches Gesundheitsmanagement
Betriebliches Eingliederungsmanagement (BEM)
Gesundheitsfreundliche Biiroausstattung

Globale Verant-
wortung & Eine
Welt

Fairtrade Town

Fair Trade School

Ausstellung Fairtrade und die 17 Ziele
Aktionswoche Faire Woche

Fairtrade University - Hochschule Rhein-Waal
Fairtrade Kreis Kleve

Pro Dogbo e.V.

Stadt Kleve ist Mitglied im Klimabiindnis

Nachhaltige
Mobilitat

Grenziiberschreitende Europa-RadBahn
Radverkehrskonzept

Erhebung Modal Split

Konzeption barrierefreie Innenstadt
Konzeption Besucherleitsystem
Beschleunigung OPNV, Qualititsstandards
Ausbau barrierefreie Haltestellen
Klimaschutzkampagne STADTRADELN
AGFS-Mitgliedschaft

Bus-on-Demand Klevemobil
Mobilitatskonzept

Mobilstation Bahnhof

Radstation Bahnhof

B & R Anlage

E-Mobilitat Ladestationsnetz
E-Mobilitat OPNV

E-Mobilitat im Sharing Bereich (Verleih von kostenlosen E-Lastenradern)
Arbeitsgruppe Mobilitat

Fortbildung Mobilitatsmanagement
Betriebliches Mobilitatsmanagement
Umristung auf E-Mobilitat
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Handlungsfelder Kommunale Nachhaltigkeitsaktivitaten?’

Ressourcen- « Insektenfreundliches Kleve
schutz & Klima- « Klimawandelanpassungskonzept
folgenanpassung e Vorgaben zum Schutz der Biodiversitat in landwirtschaftlichen Pachtvertragen
e Baumschutzkonzept
e Baumschutzsatzung
e Saatgutbibliothek
e Klimaanalysekarten
e Spielplatz Merowingerstrafle
e Griinkonzept Kleve
e StraBenbaumbewirtschaftungskonzept
e Larmaktionsplan Kleve
o Okomodellregion
o Konzept ,Mehr Reichswald”
e Thermokompaktanlage Kleve-Salmorth
e Stab fiir auBergewshnlich Ereignisse (SaE)

Wohnen & nach- « Platzkonzept
haltige Quartiere e Beleuchtungskonzept
e Junge Mitte
o Klever Sprossen (Fortschreibung Junge Mitte)
¢ Dorfentwicklungskonzept Reichswalde
o Dorfentwicklungskonzept Griethausen
¢ Quartiersmanagement
e Wohnquartier Wagnerstrafle
e Kommunales Handlungskonzept Wohnen
e Bebauungsplane
¢ Obdachlosenhilfe
e Wohnprojekte wie das der Lebenshilfe (Dorfstrafle in Materborn und Wagnerstrafie)
e Einrichtung Stabsstelle Integration und Inklusion
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7.3 Zusammenfassung der Unterziele der Agenda 2030
(SDG-Targets)
Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
(Stand: Fortschreibung 2020)
SDG SDG-Unterziele DNS (korrespondierende Handlungsschwerpunkte)
KEINE 1.1 Extreme Armut beseitigen 1.1.a  Materielle Deprivation verringern 1.1.a  Materielle Deprivation verringern
ARMUT 1.2 Relative Armut senken 1.1.b  Erhebliche materielle Deprivation verringern 1.1.b  Erhebliche materielle Deprivation verringern
1.3 Sozialschutzsysteme und -mafinahmen umsetzen, breite Versorgung der Armen und Schwachen
erreichen
1.4 Gleiche Rechte auf wirtschaftliche und sonstige Ressourcen sicherstellen
1.5 Widerstandsfahigkeit armer Menschen erhéhen (gegeniiber 6kologischen, wirtschaftlichen und
sozialen Schocks/Katastrophen)
1.a Mobilisierung von Ressourcen fiir Entwicklungsléander zur Umsetzung von Programmen/Politiken zur
Beendigung der Armut
1.b Politische Rahmengebung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene zur Beseitigung der
Armut schaffen
2.1 Hunger beenden, Zugang zu Nahrungsmitteln sichern 2.1.a  Stickstoffiiberschuss in der Landwirtschaft senken 2.1.a  Stickstoffiiberschuss in der Landwirtschaft senken
2.2 Alle Formen der Mangelernahrung beenden 2.1.b  Anteil des okologischen Landbaus erhéhen 2.1.b  Anteil des dkologischen Landbaus erhéhen
2.3 Landwirtschaftliche Produktivitat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten verdop- 2.2 Unterstltzungsleistung zur Erreichung einer ange-
peln messenen Ernahrung weltweit steigern
2.4 Nachhaltigkeit der Nahrungsmittelproduktion sowie die Anwendung von resilienten landwirtschaft-
lichen Methoden sicherstellen
25 Genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen, Haus-/Nutztieren (sowie wildlebenden Artverwand-
ten) bewahren
2.a Investitionen zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Produktionskapazitat in Entwicklungslan-
dern
2.b Handelsbeschrankungen und -verzerrungen auf den globalen Agrarmarkten korrigieren und verhin-
dern
2.c Mafnahmen zum Funktionieren der Markte fiir Nahrungsmittelrohstoffe ergreifen und Zugang zu
Marktinformationen erleichtern
GESUNDHEITUND 3.1 Mittersterblichkeit senken 3.1.a  Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken 3.1.a  Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken
WOHLERGEHEN 3.2 Neugeborenen- und Kindersterblichkeit senken 3.1.b  Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken 3.1.b  Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken
3.3 Ubertragbare Krankheiten bekampfen 3.1.c Raucherquote von Jugendlichen senken 3.1.c Raucherquote senken
. 3.4 Frihsterblichkeit aufgrund von nichtiibertragbaren Krankheiten senken, psychische Gesundheit und 3.1.d  Raucherquote von Erwachsenen senken 3.1.d  Senkung des Anteils der Menschen mit Adipositas
Wohlergehen fordern 3.1.e  Adipositasquote von Kindern und Jugendlichen (Fettleibigkeit) und Ubergewicht
3.5 Pravention und Behandlung von Substanzmissbrauch verstarken dauerhaft stoppen 3.1.e  Senkung des Anteils der Friihverrentung wegen
3.6 Todesfalle und Verletzungen infolge von Verkehrsunfallen weltweit halbieren 3.1.f Adipositasquote von Erwachsenen dauerhaft stoppen psychischer Erkrankungen
3.7 Zugang zu sexual-/reproduktionsmedizinischer Versorgung/Einbezug reproduktiver Gesundheit in 3.2.a Emissionen von Luftschadstoffen reduzieren 3.2 Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung der
nationale Strategien gewahrleisten 3.2.b  Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung der europarechtlichen Grenzwerte zu Feinstaub- und
3.8 Allgemeine Gesundheitsversorgung/Zugang zu Gesundheitsdiensten und unentbehrlichen Arzneimit- Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoffkonzentratio- Stickstoffkonzentrationen
teln/Impfstoffen fir alle erreichen nen der Weltgesundheitsorganisation 3.3 Gesamtlarmbelastung in Wohnbereichen deutlich
3.9 Todesfalle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltgiiter verringern 3.3 Steigerung der Ausgaben Deutschlands zur globalen absenken
3.a Rahmentibereinkommen der WHO zur Eindammung des Tabakgebrauchs starken Pandemiepravention und -reaktion
3.b Forschung und Entwicklung sowie Zugang zu Impfstoffen und Medikamenten unterstitzen
3.c Gesundheitsfinanzierung/Aus- und Weiterbildung von Gesundheitsfachkraften in Entwicklungs-
landern erhohen
3.d Frihwarnung, Risikominderung und Management von Gesundheitsrisiken starken
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
(Stand: Fortschreibung 2020)

SDG SDG-Unterziele DNS (korrespondierende Handlungsschwerpunkte)
HOCHWERTIGE 4.1 Kostenlose und hochwertige Schulbildung aller Schiilerlnnen sicherstellen 4.1.a Kontinuierliche Reduktion des prozentualen Anteils 4.1.a  Kontinuierliche Reduktion des prozentualen Anteils
BILDUNG 4.2 Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung sicherstellen der frihen Schulabgénger*innen (18- bis 24-Jahrige der friihen Schulabgénger*innen (18- bis 24-Jahrige
A 4.3 Zugang zu bezahlbarer und hochwertiger fachlicher, beruflicher und tertiarer Bildung gewahrleisten ohne Abschluss) ohne Abschluss)
|!!| ' 4.4 Ausreichende Qualifikationen fiir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum 4.1.b  Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit 4.1.b  Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit
sicherstellen tertiarem oder postsekundarem nicht-tertidaren nicht-tertiaren Abschluss
4.5 Chancengleichheit und gleichberechtigten Zugang zu allen Bildungs- und Ausbildungsebenen Abschluss 4.2.a  Anzahl der zertifizierten auBerschulischen Bildungs-
gewahrleisten 4.2.a  Anteil der Ganztagsbetreuung fir Kinder bis 2 Jahren anbieter fir Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE)
4.6 Zahl der Analphabeten minimieren steigern erhohen
4.7 Kenntnisse und Qualifikationen zur Foérderung Nachhaltiger Entwicklung verbessern 4.2.b  Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder 4.2.b  Steigerung des Anteils der Schulen, die sich bei ihrer
4.a Sichere, inklusive und effektive Bildungseinrichtungen (aus)bauen steigern Unterrichts- und Schulentwicklung an den SDGs orien-
4.b Zahl der verfligbaren Hochschulstipendien fiir Entwicklungslander erhohen tieren
4.c Angebot an qualifizierten Lehrkraften in Entwicklungslandern erhéhen 4.2.c  Steigerung des Anteils der durch ein MINT-Gtesigel
zertifizierten Schulen (mathematische, informatische,
naturwissenschaftliche und technische Bildung in der
Unterrichts- und Schulentwicklung)
4.3.a Bedarfsgerechtes Angebot zur Ganztagsbetreuung fir
Kinder von einem Jahr bis zum Schuleintritt sicher-
stellen
4.3.b  Anteil der Ganztagsbetreuung fiir Grundschulkinder
steigern
4.4 Anteil von Mannern, die Elternzeit in Anspruch neh-
men, steigern
GESCHLECHTER- 5.1 Diskriminierung von Frauen/Madchen beenden 5.1.a  Verringerung des Verdienstabstandes zwischen Man- 5.1.a  Verringerung des Verdienstabstandes zwischen
GLEICHHEIT 5.2 Gewalt gegen Frauen/Mé&dchen beseitigen nern und Frauen Mannern und Frauen
5.3 Kinderheirat, Frihverheiratung und Zwangsheirat sowie Genitalverstimmelung von Frauen/M&dchen 5.1.b  Steigerung des Anteils von Frauen in Fithrungs- 5.1.b  Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
beseitigen positionen in der Wirtschaft positionen in den Betrieben und den obersten Landes-
5.4 Unbezahlte Pflege und Hausarbeit anerkennen und wertschatzen 5.1.c  Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs- behorden
5.5 Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen auf allen Ebenen positionen im 6ffentlichen Dienst
sicherstellen 5.1.d  Vaterbeteiligung beim Elterngeld steigern
5.6 Zugang zu sexueller und reproduktiver Gesundheit sowie reproduktiven Rechten gewahrleisten 5.1.e  Berufliche Qualifizierung von Frauen und Madchen
5.a Reformen durchfiihren, um Gleichberechtigung beim Zugang zu wirtschaftlichen und sonstigen durch deutsche entwicklungspolitische Zusammen-
Ressourcen zu schaffen arbeit global starken
5.b Nutzung von Grundlagentechnologien verbessern, um die Selbstbestimmung von Frauen zu foérdern
5.c Solide Politik/Rechtsvorschriften fiir die Gleichstellung der Geschlechter und Selbstbestimmung von
Frauen verstarken
SAUBERESWASSER 6.1 Zugang zu einwandfreiem und bezahlbarem Trinkwasser fir alle erreichen 6.1.a Einhaltung oder Unterschreitung der gewdssertypi- 6.1.a  Einhaltung oder Unterschreitung der gewassertypi-
UNDSANITAR- 6.2 Zugang zu einer angemessenen Sanitdrversorgung und Hygiene fiir alle erreichen schen Orientierungswerte fiir Phosphor an allen Mess- schen Orientierungswerte fir Phosphor an allen
FRCHIBAGE 6.3 Wasserqualitat verbessern stellen (FlieBgewé&sser) Messstellen (FlieBgewésser)
E 6.4 Effizienz der Wassernutzung steigern, Wasserknappheit verringern 6.1.b  Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im Grundwas-  6.1.b  Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im Grundwas-
6.5 Integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen umsetzen ser ser
6.6 Wasserverbundene Okosysteme schiitzen und wiederherstellen 6.2.a  Neue oder hochwertige Zugange zur Trinkwasserver-
6.a Internationale Zusammenarbeit und Unterstiitzung der Entwicklungslander im Bereich Wasser- und sorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern
Sanitarversorgung ausbauen 6.2.b  Neue oder verbesserte Anschliisse zur Sanitarversor-
6.b Mitwirkung lokaler Gemeinwesen bei nachhaltiger Wasserbewirtschaftung und Sanitarversorgung gung durch deutsche Unterstiitzung fordern

verstarken
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
(Stand: Fortschreibung 2020)

SDG SDG-Unterziele DNS (korrespondierende Handlungsschwerpunkte)
7.1 Zugang zu bezahlbaren, verldsslichen und modernen Energiedienstleistungen sichern 7.1.a Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/Endenergie- 7.1.a  Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/Endenergie-
7.2 Anteil erneuerbarer Energien erhohen verbrauch) langfristig steigern verbrauch) langfristig steigern
7.3 Energieeffizienz erhohen 7.1.b  Primarenergieverbrauch senken 7.1.b  Primarenergieverbrauch senken
7.a Internationale Zusammenarbeit verstarken, um den Zugang zu Forschung und Technologie im 7.2.a  Anteil der erneuerbaren Energien am Brutto-Endener- 7.2.a  Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
Bereich saubere Energie zu erleichtern gieverbrauch steigern am Bruttostromverbrauch steigern
7.b Infrastrukturen/Technologie in Entwicklungsléandern verbessern, um nachhaltige Energiedienstleis- Der Brutto-Endenergieverbrauch umfasst den Ener- 7.2.b  Steigerung der installierten Leistung beziiglich Wind
tungen bereitzustellen gieverbrauch an Strom, Warme und Kraftstoffen beim (onshore) und Photovoltaik (und andere erneuerbare
Letztverbraucher, die Ubertragungsverluste sowie den Energien)
Eigenverbrauch der Energiegewinnungsbereiche 7.3 Kraft-Warme-Kopplung-Nettostromerzeugung in NRW
7.2.b  Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen steigern
am Bruttostromverbrauch steigern
Der Bruttostromverbrauch umfasst den Endenergie-
verbrauch an Strom, sowie die damit einhergehenden
Umwandlungs- und Ubertragungsverluste.
. 8.1 Pro-Kopf-Wirtschaftswachstum (BIP) aufrechterhalten 8.1. Rohstoffproduktivitat (Verhaltnis BIP/Rohstoffver- 8.1 Rohstoffproduktivitat (Verhaltnis BIP/Rohstoffver-
ARBEITUND 8.2 Hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung, Modernisierung und Innovation erreichen brauch) steigern brauch) steigern
W}gﬁgmﬁs- 8.3 Entwicklungsorientierte Politiken zur Unterstiitzung menschenwiirdiger Arbeit, Unternehmertum 8.2.a  Wertdes jahrliches Staatsdefizit beibehalten 8.2.a  Finanzierungssaldo des Landes NRW reduzieren zur
M und Innovation fordern 8.2.b  Ausrichtung des Strukturellen Defizits beibehalten Konsolidierung der Landesfinanzen
‘I' 8.4 Ressourceneffizienz bei Konsum & Produktion verbessern, Entkoppelung von Wirtschaftswachstum 8.2.c  Wert der Schuldenstandsquote beibehalten 8.2.b  Kontinuierliche Rickfiihrung der Schuldenstandsquote
und Umweltzerstorung anstreben 8.3 Angemessene Entwicklung des Verhaltnisses der Brut- 8.3 Angemessene Entwicklung des Verhaltnis der Brutto-
8.5 Produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit sowie gleiches Entgelt fir gleichwertige toanlageinvestitionen zum BIP anlageinvestitionen zum BIP
Arbeit fir alle erreichen 8.4 Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum 8.4.a  Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
8.6 Anteil junger Menschen ohne Beschéftigung und Schul-/Berufsausbildung verringern 8.5.a  Steigerung des Erwerbstatigenquote insgesamt (Bruttoinlandsprodukt je Einwohner)
8.7 MaBnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel ergreifen 8.5.b  Steigerung des Erwerbstitigenquote bei Alteren (von 8.4.b  Substanzielle Steigerung der Erwerbstatigen in der
8.8 Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit fordern 60 Jahren bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter) Umweltwirtschaft
8.9 Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Tourismus erarbeiten und umsetzen 8.6 Mitglieder des Textilblindnisses steigern 8.5.a  Steigerung der Erwerbstatigenquote von Personen im
8.10 Kapazitdten der nationalen Finanzinstitutionen starken, um Zugang zu Finanz-/Versicherungsdienst- Alter von 15 Jahren bis zum gesetzlichen Rentenein-
leistungen zu fordern trittsalter, insbesondere von Frauen
8.a Handelshilfe fiir Entwicklungslander erhohen 8.5.b  Steigerung des Erwerbstitigenquote bei Alteren (von
8.b Globale Strategie fiir Jugendbeschaftigung erarbeiten und Globalen Beschaftigungspakt umsetzen 55 Jahren bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter),
insbesondere von alteren Frauen
8.5.c  Annaherung der Erwerbstatigenquote der Personen
mit Migrationshintergrund an die allgemeine Erwerbs-
tatigenquote
INDUSTRIE, 9.1 Widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen, um wirtschaftliche Entwicklung und 9.1.a  Private und &ffentliche Ausgaben fiir Forschung und 9.1 Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung und
INNOVATIONUND menschliches Wohlergehen zu fordern Entwicklung steigern Entwicklung steigern
INFRASIROIUR 9.2 Nachhaltige Industrialisierung fordern und Anteil der Industrie an Beschaftigung und BIP steigern 9.1.b  Breitbandausbau - Anteil der Haushalte mit Zugang zu
& 9.3 Zugang zu Finanzdienstleistungen fir kleine Industrie- und andere Unternehmen erhdhen Gigabit-Breitbandversorgung
9.4 Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachriisten
9.5 Forschung verbessern und technologische Kapazitaten der Industriesektoren ausbauen
9.a Unterstiitzung von Entwicklungslandern zur Entwicklung nachhaltiger Infrastrukturen
9.b Einheimische Technologieentwicklung, Forschung und Innovation in Entwicklungslandern
unterstitzen
9.c Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologie erweitern und Zugang zu Internet bereit-

stellen
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
(Stand: Fortschreibung 2020)

SDG SDG-Unterziele DNS (korrespondierende Handlungsschwerpunkte)
WENIGER 10.1 Einkommenswachstum der armsten Bevélkerung erreichen 10.1 Erhohung des Anteils der auslandischen Schulabgan-  10.1.a  Annaherung der Ubergangsanteile in die gymnasiale
10 UNGLEICHHEITEN 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung sowie Inklusion fordern ger mit mindestens Hauptschulabschluss und Anglei- Oberstufe von Schiiler*innen mit und ohne Migrations-
A 10.3 Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren chung an die Quote deutscher Schulabganger bis hintergrund erreichen
4 = } 10.4 Politische MaBBnahmen fiir mehr Gleichheit ergreifen 10.2 Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich 10.1.b  Annaherung der Anteile der Menschen mit und ohne
v 10.5 Regulierung und Uberwachung der globalen Finanzmarkte und -institutionen verbessern unterhalb des EU-Durchschnittswertes senken Migrationshintergrund, welche jeweils den hochsten
10.6 Mitsprache der Entwicklungslander bei der Entscheidungsfindung in internationalen Wirtschafts- allgemeinbildenden Schulabschluss besitzen
und Finanzinstitutionen verstarken 10.1.c Annaherung der Anteile der Menschen mit und ohne
10.7 Geordnete und sichere Migration und Mobilitat erleichtern, gesteuerte Migrationspolitik umsetzen Migrationshintergrund, welche jeweils den hochsten
10.a Grundsatz der besonderen und differenzierten Behandlung der Entwicklungslander anwenden beruflichen Bildungsabschluss besitzen
10.b Entwicklungshilfe und Finanzstrome in Entwicklungslandern foérdern 10.2 Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich
10.c Transaktionskosten fir Heimatiberweisungen von Migranten senken unterhalb des EU-Durchschnittswertes senken
10.3 Verringerung der (geschlechtsspezifischen) Armuts-
risiken im Alter
10.4 Senkung der Armutsrisikoquote der Menschen mit
Migrationshintergrund
10.5 Gesellschaftliche und rechtliche Gleichstellung von
gleichgeschlechtlichen Lebensweisen und geschlecht-
licher Vielfalt (LSBTI*)
11.1 Bezahlbaren, sicheren und angemessenen Wohnraum und Grundversorgung fir alle sicherstellen 11.1.a Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme fiir 1.1 Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme fiir
11.2 Zugang zu nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle ermdglichen, Sicherheit im StraBenverkehr Siedlung und Verkehr Siedlung und Verkehr
erhéhen 11.1.b  Verringerung des einwohnerbezogenen Freiflachen- 11.2 Steigerung der Mittel, die vom Land fiir die Zwecke des
11.3 Integrierte nachhaltige Stadtentwicklung umsetzen verlustes offentlichen Verkehrs zur Verfligung gestellt werden
11.4 Schutz und Wahrung des Weltkultur und -naturerbes verbessern 11.1.c  Keine Verringerung der Siedlungsdichte 11.3 Nachhaltigkeitsengagement in den Kommunen stei-
11.5 Katastrophenschutz verbessern 11.2.a Endenergieverbrauch im Giiterverkehr senken gern ([Kommunen mit Agenda 2030 Beschluss und/
11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken 11.2.b Endenergieverbrauch im Personenverkehr senken oder zusatzlichen Beschliissen zu einer Nachhaltig-
11.7 Zugang zu Griinflachen und offentlichen Raumen fiir alle gewahrleisten 11.2.c Verringerung der durchschnittlichen Reisezeit mit keitsstrategie)
11.a Durch verstarkte Gbergeordnete Entwicklungsplanung Verbindungen zwischen Stadten und Gemein- offentlichen Verkehrsmitteln
den unterstiitzen 11.3 Senkung des Anteils der Uiberlasteten Personen durch
11.b Nachhaltige Stadtentwicklungspolitik in mehr Stadten und Gemeinden sowie ganzheitliches Katast- Wohnkosten
rophenrisikomanagement entwickeln 11.4 Steigerung der Zahl der Objekte bei der Deutschen
11.c Entwicklungslander beim Bau nachhaltiger und widerstandsfahiger Gebdude unterstiitzen Digitalen Bibliothek
NACHHALTIGEIR 121 MafBnahmen fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten 12.1.a Marktanteil von Produkten und Dienstleistungen, die 12.1.a Erhdéhung des Ausgabenanteils von biologisch
12 KONSUMUND 12.2 Nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natiirlicher Ressourcen erreichen mit staatlichen Umweltsiegeln ausgezeichnet sind, erzeugten Nahrungsmitteln (mit EU-Biosiegel) an den
FRONIIION 12.3 Nahrungsmittelverschwendung halbieren und Nahrungsmittelverluste verringern steigern Gesamtlebensmittelausgaben
m 12.4 Umweltvertragliche Abfall- und Chemikalienentsorgung sicherstellen 12.1.ba Kontinuierliche Reduzierung der globalen Umweltinan- 12.1.b  Verringerung des Endenergieverbrauchs privater
12.5 Abfallaufkommen verringern spruchnahme durch den Konsum privater Haushalte Haushalte (ohne Mobilitat)
12.6 Unternehmen zur Anwendung nachhaltiger Verfahrenstechniken und Berichterstattung ermutigen - Rohstoffeinsatz 12.2 Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umweltma-
12.7 Nachhaltige offentliche Beschaffung fordern 12.1.bb Kontinuierliche Reduzierung der globalen Umweltinan- nagementsystemen (EMAS und ISO 14001) steigern
12.8 Information und Bewusstsein fir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen spruchnahme durch den Konsum privater Haushalte 12.3 Nachhaltige offentliche Beschaffung steigern
12.a Entwicklungslander beim Ubergang zu nachhaltigen Konsum- und Produktionsmustern unterstiitzen - Energieverbrauch
12.b Beobachtungsinstrumente fiir die Auswirkungen eines nachhaltigen Tourismus entwickeln und 12.1.bc Kontinuierliche Reduzierung der globalen Umweltinan-
unterstiitzen spruchnahme durch den Konsum privater Haushalte
12.c Subventionierung fossiler Brennstoffe reduzieren unter Beriicksichtigung der besonderen Bediirfnis- - CO,-Emissionen
se der Entwicklungslander 12.2 Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umweltma-
nagementsystemen (EMA] steigern
12.3.a Anteil des Papiers mit Gitesiegel (Blauer Engel) am
Gesamtpapierverbrauch der unmittelbaren Bundes-
verwaltung steigern
12.3.b CO,-Emissionen von handelsiiblichen Kraftfahrzeugen

der offentlichen Hand senken
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
(Stand: Fortschreibung 2020)
SDG SDG-Unterziele DNS (korrespondierende Handlungsschwerpunkte)
MASSNAHMEN ZUM 13.1 Widerstandskraft und Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel starken 13.1.a Verringerung der Treibhausgasemissionen 13.1 Verringerung der Treibhausgasemissionen
1 KLIMASCHUTZ 13.2 KlimaschutzmaBnahmen in nationale Politiken einbeziehen 13.1.b Internationale Klimafinanzierung (Reduktion von Treib- 13.2 Anzahl der Kommunen mit Klimaschutz- und
13.3 Aufklarung sowie personelle und institutionelle Kapazitaten im Bereich Klimaschutz und Klimaan- hausgasen und zur Anpassung an den Klimawandel) Klimaanpassungskonzepten steigern
@ passung verbessern steigern 13.3 Reduktion der direkten Treibhausgasemissionen im
13a Finanzielle Unterstiitzung von KlimaschutzmafBnahmen in Entwicklungslandern bereitstellen Gebaudesektor
13b Ausbau von Planungs- und Managementkapazitaten im Bereich Klimaschutz fir Entwicklungslander
LEBENUNTER 14.1 Meeresverschmutzung verringern 14.1.aa Einhaltung des guten Zustands (nach Oberfliachen- In der NRW Nachhaltigkeitsstrategie werden keine
1 WASSER 14.2 Meeres- und Kiistenckosysteme nachhaltig bewirtschaften und schitzen gewasserverordnung) bei in die Ostsee miindenden Unterziele zum SDG 14 formuliert.
14.3 Versauerung der Ozeane reduzieren und Auswirkungen bekampfen Flissen
14.4 Mechanismen der nachhaltigen Fischerei implementieren 14.1.ab Einhaltung des guten Zustands (nach Oberfliachen-
14.5 Zum Erhalt von Kiisten- und Meeresgebieten beitragen gewdasserverordnung) bei in die Nordsee miindenden
14.6 Formen der Fischereisubventionen untersagen, die zu ibermaBiger und illegaler Fischerei flihren Flissen
14.7 Wirtschaftliche Vorteile durch nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen fir Entwicklungslander 14.1.b Bewirtschaftung der Fischbestande nach dem MSY-
erhéhen Ansatz
14.a Wissenschaftliche Kenntnisse vertiefen, um die Gesundheit der Ozeane zu verbessern und Biodiversi-
tat zu steigern
14.b Zugang von Kleinfischern zu Meeresressourcen und Markten gewahrleisten
14.c Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Ozeane und ihrer Ressourcen verbessern
LEBEN 15.1 Erhaltung, Wiederherstellung und nachhaltige Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-Okosyste- 15.1.  Erhdhung der Artenvielfalt und der Landschaftsquali- ~ 15.1.a  Erhdéhung der Artenvielfalt in allen Landschaftsraumen
15 ANLAND me gewahrleisten tat 15.1.b  Anteil der gefdhrdeten Arten auf der ,Roten-Liste”
15.2 Nachhaltige Bewirtschaftung aller Waldarten férdern 15.2.  Eutrophierung (unerwiinschte Zunahme eines Gewés- reduzieren
15.3 Wiistenbildung bekampfen und Landverddung neutralisieren sers an Nahrstoffen) der Okosysteme senken 15.1.c  Flache des landesweiten Biotopverbundes steigern
15.4 Bergdkosysteme erhalten 15.3.a Erhalt bzw. Wiederaufbau von Waldern in Entwick- 15.2.a Erhohung des Anteils der Mischwalder zur Steigerung
15.5 Verschlechterung der natiirlichen Lebensraume verringern, Verlust biologischer Vielfalt beenden lungslandern unter dem REDD+-Regelwerk der Stabilitat und Anpassungsfahigkeit der Walder
15.6 Gerechte Aufteilung und angemessenen Zugang zu genetischen Ressourcen fordern 15.3.b Deutsche bilaterale Bruttoentwicklungsausgaben zur ~ 15.2.b  Steigerung des Anteils der mit Nachhaltigkeitssiegeln
15.7 Wilderei und Handel mit geschiitzten Pflanzen- und Tierarten beenden Umsetzung des Ubereinkommens der VN zur (FSC und PEFC]) zertifizierten Waldflache
15.8 Einbringen invasiver gebietsfremder Arten verhindern Bekampfung der Wiistenbildung 15.3 Verringerung der Eutrophierung der Okosysteme
15.9 Okosystem- und Biodiversititswerte in Politik einbeziehen
15.a Finanzielle Mittel fir den Erhalt der biologischen Vielfalt und der Okosysteme erhghen
15.b Finanzielle Mittel fir nachhaltige Waldbewirtschaftung erhéhen und Entwicklungslandern Anreize
hierzu bieten
15.c Wilderei und Handel mit geschiitzten Arten bekampfen
FRIEDEN, 16.1 Gewalt und gewaltbedingte Sterblichkeit reduzieren 16.1 Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren 16.1 Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren
1 GERECHTIGKEIT 16.2 Gewalt gegen Kinder beenden 16.2 Projekte zur Sicherung, Registrierung und Zerstorung  16.2 Steigerung des birgerschaftlichen Engagements
H.NsDTﬁTUAT%ﬁEN 16.3 Rechtstaatlichkeit fordern und gleichberechtigten Zugang zur Justiz sicherstellen von Kleinwaffen und leichten Waffen in betroffenen
¢ 16.4 Organisierte Kriminalitat bekampfen, illegale Finanz- und Waffenstréme verringern Weltregionen durchfiihren
16.5 Korruption reduzieren 16.3.a Korruption in Deutschland bekampfen
16.6 Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente Institutionen aufbauen 16.3.b  Korruption in den Partnerlandern der deutschen
16.7 Partizipative Entscheidungsfindung auf allen Ebenen gewahrleisten Entwicklungszusammenarbeit bekampfen
16.8 Teilhabe von Entwicklungslandern an globalen Lenkungsinstitutionen verstarken
16.9 Rechtliche Identitat fir alle Menschen sicherstellen
16.10  Zugang zu Informationen gewahrleisten und Grundfreiheiten schiitzen
16.a Verhiitung von Gewalt und Bekampfung von Terrorismus und Kriminalitat
16.b Nichtdiskriminierende Rechtsvorschriften und Politiken umsetzen
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
(Stand: Fortschreibung 2020)
SDG SDG-Unterziele DNS (korrespondierende Handlungsschwerpunkte)
PARTNER- 171 Einheimische Ressourcen zur Erhebung von Steuern in Entwicklungslandern verstarken 171 Steigerung des Anteils offentlicher Entwicklungsaus- 171 Erhalt der Landesprogramme im Bereich der ,Eine-
17 SCHAFTEN 17.2 Zusagen Uber Entwicklungshilfe erfillen gaben am Bruttonationaleinkommen Welt-Politik” auf einem angemessenen Niveau
Iz}ngggngcuuus 17.3 Zusatzliche Mittel fir Entwicklungshilfe mobilisieren 17.2 Steigerung der Anzahl der Studierenden und For- 17.2.a Steigerung der Anzahl der Studierenden und
17.4 Entwicklungslander beim Umgang mit Verschuldung unterstiitzen schenden aus Entwicklungslandern sowie LDC’s pro Forschenden aus Entwicklungslandern und aus den
@ 17.5 Investitionsforderungssysteme fur Entwicklungslander umsetzen Jahr am wenigsten entwickelten Landern
17.6 Kooperationen zum Wissenstransfer ausbauen 17.3 Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am 17.2.b  Steigerung des Anteils auslandischer Studierender
17.7 Entwicklung, Transfer und Verbreitung nachhaltiger Technologien in Entwicklungslandern foérdern wenigsten entwickelten Landern zur Verstarkung des internationalen Wissens- und
17.8 Kooperation fir Wissenschaft/Technologie/Innovation systematisieren; globalen Mechanismus zur Bildungsaustausches
Technologieforderung einfihren 17.3 Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am
17.9 Internationale Unterstiitzung fur den Kapazitatsaufbau in Entwicklungslandern verstarken wenigsten entwickelten Landern
17.10  Offenes, gerechtes und regelgestitztes Welthandelssystem fordern
17.11  Exporte der Entwicklungslander erhéhen
17.12  Zoll-/Kontingentfreier Marktzugang fir Entwicklungslénder erreichen
17.13  Globale makrookonomische Stabilitat verbessern
17.14  Politikkoharenz zugunsten Nachhaltiger Entwicklung verbessern
17.15  Nationale Souveranitat bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitspolitik respektieren
17.16  Globale (Multi-Akteurs-)Partnerschaften fiir Nachhaltige Entwicklung ausbauen
17.17  Bildung offentlicher, offentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Partnerschaften fordern
17.18 Kapazitatsaufbau fur Datenverfligbarkeit in Entwicklungslandern erhohen
17.19  Fortschrittsmafe einer Nachhaltigen Entwicklung erarbeiten, Aufbau statistischer Kapazitaten in

Entwicklungslandern unterstiitzen
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7.4 Glossar

Agenda 2030
Abschlussdokument des UN-Gipfels vom Sep-
tember 2015 in New York, das die Notwendig-
keit einer globalen Transformation hin zu einer
Nachhaltigen Entwicklung fokussiert und kon-
krete Zielsetzungen beinhaltet (Globale Nach-
haltigkeitsziele).

Agenda 21
Grundsatzdokument der UN-Konferenz fir Um-
welt und Entwicklung in Rio de Janeiro 1992,
beschlossen von 172 UN-Mitgliedsstaaten. Ak-
tionsprogramm, das u. a. die kommunale Ver-
antwortung fir eine Nachhaltige Entwicklung

definiert und einen partizipativen Ansatz fordert.

anthropozentrisch

den Menschen in den Mittelpunkt stellend

Aufbauorganisation
Organisationseinheiten auf lokaler Ebene zur Er-
arbeitung und Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie, im Einzelnen Koordination, Kernteam

und Steuerungsgruppe.

Brundtland-Bericht
Bericht der Weltkommission fir Umwelt und Ent-
wicklung aus dem Jahr 1987 mit dem Titel ,Our
common future - Unsere gemeinsame Zukunft”,
der auch nach der ersten Vorsitzenden der Kom-
mission Gro Harlem Brundtland benannt wird.
Hier wurde erstmals das Leitbild einer Nachhal-

tigen Entwicklung konkret formuliert.

Evaluation
Systematische Untersuchung der Umsetzung
einer Nachhaltigkeitsstrategie. Die Evaluation
muss nachvollziehbar auf der Grundlage von
empirisch gewonnenen qualitativen und / oder

quantitativen Indikatoren erfolgen.

Globale Nachhaltigkeitsziele
(engl. Sustainable Development Goals, SDGs)
Zielsystem einer Nachhaltigen Entwicklung, das
mit der Agenda 2030 von der UN-Vollversamm-
lung verabschiedet wurde. Beinhaltet 17 Ober-
ziele (Goals), 169 Unterziele (Targets) und Uber
230 Indikatoren.

Handlungsprogramm
Strategische Handlungsanleitung fir die kurz-,
mittel- und langfristige Umsetzung des Leitbilds
einer Nachhaltigen Entwicklung der Kommune
im Kontext der Agenda 2030.

Kernteam
Verwaltungsinternes Arbeitsgremium, das sich
i.d.R. aus ca. finf bis acht Personen unterschied-
licher Fachamter zusammensetzt. Zentrale Auf-
gabe des Kernteams ist die inhaltliche Vor- und

Nachbereitung der Sitzungen der Steuerungs-

gruppen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
Paradigma und Instrumentarium des strategi-
schen Managements, das aus den Schritten Pla-
nen - Umsetzen - Bewerten - Anpassen besteht
und zyklisch in regelmaBigen Abstanden durch-

laufen wird.

Kooperative Planung
Partizipativer Planungsansatz, bei dem externe
Akteursgruppen (Politik, Zivilgesellschaft, Wirt-
schaft, Wissenschaft] in laufende Planungs-
prozesse einbezogen werden. Die kooperative
Planung nutzt Synergien und profitiert von der

Akzeptanz der Betroffenen.

Anhang

Koordination
Organisationseinheit, bestehend aus einem Koor-
dinator und einer Stellvertretung. Sie ibernimmt
primar die Aufgabe, den Entwicklungs- und Um-
setzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie

organisatorisch zu steuern.

Leitbild
Erstrebenswerter Zustand, der zu einem be-
stimmten Zeitpunkt in der Zukunft erreicht wer-
den soll und Menschen zum Handeln motiviert.
Das Leitbild setzt sich aus thematischen Leitli-

nien zusammen.

Leitlinien
Thematisch fokussierte Darstellungen der er-
strebenswerten Zukunft. Sie beinhalten einen
Bezug zur Agenda 2030 und einem entsprechen-
den Globalen Nachhaltigkeitsziel.

Lokale Agenda 21
Handlungsprogramme fir eine Nachhaltige Ent-
wicklung auf lokaler Ebene; direkte Forderung
der Agenda 21.

MaBBinahmen
Aktivitaten zur Erreichung der strategischen Zie-

le des Handlungsprogramms.

Millenniums-Entwicklungsziele

(engl. Millennium Development Goals, MDGs])
stellten im Zeitraum von 2000 bis 2015 ein glo-
bales Zielsystem mit primar entwicklungspoli-
tischen Zielsetzungen dar. Im Zentrum standen
die Uberwindung von Hunger, Armut und Krank-
heit sowie das Ermdoglichen von Bildungschan-
cen, Geschlechtergerechtigkeit, okologischer
Nachhaltigkeit und eine globale Partnerschaft.

Monitoring
Kontinuierliche, systematische Erfassung, Be-
obachtung oder Uberwachung der Umsetzung

eines Handlungsprogrammes.

Nachhaltigkeitsstrategie
Strategisches Dokument, hier insbesondere fir
die kommunale Ebene. Die Nachhaltigkeitsstra-
tegie beinhaltet ein Handlungsprogramm und
trifft Aussagen Uber eine strukturelle Versteti-

gung des Nachhaltigkeitsmanagements.

Nichtregierungsorganisation
Eine Nichtregierungsorganisation (NRO] bzw.
nichtstaatliche Organisation ist ein zivilgesell-

schaftlicher Interessenverband.

Planetare Grenzen
(engl. planetary boundaries) Okologische Gren-
zen menschlichen Handelns, markieren ent-
sprechend natirliche Grenzen fir das Wachstum

von Sach- und Humankapitalien.

Ressourcen
Mittel, die zur Umsetzung von MaBBnahmen ein-
gesetzt werden. Dies kdnnen sein: Zeit, Einfluss,

Finanzen, Arbeitskraft, Infrastruktur.

Schwache Nachhaltigkeit
Anthropozentrischer Ansatz, der auf dem Drei-
Saulen-Modell beruht. Grundprinzip ist die
gleichwertige Substituierbarkeit von Naturkapi-
tal, Sachkapital oder Humankapital zur Mehrung

des gesamtgesellschaftlichen Wohlstands.
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Starke Nachhaltigkeit
Ansatz, der auf dem Prinzip Planetarer Okolo-
gischer Grenzen fiir menschliches Handeln und
das Wachstum von Sach- und Humankapitalien
beruht (s. im Gegensatz dazu Schwache Nach-
haltigkeit). Strategisches Handeln im Sinne der
Starken Nachhaltigkeit zielt auf ein nachhaltiges

und kontrolliertes Wachstum.

Steuerungsgruppe
Organisationseinheit, die sich aus verschiede-
nen institutionellen Akteuren zusammensetzt,
welche aufgrund ihrer Stellung oder Funktion
unterschiedliche gesamtgesellschaftliche Inter-
essen vertreten. Sie setzt sich i. d. R. aus 15 bis
25 Personen zusammen. Zentrale Aufgabe der
Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der Nach-

haltigkeitsstrategie.

7.5 Abkurzungsverzeichnis

DNS
Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

FB

Fachbereich

FBL

Fachbereichsleitung

GSB

Gleichstellungsbeauftragte

GSK

Gebaudemanagement Stadt Kleve

HSRW
Hochschule Rhein-Waal

KSM

Klimaschutzmanager

SWOT-Analyse
Methode bzw. Verfahren der Bestandsanalyse
und Strategiefindung. Strengths, Weaknesses,
Opportunities, Threats

Handlungsfelder
Bei der Strategieentwicklung findet eine Fokus-
sierung auf mehrere prioritare Handlungsfelder
statt (z. B. ,Soziale Gerechtigkeit und zukunftsfa-
hige Gesellschaft” oder ,,Nachhaltige Mobilitat")
Grundlage bildet eine Auswahl an zehn Themen

einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung.

KVP

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

LAG 21 NRW

Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21
NRW e.V.

MUNV NRW
Ministerium fir Umwelt, Naturschutz und

Verkehr des Landes Nordrhein-Westfalen

NHS NRW

Landesnachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-

Westfalen

NRO

Nichtregierungsorganisation

PKN
Prozesskette Nachhaltigkeit

Anhang

SDG

Sustainable Development Goals (Globale

Nachhaltigkeitsziele)

SWOT

Strengths, Weaknesses, Opportunities, Threats

SWOT-Analyse

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse

UN

United Nations (Vereinte Nationen)
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