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Wichtige Themen: Sicherheit LAG 2163

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

-
.

@ Gesamt @ Die Offenen @ Die Involvierten @ Die Etablierten @ Die Pragmatischen ® Die Enttduschten ® Die Wiitenden

Einwanderung und Aufnahme von Flichtlingen verringern ® ® ® @
Wirtschaft starken

Kriminalitat und Gewalt bekdmpfen

Bezahlbaren Wohnraum gewéhrleisten

Inflation bei Energie- und Lebenshaltungskosten begrenzen
Alterssicherung verbessern

Gesundheitssystem verbessern

Bildungssystem verbessern

Klimawandel und Umwelt

Soziale Ungleichheit verringern

Krieg in der Ukraine

Rassismus und Diskriminierung bekdmpfen

Landes- und Bindnisverteidigung sichern

Familien mit Kindern unterstitzen

Europaische Einigung starken

Arbeitslosigkeit bekampfen

Nahostkonflikt, insbesondere zwischen Israel, Palastinensern und Iran
Auf Gleichstellung der Geschlechter hinarbeiten @
0 10 20 30 40 50 60
Angaben in %

Welche sind lhrer Meinung nach die WICHTIGSTEN Themen, denen Deutschland gegeniibersteht? Wahlen Sie die drei wichtigsten aus.

Nicht abgebildet: Sonstiges. Quelle: More in Common (2025)
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Kurz- und langfristige Risiken (WEF) LAG 214

\"
NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

Short term (2 years) Long term (10 years)

Geoeconomic confrontation 1 st Extreme weather events

Misinformation and 2.“ Biodiversity loss and
disinformation

ecosystem collapse

Sr[j Critical change
to Earth systems

4”] Misinformation
and disinformation

5I h Adverse outcomes
of Al technologies

Bm Matural resource shortages

7t Inequality

8“‘ Cyber insecurity

10" S

Risk categories @@ Environmental @ Geopolitical @ Societal @ Technological

Source: World Econ Forum Global Risks Perception Survey 2025-2026
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® Gesamt @ Die Offenen @ Die Involvierten @ Die Etablierten ® Die Pragmatischen ® Die Enttauschten ® Die Witenden

oU

50

Angaben in %

Was fuhlen Sie in der Regel, wenn Sie vom Klimawandel horen? Bitte wahlen Sie bis zu 3 Ihrer haufigsten Gefuhle aus.
Quelle: More in Common (2025)
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Blick ins Programm LAG 2143

10:10
10:20
10:30

11:00
12:30
13:30

14:30

15:15
15:30

Einfihrung ins kommunale Nachhaltigkeitsmanagement
Speed-Networking

Vom Mut machen & Hoffnung haben - Einstehen fiir Nachhaltigkeit in Zeiten des Backlash
EvA SODERMANN, Kommunikationstrainerin und Mitglied im Netzwerk Klima kommunizieren

,Ja aber...” - Mit Gegenrede umgehen lernen
Mittagspause

Fiir mehr Akzeptanz - Wie sollte nachhaltige Politik ausgestaltet und kommuniziert werden?
EvA SODERMANN, Kommunikationstrainerin und Mitglied im Netzwerk Klima kommunizieren

Nachhaltigkeitskommunikation, die wirkt - Wie konnen Aktivitaten zur Vermittlung des
kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements aussehen?

Fazit & Ausblick

Gemeinsamer Ausklang bei einem ,,Museumsgang”

02/06/26 www.lag21.de 6




LAG 2143

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Einfuhrung in das kommunale Nachhaltigkeits-
management
Mona Rybicki, Bereichsleiterin ,,Netzwerke”, LAG 21 NRW

02/06/26 www.lag21.de 7




Die LAG 21 NRW stellt sich vor LAG 21 u-a

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

X4

LAG 2163

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

Interkommunales und zivilgesellschaftliches Netzwerk
> 75 Kommunen und 30 NRO

= Beratung, Moderation, Wissenstransfer, Forschung zur
Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung

= Expertise in kommunalen, regionalen, nationalen und
internationalen Projekten, Auftragen und Kampagnen

=  Finanziert durch Bundes- und Landesministerien,
Stiftungen und Mitglieder

= Regionale Netzstelle Nachhaltigkeit

. Kreise
. % Stadwe/Gemeinden

02/06/26 www.lag21.de 8




Agenda 2030 und die SDGs LAG 21 ‘ o,

Prinzip der Starken Nachhaltigkeit und Planetary Boundaries NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

SDG 17

SDG8 SDG9

SDG1 SDG2 SDG3 SDG‘

SDG 10 SDG 12

SDGS5 SDG7 SDG 11 SDG 16

SDG 6 SDG 13

3@_

UMWELT

Quelle: eigene Darstellung nach Stockholm Resilience Centre (2016)
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Prozesskette Nachhaltigkeit: 3 Instrumente LAG 21 ";""&
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Strategie Bericht Haushalt —

Integriertes
kommunales
Nachhaltigkeits-
management

02/06/26 www.lag21.de 10
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Nachhaltigkeitsmanagement in NRW LAG 2167

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~’

Kreis Steinfurt

Regierungsbezirk
Arnsberg [NHS)

. Nachhaltigkeitsbericht (NHB)
Kreis Euskirchen - Nachhaltigkeitsstrategie (NHS)

. Nachhaltigkeitshaushalt (KNH)

02/06/26 www.lag21.de 11
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Prozesskette
Nachhaltigkeit NRW

Kommunale Nachhaltigkeitsstrategie []

02/06/26 www.lag21.de 12




Kommunale Nachhaltigkeitsstrategie L AG 21 "‘iig,

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~’

. Handlungsprogramm auf der Grundlage der planetaren Grenzen

. Koordination von sektoralen Ansatzen zu einer integrierten
~Dachstrategie”

. Aushandlung von Zielkonflikten nach einem kooperativen

Planungsverstandnis

LS8 &Y

Biodiversitat Flachen-

Wohnen & .
nachhaltige N:dc:l:‘ifilt"a!tge
Quartiere

@ & Klima- wirtschaft
anpassung y y schutz entwicklung
€ | C/ )Y € L/ L/ € B

Klimaschutz Kreislauf-
& Umwelt- & Raum-

T, ", R 4

Soziale d
B " Globale
Gerechtigkeit Bildung & Gute Arbeit & Zusammen- Nachhaltige g

& zukunfts- Gesundheit nachhaltiges g
fahige Gesell- p Kultur Wirtschaften p arbeit & Verwaltung

an’ i U ' T %
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Was passiert konkret?

LAG 213%

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

M@
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02/06/26

Gemeinsame Vision und strategische Ziele
Hohes politisches Commitment
Horizontale Integration

Vertikale Integration

Partizipation

Implementationsmechanismen und
Kapazitatsaufbau

Monitoring, Evaluation und Weiterentwicklung

1. Aufbauorganisation

2. Bestandsaufnahme

6. Evaluation und 3. Erarbeitung
Fortschreibung Nachhaltigkeitsstrategie

5. Umsetzung und 4. Nachhaltigkeitsstrategie
Monitoring und formeller Beschluss

www.lag21l.de



Kommunale Nachhaltigkeitsstrategie L AG 21 "fs_
Ziele NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

v' Systematische Verankerung von Nachhaltigkeit in den
Kommunen

v" Verbesserung der fachbereichsiibergreifenden
Kooperation in den Kommunalverwaltungen

v’ Starkung des Verstandnisses von Nachhaltigkeit als
Gemeinschaftsaufgabe und Erhohung der Akzeptanz durch
eine kooperative Planung im Multistakeholder-Dialog

v'  Bewusstseinsbildung und Erfahrungsaustausch zur
Umsetzung von kommunalen Nachhaltigkeitszielen und der
Etablierung des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements

02/06/26 www.lag21.de 15
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

? Prozesskette
') Nachhaltigkeit NRW

Kommunaler Nachhaltigkeitsbericht

02/06/26 www.lag21.de 16




Kommunaler Nachhaltigkeitsbericht
Hintergrund und Ziele

v' Analyse des Status Quo einer nachhaltigen Entwicklung in der Kommune:
qualitativ (Analyse von Nachhaltigkeitsaktivitaten) und quantitativ (Analyse von
Indikatoren)

v" Reflexion der Umsetzungsfortschritte bzgl. Nachhaltigkeit und Ableiten von
Handlungsbedarfen

v' Steuerung: Basis, um Zielerreichungen zu reflektieren, Mechanismen bei der
Verfehlung von Zielen auszuldsen und neue Prioritaten zu setzen

v" Kommunikation: Starkung der Transparenz und Erhohung der Aufmerksamkeit
bzgl. Nachhaltigkeit

v' Vernetzung: Ausweitung der fachbereichsiibergreifenden Zusammenarbeit in der
Verwaltung und mit Eigen- und Beteiligungsunternehmen

LAG 21 NRW: Begleitung von rund 40 Kommunen in NRW und bundesweit bei der Erarbeitung
von Nachhaltigkeitsberichten (national und international) in den letzten finf Jahren

02/06/26 www.lag21.de
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H=

NACHHALTIGKEIT,
SUSTA 4
DURABILITE.
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Was passiert konkret? LAG 216N

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

-
.

62 Aspekte gegliedert in

Steuerungskriterien Handlungsfelder

1 Rahmenbedingungen der Transformation 9  Klimaschutz- und Klimaanpassung

2 Strategie, Ziele und Handlungsfelder 10 Kreislaufwirtschaft
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 Monitoring und Evaluation 11 Biodiversitit- und Umweltschutz |
Strategische und \ 4 Kommunikation, Beteiligung und Zusammenarbeit 12 Nachhaltige Flichen- und Raumentwicklung Spezifische Bereiche
S8 ogmisionndrerema B ohnen g Qarir (et
. Querschnittsthemen 6 Beschaffung und Vergabe 14  Nachhaltige Mobilitit entwicklung
| 7  Haushalt und Finanzen 15  Soziale Gerechtigkeit und zukunftsfihige Gesellschaft e

8 Digitalisierung, Innovation und Forschung 16 Bildung und Kultur

17 Gesundheit
18 Gute Arbeit und nachhaltiges Wirtschaften

19 Globale Zusammenarbeit und Eine Welt

© Rat fur Nachhaltige Entwicklung

02/06/26 www.lag21.de 18
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Prozesskette
Nachhaltigkeit NRW

Kommunaler Nachhaltigkeitshaushalt

02/06/26 www.lag21.de 19
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Finanzierungssaldo LAG 27118

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

KOMMUNALER ¢ |DStGB INVESTITIONSRUC_KSTAND 2| DStGB
Apl | D, HOCHRECHNUNGEN FUR STADTE, Aph |
FINANZIERUNGSSALDQ 1992-2027 ! GEMEINDEN & L ANDKREISE
12 . ’ Angaben in Mrd. Eure
Angaben in Mrd. Euro Feuerwehr Sonstiges
IT
Spat StraBen
‘ Kultur
Wasser
Verwaltungsgebaude
Schulen
Kinderbetreuung
Ketnhaushalte e S R T e B v e R B IR S R R Ss Quette: KIW-Kommunalpaned 2004; Grati DSIGE 2024

02/06/26 www.lag21.de 20




Grundlage

Definition
Nachhaltigkeitshaushalt

02/06/26

LAG 2143

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

Der kommunale Nachhaltigkeitshaushalt ist
eine spezifische wirkungsorientierte
Haushalts- und Verwaltungssteuerung, mit
dem Zweck, die Verteilung von Finanzmitteln
an Nachhaltigkeitszielsetzungen auszurichten.

(...)

Praktisch werden die Nachhaltigkeits-
zielsetzungen durch Integration von
entsprechenden Zielen und Indikatoren im
kommunalen Haushalt auf der Ebene der
Produkte, Produktgruppen und/oder der
Produktbereiche umgesetzt.

(Quelle: Reuter/Schuster)

www.lag21l.de




Mehrwert und Ziele LAG 21 t;;':a

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= FEtablierung einer wirkungsorientierten Nachhaltigkeitssteuerung starkt
die integrierte und nachhaltige Stadtentwicklung

= Mittelbereitstellung nach Zielen sichtbar und Darstellung der
Zusammenhange von Finanzkennzahlen, Nachhaltigkeitszielen und
Indikatoren im Haushaltsplan

» Neue langfristig-orientierte & strategische Entscheidungsgrundlage
fur die Politik

» Zunehmende Priufung der Verankerung von Zielsetzungen und
Nach]haltigkeitsaspekten im Haushalt durch Prifanstalten (bspw. GPA
NRW

»  Wirtschaftliche Mehrwerte durch eine nachhaltige Haushaltsfiihrung:

o Kreditgeber und Ratingagenturen bewerten zunehmend
Nachhaltigkeitskriterien (ESG: Environmental, Social, Governance)
bei der Kreditvergabe

o Es konnen Vorteile bei der Vergabe von nationalen und EU-
Fordermitteln entstehen

o Chance bei Wettbewerben und Ausschreibungen

02/06/26 www.lag21.de
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Beispielhafte Zielstruktur LAG 214
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STRATEGISCHES STRATEGISCHES
ZIEL ZIEL

OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES
ZIEL & ZIEL & ZIEL &
KENNZAHLEN KENNZAHLEN KENNZAHLEN

02/06/26 www.lag21.de
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Beispielhafte Zielstruktur LAG 214

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

PRODUKTGRUPPE

VERMESSUNG, KATASTERAMT UND GEODATEN

Ein lebendiges und aktuelles geographisches Stadtmodell (..DigiTal Zwilling")
dient als Integrationsplattform fiir alle raumbezogenen Fachsichten auf die
Stadt, einschliefllich des Monitorings von Klimawandel und Klimawandelan-

passung sowie der Biirger*innenbeteiligung.

STRATEGISCHES ZIEL

PRODUKT PRODUKT
INGENIEUR-, LIEGENSCHAFTS-, INGENIEUR-, LIEGENSCHAFTS-,
LANDESVERMESSUNG LANDESVERMESSUNG
Im Jahr 2026 sind 24 konkret von Zielgrup- Im Jahr 2026 sind 3 vollsténdige Bestands-
pen innerhalb oder auferhalb der Stadt- dokumentationen [Innen- und Aufienauf-

verwaltung nachgefragten Teilsysteme des mall iiber Scanverfahren und verkniipfte
Digitalen Zwillings realisiert. Punktwolken) durchgefiihrt.

OPERATIVE ZIELE

Anzahl der realisierten Teilsysteme des Anzahl durchgefiihrter Bestandsdokumen-
Digitalen Zwillings tationen durch Scanverfahren

02/06/26 www.lag21.de
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Nachhaltigkeitsmanagement in NRW LAG 2167

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~’

Kreis Steinfurt

Regierungsbezirk
Arnsberg [NHS)

. Nachhaltigkeitsbericht (NHB)
Kreis Euskirchen - Nachhaltigkeitsstrategie (NHS)

. Nachhaltigkeitshaushalt (KNH)

02/06/26 www.lag21.de 25




LAG 21 k-l

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Speed-Networking

02/06/26 www.lag21.de 26




Speed-Networking LAG 21 @5‘.

Austausch mit Sitznachbar*innen jeweils 2 Minuten

« Fir welche Kommune / Organisation sind Sie heute dabei? In
welcher Position arbeiten Sie dort?

« Wie ist lhre Kommune / Organisation im
Nachhaltigkeitsmanagement aufgestellt?

* Was war bisher Ihre grof3te Herausforderung in der
Nachhaltigkeitskommunikation?

* Was erhoffen Sie sich von der Tagung heute?

02/06/26 www.lag21.de



LAG 2143

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Vom Mut machen & Hoffnung haben - Einstehen fur
Nachhaltigkeit in Zeiten des Backlash

Eva Soderman, Kommunikationstrainerin und Mitglied im Netzwerk Klima
kommunizieren bel Klimafakten

02/06/26

www.lag21.de 28
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

,Ja, aber...” - Mit Gegenrede umgehen lernen

02/06/26 www.lag21.de 29




Hintergrund LAG 21 k-'

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

O

= Ja, aber..." ist Alltag in unserer Kommunikation:

ob intern oder extern - neue Ideen und Veranderung
stof3en oft auf Zweifel, Widerstand oder Abwehr

Auf welche Gegenargumente sollten wir in der
Nachhaltigkeitsdebatte vorbereitet sein?

02/06/26 www.lag21.de 30
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Verzogerungsdiskurse aus der Klimadebatte LAG 2143
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

Individualism

Individuals and consumers are ultimately
responsible for taking actions to address
climate change.

Whataboutism The 'free rider' excuse

Qur carbon footprint is trivial Reducing emissions s going to
compared to [...]. Therefore it weaken us. Others have no real
makes no sense for us to take intention of reducing theirs and
action, at least until [...] does so. will take advantage of that.

Technological optimism
Someone else should take We should focus our efforts on
’ h ' . current and future technologies,
actions first: which will unlack great possibilities

Change is impossible redirect responsibility for addressm? dﬂmate. change.

Any measure to reduce emissions All talk, little action

effectively would run against current We are world leaders in addressing

ways of life or human nature and is It's not Disruptive climate change. We have approved

thus impossible to implement in a possible to Discourses change is not an ambitious target and have

democratic society. mitigate f necessary: declared a climate emergency.
climate . o push non- Fossil fuel solutionism

Doomism change: climate delay /transformative Fossil fuels are part of the solution.

Any mitigation actions we take are surrender solutions Our fuels are becoming more

too little, too late. Catastrophic efficient and are the bridge towards

climate change is already locked-in. a low-carbon future.

We should adapt, or accept our fate N i %

v L . . A o sticks, just carrots

/n the hands of God or nature. Cha:lge_wﬂ\ﬂb‘ee Tsmpt“f,e' Society will only respond to supportive

= en X

and valuntary policies, restrictive
measures will fail and should be
abandoned.

Policy perfectionism

We should seek only perfectly-crafted solutions that
are supported by all affected parties; otherwise we
will waste limited opportunities for adoption.

Appeal to well-being Appeal to social justice

Fossil fuels are required for development. Climate actions will generate large costs.
Abandoning them will condemn the global ~ Vulnerable members of our society will be
poor to hardship and their right to modern  burdened; hard-working people cannot
livelihoods. enjoy their holidays.

Abb.: Lamb, Mattioli, Levi et al. Discourses of climate delay. Global Sustainability. 2020.

02/06/26 www.lag21.de
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Verzogerungsdiskurse aus der Klimadebatte LAG 21637

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~’

& -
.

Individualism

Die anderen sollen zuerst
handeln:
Umlenken von Verantwortung

Technological optimism
We should for

Someone ike } cure
: actio.
direct li . . s .
imnecible redirect e tiefgreifende Veranderungen sind
Anpassung ist nicht méglich: ponr Dis nicht notwendig:
. . sible to iscourses chant i i -
Kapitulation o e Propagieren nicht
(WITETC . .
change:  \ climate delay /transiorun.. transformativer MaRnahmen
Any mitigation actions we take are surrender solutions
too little, too late. Catastrophic el
climate change is already locked-in. a low-carbon ..
We should adapt, or accept our fate ) ) No sticks, just
in the hands of God or nature. Change_wm be ~ ‘r’upt\\_/e: S;ﬂsﬂ;; Ws’,”j:;ycr:;;;l”sd to supportive
emphasize th nsides - and valuntary policies, restrictive
measures will fail and should be
abandoned.

Veranderung bringt Schaden:
Betonung negativer Nebeneffekte

poor to harusing o... —. iy peaple cannot
livelihoods. enjoy their holidays.

Abb.: Lamb, Mattioli, Levi et al. Discourses of climate delay. Global Sustainability. 2020.

02/06/26 www.lag21.de 32
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Szenario LAG 2143
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NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~

Musterstadt auf dem Weg zur nachhaltigen
Kommune?!

Die Ansprechperson fur Nachhaltige
Entwicklung in Musterstadt hat Vertreter*innen
aus Verwaltung, Politik und Stadtgesellschaft zu
einem Runden Tisch eingeladen, um gemeinsam

zu diskutieren, ob in Musterstadt ein

kommunales Nachhaltigkeitsmanagement
angestof3en werden soll.

Ziel ist es, unterschiedliche Perspektiven,
Erwartungen und Bedenken zusammenzutragen
- eine Entscheidung ist noch offen.

Abb.: Bonn-Beuel 2045 | Reinventing Society & loomn Architekturkommunikation & Stadt Bonn | CC
BY NCSA 4.0

02/06/26
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Ablauf des Rollenspiels LAG 21 k-'

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

@ Welche Gegenargumente sind zu erwarten und

wie reagieren wir darauf?
- Kleingruppen mit ca. 12 Personen

- 1. Durchgang: , Das funktioniert in Musterstadt nicht, weil...”

- Gegenargumente diskutieren und einordnen

. 2. Durchgang: , Das ware fiir Musterstadt eine groBie Chance, weil...”

- Beflrwortungsrunde reflektieren

02/06/26 www.lag21.de 34
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Mittagspause
12:30 - 13:30 Uhr

Danach geht es hier weiter...

02/06/26 www.lag21.de




LAG 2143

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Fur mehr Akzeptanz - Wie sollte nachhaltige Politik

ausgestaltet und kommuniziert werden?
Eva Soderman, Kommunikationstrainerin und Mitglied im Netzwerk Klima
kommunizieren bel Klimafakten

02/06/26 www.lag21.de 36
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Nachhaltigkeitskommunikation, die wirkt -

Wie konnen Aktivitaten zur Vermittlung des
kommunalen Nachhaltigkeitssmanagements aussehen?

02/06/26 www.lag21.de



LAG E’H
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Was mochten wir wem warum wie mitteilen?

02/06/26 www.lag21.de 38




Mogliche Zielgruppen LAG 2163%

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ’

Ratsmitglieder Familien, Senior*innen,
Burgermeister*in Arbeitnehmende...
Offene und skeptische Personen...

Verwaltungsmitarbeitende Multiplikator*innen

Unterschiedlich Fachbereiche Wirtschaft

Verwaltungsvorstand Sozialverbande und Bildungstrager
Leitungsebenen Vereine

Sachbearbeiter*innen Engagierte Einzelpersonen

02/06/26 www.lag21.de 39




Zielgruppen und ihre Rolle im NHM LAG 2168

s
NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW ~’

=

Verwaltungsmitarbeitende Multiplikator*innen

75

02/06/26 www.lag21.de 40




Ablauf der Kreativphase LAG 21 k-'

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Welche Fragen sollten wir bei der Konzeption von Kommunikations-
Q mafnahmen im Hinterkopf haben und wie konnen Mainahmen konkret

aussehen?
- Einteilung in vier Kleingruppen

- Beschaftigen sich jeweils mit einer Zielgruppe
- Inhaltliche Vorbereitung einer Beispielmal3inahme

- Kreative Darstellung der Mal3nahme flir den anschlieBenden Museumsgang

02/06/26 www.lag21.de a1




Ablauf der Kreativphase LAG 21 k-'

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

= Die Kleingruppen:

Politik & Haushalt: kleiner Seminarraum
Verwaltung & Bericht: grof3er Seminarraum
Biirger*innen & Strategie: Hauptsaal
Multiplikator*innen & Strategie: Hauptsaal

Bitte teilen Sie sich nach Interesse und moglichst gleichmaflig auf die Raume auf!

02/06/26 www.lag21.de 42




LAG 2143

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Fazit & Ausblick
Mona Rybicki, Bereichsleiterin ,,Netzwerke”, LAG 21 NRW

02/06/26 www.lag21.de 43




Kontaktdaten LAG 21 k-'

NETZWERK NACHHALTIGKEIT NRW

Herzlichen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!

LAG 21 NRW e.V.
Deutsche Straf3e 10
44339 Dortmund

Germany

Tel. (+49) 231 936960-0 Folgen Sie uns:
info(dlag21.de

www.lag21.de m (@’ *

02/06/26 www.lag21.de
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