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Ausgangslage

Städtische Nachhaltigkeitsstrategie 2030
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▪ Ausweitung der Investorenbasis, z. B. auf 

Versicherungen

▪ Erzielung eines Nachhaltigkeitsnutzens, z. B. 

Abschwächung des Klimawandels durch 

energetische Gebäudesanierung

▪ (überregionale) Bekanntmachung der 

Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Münster

▪ Förderung von Nachahmern im 

Unternehmenssektor (Vorbildwirkung der 

öffentlichen Hand)

▪ Erzielung eines angemessenen Zinssatzes 

entsprechend der Laufzeit des Schuldscheins

Ziele
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▪ Informationsbeschaffung (Definition Nachhaltigkeit, Finanzierung durch 

Banken, Begleitung durch Nachhaltigkeitsagentur etc.)

▪ Festlegung der Kriterien für Projekte und Auswahl geeigneter Projekte

▪ „Management der Erlöse“ (Nachverfolgung der Zahlungsströme zu den 

einzelnen Projekten)

▪ Aufbau eines sog. Rahmenwerks

▪ Auswahl von Dritten, die Prozess begleiten (Banken, 

Nachhaltigkeitsagentur → Einholung Second Party Opinion)

▪ Berücksichtigung des Schuldscheins im Haushaltsplan

▪ Finanzmittelbeschaffung (Vorbereitungs- und Vermarktungsphase)

▪ Beteiligung politischer Gremien

▪ Berichterstattung im Nachgang der Schuldscheinplatzierung

Umsetzung – To Do‘s zu Beginn
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Zuordnung der Maßnahmen zu den SDG unter Einhaltung der ICMA Kriterien und wenn 

möglich der EU-Taxonomie (Auszug)

Umsetzung – Kriterienfestlegung
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Umsetzung – Rahmenwerk
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Umsetzung – Rahmenwerk

Stellungnahme:

„Das Rahmenwerk für die nachhaltigen 

Finanzierungen der Stadt Münster erfüllt die 

Anforderungen der 

  Green Bond Principles, 

  Social Bond Principles, 

  Green Loan Principles und 

  Social Loan Principles 2021. 

Mit der (Re-)Finanzierung von umweltfreundlichen 

Gebäuden, nachhaltigem (Ab-)Wassermanage-

ment, Energieeffizienz und der Grundversorgung 

an sozialen Dienstleistungen wird ein positiver 

Nachhaltigkeitsbeitrag geleistet, der auf vier Ziele 

für nachhaltige Entwicklung der Vereinten 

Nationen (UN SDGs) einzahlt: Ziel 4, 6, 9 und 11.“
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Umsetzung – Eckdaten Schuldschein

Volumen: geplant 100 Mio. €, realisiert 140 Mio. €

Aufteilung: 30 Mio. Euro Stadtwerke Münster 

(städt. Energieversorger) / 110 Mio. Euro Stadt

Tilgung: endfällig

Laufzeiten: 7 / 10 / 15 / 20 Jahre

Valuta: 30.09.2022

Zinszahlungen: 30.09.

Zinssatz: Laufzeitbezogener Midswapsatz (MS) 

zzgl. Spread

Stückelung: 500.000 Euro

Öffnung des Orderbuchs: 13.09.2022

Schließung des Orderbuchs: 22.09.2022

Laufzeiten

Gläubiger
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Umsetzung - Beispielprojekte

Projekt 1:  

▪ Neu- und Umbau einer Gesamtschule

     Investitionsbedarf von 2020 bis 2025 rd. 73 Mio. €

Projekt 2: 

▪ Energieeffizienz (Glasfaserausbau) → Stadtwerke, 

     Investitionsbedarf von 2021 bis 2025 rd. 46 Mio. €

Projekt 3: 

▪ Hauptkläranlage Reinigungsstufe 4

     Investitionsbedarf von 2021 bis 2025 rd. 49 Mio. €
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Umsetzung – Berichterstattung

Veröffentlichung eines Sustainable Finance 

Berichts, der über die Mittelverwendung 

(Allokationsbericht) und die 

Nachhaltigkeitswirkung der finanzierten 

Investitionen beziehungsweise Projekte 

(Wirkungsbericht) Auskunft gibt.

1. Berichterstattung im September 2023 

erfolgt (zum Stichtag 30.06.2023)

Zum Stichtag sind rund 75,6 Mio. € investiert 

und somit rund 54 % des Schuldschein-

volumens allokiert.

Allokierte Beträge nach ICMA-Projektkategorien
in Mio. EUR
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Fazit

Ausweitung der Investorenbasis? 15 neue Investoren, darunter auch 

Versicherungen

Erzielung Nachhaltigkeitsnutzen? Projekte standen „auf der Agenda“, 

wurden aber in Bezug auf Nachhaltigkeit

nachgeschärft

Bekanntmachung 

Nachhaltigkeitsstrategie?

Interesse am Nachhaltigkeits-

schuldschein vorhanden

Förderung von Nachahmern? Im Unternehmenssektor nicht überprüfbar

Erzielung angemessener Zins? Vergleichbar mit „klassischen“ 

Kommunalkrediten

Neuauflage 2024 in Planung



Kommunen als Vorreiter einer 

Nachhaltigen Entwicklung

Herzlichen Dank für Ihre Aufmerksamkeit!

Kontakt zum Projekt: Frank Möller 

Amt für Finanzen und Beteiligungen, Stadt Münster 

E-Mail: MoellerFrank@stadt-muenster.de 

Internetseite des Projekts: https://www.stadt-
muenster.de/finanzen/muensters-haushalt/nachhaltige-finanzierung

Haben Sie Fragen oder Kommentare?

https://www.stadt-muenster.de/finanzen/muensters-haushalt/nachhaltige-finanzierung
https://www.stadt-muenster.de/finanzen/muensters-haushalt/nachhaltige-finanzierung
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