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Fair Finance Institute 

Ziel: Aktuelle Entwicklungen nutzen 
für einen Umbau zu einem 
ökonomischen, ökologischen und 
sozial nachhaltigen Finanz- und 
Geldsystem 

Leistungen: Beratung, Forschung 
und Gestaltung für ein nachhaltiges 
Finanzwesen 
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Gliederung

Sustainable Finance 
(„SusFin“): 

Hintergrund

SusFin: Kritik und 
Optimierung

Chancen für 
Kommunen

Herausforderungen Vorschläge Fazit
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Verschiedene Aspekte von SusFin
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negative  
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SusFin: Hintergrund der Regulierung

„Revolutionärer Ansatz“:
- Nachhaltigkeit definieren
- Nachhaltigkeit transparent machen
- Nachhaltigkeit wirksam machen bei Finanzentscheidungen

Startpunkt auf EU-Ebene:
- „EU-Aktionsplan Sustainable Finance“ von 2018
- Ziel u.a.: Mehr privates Kapital für Nachhaltigkeit gewinnen
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SusFin: Hintergrund der Regulierung
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EU 
Taxonomy

SFDR

CSRD

EU Taxonomy
Definition, welche wirtschaftlichen 
Aktivitäten als nachhaltig gelten 

CSRD 
Corporate Sustainability Reporting 
Directive:
verpflichtende 
Nachhaltigkeitsberichterstattung 
von Unternehmen 

SFDR 
"Offenlegungsverordnung" 
(Sustainable Finance Disclosure 
Regulation): 
Vorgaben zur Offenlegung von 
Nachhaltigkeits-informationen in 
der Finanzbranche
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SusFin: Kritik und Optimierung

Definition: „Nicht mehr ein rein wissenschaftlicher Zugang“
(Diskussion und Entscheidung zum Atomkraft und Gas 
als nachhaltige Energie)

Detailtiefe der Regulierung

Keine durchgängige Konsistenz verschiedener Instrumente

Wichtige Themenfelder fehlen noch 
(z.B. Definition der Finanzierung sozial positiver Aktivitäten)
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Sustainable Finance ist … 
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… nicht DER Schlüssel

aber 

EIN Schlüssel 

für die nötige Transformation
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Chancen für Kommunen

Finanzbranche wird verstärkt nach 
nachhaltigkeits-kompatiblen Projekten schauen

Finanzbranche wird günstigere Konditionen 
für nachhaltigkeits-kompatible Finanzierungen geben

Förderprogramme und -banken werden die NH-Kriterien auch aufgreifen

Eigene Finanzsteuerung (in Teilen) an den neuen Kriterien ausrichten: 
Chance für Schärfung des NH-Begriffs
(vgl. Zitat eines Kämmerers: 
„Wir finanzieren auch bisher schon nur Nachhaltiges …“)
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Herausforderungen

Kriterien nicht notwendigerweise kompatibel mit bisherigen
Nachhaltigkeits-Steuerungskriterien der Kommunen 
(z.B. SDGs, DNK vs. EU-Taxonomie)

Mehraufwand für Erhebung/Pflege Nachhaltigkeitskriterien

Know-How-Aufbau in der kommunalen Verwaltung

Einbindung von (mehr) privaten Finanzmitteln

plus weitere nicht-finanzielle Hemmnisse
(wie Personalmangel etc., die hier nicht behandelt werden)
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turnaround money
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turnaround money I

Lokale Aktionspläne 
Nachhaltigkeit finanzieren

turnaround money II

Kommunale Finanzen 
neu denken

Quelle: https://www.fair-finance-institute.de/portfolio-
item/pilotprojekt-turnaround-money/

Finanziert vom BMUV im Rahmen des EURENI-Programms

Unternehmen, 
Bürger:innen, 

NGOs

Stadtsparkassen, 
weitere regionale 

Banken, 
Finanzbranche

Kom. 
Geldanlage

Kommunaler
Haushalt

Fair Finance 
Institute 2022

https://www.fair-finance-institute.de/portfolio-item/pilotprojekt-turnaround-money/
https://www.fair-finance-institute.de/portfolio-item/pilotprojekt-turnaround-money/


Vorschläge des SusFin-Beirats (Ausschnitt)

Institutionalisierter Dialog zum Ausbau nachhaltiger Infrastrukturen 
auf Ebene von Bund, Ländern und Kommunen

Erweiterung und Finanzierung bestehender Kompetenz- und
Beratungsangebote (Länderebene) zu Infrastrukturrealisierung und
-finanzierung

Vermehrte Nutzung von Bündelungsoptionen bei der Finanzierung

Transformationsfonds für Kredite an Kommunen bzw. kommunalnahen
Unternehmen

Weiterentwicklung von Förder- und Garantieinstrumenten

„Deutschland-Tempo“ auch auf kommunaler Ebene

01.02.2024
Quelle: SFB (2023) : Diskussionspapier zum Ausbau 

nachhaltiger Infrastruktur: In Kooperation zwischen öffentlicher 
Hand und Privatwirtschaft
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Weitere Anregungen (Literaturauswahl)

Deutscher Städtetag: 
Finanzierung des kommunalen Klimaschutzes 
effizient, effektiv und flexibel gestalten (2023)

Sustainable Finance Beirat:
Diskussionspapier zum Ausbau nachhaltiger Infrastruktur in 
Deutschland (2023)

BDEW, VKU und Deloitte:
Positionspapier: „Kapital für die Energiewende“ 
(2023)
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Fazit
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Plus weitere 

strukturelle 

Veränderungen 

nötig!

Vorschläge prüfen 

/ unterstützen

SusFin lenkt Blick 

auf NH-Aspekte 

bei 

Finanzierungen

Erleichte-

rungen bei 

Finanzierung von 

NH-Projekten zu 

erwarten

Umsteuerung 

der 

Finanzbranche 

aufgreifen auf 

kommunaler 

Ebene



Vielen Dank für ihre Aufmerksamkeit! 
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Kontakt: 
Markus Duscha
Fair Finance Institute
Montpellierstr. 10, D - 69115 Heidelberg
+49 6221 42 63 793
markus.duscha@fair-finance-institute.de
www.fair-finance-institute.de
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