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Zukunftstahiges Handeln der nordrhein-westtalischen Stadte, Gemeinden und Kreise A
Munster managt Flache strategisch
Dr. Thomas Hauff
Mit kommunalem Flachenmanagement zur nachhaltigen Stadtentwicklung ot 0 Stttk
B In Munster wurde schrittweise und praxisorientiert seit Anfang der 1980er Jahre ein a7 Mot
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strategisches Flachenmanagementsystem aufgebaut. Dieses hat sich als wichtiges
Instrument einer ressourcenschonenden Stadtentwicklung bewahrt.

Ausgangslage

= Mit der Kommunalen Neugliederung 1975 wurde Munster zu einer der flachenmaldig grof3ten Stadte
Nordrhein-Westfalens (302 km?).

= 1981 wurde der Flachennutzungsplan neu aufgestellt. Angesichts der Grolde des Stadtgebietes stellte sich die
Frage, wie die Umsetzung des Flachennutzungsplans nachvollzogen werden kann.

= Hierzu wurde ein kleinraumiges Bauflachenmonitoring entwickelt, dessen Ergebnisse in einem
kontinulerlichen Berichtswesen mundeten. Dieses wurde in der Folgezeit mit der Einfuhrung von Zielwerten zu
einem strategischen Steuerungskreislauf ausgebaut.

= Parallel gewannen die Zielkonflikte zwischen Freiraumschutz und einer nachtfragegerechten Bereitstellung von
Wohnbau- und Gewerbetlachen zunehmend an Bedeutung.

Ziele

Flachenmanagement-System:
Entwicklung von Zielen und Programmen = Ursprungliches Ziel war es, anhand von definierten Baugebieten die Ausweisung und Erschlief3ung von

Freiflachen- Wohnbau- Wohnbauflachen sowie deren Nutzung durch Wohnbautatigkeit nachzuvollziehen und hiertber Transparenz
schutz _l rfléchennachfrage U schaffen

= Hiermit war von Anfang an das Ziel einer bedarfsgerechten und zugleich sparsamen Flachenbereitstellung

verbunden.

= Mit der Einfuhrung von parlamentarisch beschlossenen Zielvorgaben, nach breiter stadtgesellschaftlicher
Diskussion und der Aufstellung der Handlungsprogramme Wohnen/Gewerbe wird das Flachen-
management strategisch gesteuert.

* Im Flachenmanagementsystem werden mit der Erarbeitung von Zielwerten nunmehr die 6kologischen,
sozialen und 6konomischen Belange der Nachhaltigkeit zusammengefihrt.

Umsetzung

Strategischer Managementzyklus “Flache®:

Idealtyp und Umsetzung in Munster = Seit Anfang der 1980er Jahre wurde Iin der Planungsverwaltung der Stadt Munster ein kleinrdumiges

Zieldefinition, Leitlinien Bauflachenmonitoring aufgebaut und umgesetzt.

Kommunales
Handlungskonzept Wohnen,

(Handlungsprogramm = Begonnen wurde mit Wohnbauflachen, relativ rasch wurde das Beobachtungssystem auf Gewerbeflachen

Gewerbe)

[ ausgedehnt. Auf dieser Basis wurde kontinuierlich tber den Bestand an Wohnbau- und Gewerbeflachen
Flachenbericht, .

Uberpriifung d. Ziele Handlungsprogramm (|ST-AﬂgebOt) be”Chtet

Jahrliche Berichte zur

Baulandentwicklung Baulandprogramm 2020

(SollIst_Vergleich) = Mitte der 80er Jahre wurde eine Orientierungsgrof3e (SOLL) fur baureife Wohnungsbaukapazitaten entwickelt,

A

um die SOLL-IST-Bilanzierung zu qualifizieren.

Umsetzung

Bestandsentwicklung | = 1993 wurden zunéchst Zielvorgaben fur das Angebot an Wohnbauflachen beschlossen, 1997 wurde dann ein

Bauleitplanung

Fischenaktivierung Soll-Angebot fur baureife Gewerbe- und Industrieflachen nach verschiedenen Kategorien definiert.

Erfolge

Verleihung des ,Meilenstein® in ,,Gold” am
18.06.2014 durch Umweltminister Johannes
Remmel an die Stadt Munster

= Das kleinrdumige Bautlachenmonitoring schafft Transparenz Uber den Flachenbestand und Uber die

| tatsachliche Flacheninanspruchnahme.
Erreichte Prozent

50% 100% 76,5% 90% 82%

u = Die kontinuierliche Berichterstattung liefert die Grundlage tur eine systematische Zieldiskussion in
Ierreicht w erden )

. Zertifizierungs stufe( muss insgesamt

Verwaltung, Politik und Burgerschatt.

= Die Zielwerte des Flachenmanagementsystems mit den Handlungsprogrammen Wohnen und Gewerbe sind

Grundlage der strategischen Steuerung.

= Transparenz Uber Angebot und Nachfrage fihren zu einer sparsamen Flachenausweisung und einer

Schonung der kommunalen Ressourcen.

Flachen- Organisation, Planerische Kommunikation Insgesamt
situation Management, Steuerungs- und (inkl. Bonus)
Controlling instrumente Kooperation
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