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ABSTRACT

Der organisierte Breitensport ist eine tragende Saule
der Zivilgesellschaft. Er fordert Bewegung und Ge-
sundheit, vermittelt zentrale Werte wie Fairness, So-
lidaritat und Gemeinschaft - und wird so zu einem
bedeutenden Akteur des gesellschaftlichen Wandels.
Zugleich steht der Breitensport vor der Herausforde-
rung, sich aktivan der nachhaltigen Transformation zu
beteiligen. Als Mitverursacher und Betroffener 6kolo-
gischer, sozialer und 6konomischer Veranderungs-
prozesse ist nachhaltiges Handeln keine freiwillige
Option mehr, sondern eine notwendige Vorausset-
zung fiir seine Zukunftsfahigkeit. Der zunehmende
Druck durch Umweltveranderungen, gesellschaftli-
che Erwartungen und politische Zielsetzungen unter-
streicht die Dringlichkeit. Dennoch fehlte es bislang
an einer systematischen Analyse, wie Nachhaltigkeit
im organisierten Breitensport verankert ist, welche
MafBnahmen bereits umgesetzt werden - und welche
strukturellen Herausforderungen einer umfassenden
Umsetzung entgegenstehen.

Das vom Bundesministerium fir Umwelt, Klima-
schutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit
(BMUKN) geforderte Forschungsprojekt ,BUNA -
Vergleichende Analyse und Handlungsempfehlungen
zur Forderung von Umweltschutz und einer Nachhal-
tigen Entwicklung im Breitensport™ (BUNA) wurde
von der Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW
e. V. (LAG 21 NRW] durchgefiihrt. Ziel war es, auf Ba-
sis empirischer Erhebungen eine fundierte Wissens-
grundlage zu schaffen, zentrale Themenfelder und
Hebel fur nachhaltige Entwicklung im Breitensport
zu identifizieren und praxisnahe Handlungsempfeh-
lungen fiir Sportvereine und -verbande zu entwickeln.
Das Projekt orientiert sich am Leitbild starker
Nachhaltigkeit und beriicksichtigt die planeta-
ren Belastungsgrenzen. Methodisch basiert es auf
einer umfassenden Literaturanalyse, einer bundes-
weiten Online-Umfrage unter 100 Sportvereinen,

25 leitfadengestitzten Interviews mit Sportverban-
den sowie sechs Fokusrunden mit insgesamt 64
Expert*innen aus Sport und Nachhaltigkeit. Die Er-
gebnisse wurden im Rahmen einer Zwischenkonfe-
renz mit rund 80 Teilnehmenden validiert.

Zentrale Ergebnisse des Projekts sind:

P Die Entwicklung einer auf den Breitensport zuge-
schnittenen Systematik aus acht Themenfeldern
und acht Hebeln, die Nachhaltigkeit in sportlich
relevante Handlungsbereiche Ubersetzt.

P Nachhaltigkeit wird in den Sportvereinen und
-verbanden bislang Uberwiegend durch Einzel-
mafinahmen adressiert, die sich vorrangig auf die
Themenfelder beziehen. Eine strategische und
strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeit im
Sinne der Hebel findet hingegen bislang in gerin-
gem Umfang statt.

P Strukturelle Herausforderungen wie finanzielle
Engpasse, Uberlastung des Ehrenamts und feh-
lende Zustandigkeiten erschweren die Umsetzung
nachhaltiger MafBnahmen erheblich.

P Sportvereine und -verbdnde dufiern einen hohen
Bedarf an finanzieller und personeller Unterstiit-
zung, an praxisnahen Leitfaden und gebilindelten
Kommunikationshilfen sowie an Unterstiitzung bei
der Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien.

Als eine erste Antwort auf die Bedarfe wurden im
Rahmen des Projekts praxisnahe Handlungsempfeh-
lungen erarbeitet, die mithilfe von insgesamt 24 gu-
ten Beispielen veranschaulicht werden. Die Empfeh-
lungen sollen Sportvereine und -verbande befahigen,
Umweltschutz und Nachhaltigkeit systematisch in
ihre Strukturen zu integrieren und ihre Rolle als
Treiber der sozial-dkologischen Transformation zu
festigen. Die Erstellung und Verbreitung der Hand-
lungsempfehlungen wurde durch den Deutschen
Olympischen Sportbund untersttzt.
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Liebe Leserinnen und Leser,

der gemeinwohlorientierte Breitensport in Deutsch-
land stellt mit seinen rund 87.000 Sportvereinen eine
zentrale zivilgesellschaftliche Infrastruktur dar. Er
wirkt integrativ, gesundheits- und demokratiefor-
dernd, erreicht und verbindet mit seinen Angeboten
nahezu alle Bevdlkerungsgruppen. Gleichzeitig steht
er — wie andere gesellschaftliche Bereiche auch - vor
der dringenden Aufgabe, einen aktiven Beitrag zur
okologischen, sozialen und 6konomischen Nachhal-
tigkeit zu leisten. Denn neben den gesellschaftlichen
Erwartungen verstarken auch der fortschreitende
Klimawandel und sich verandernde Rahmenbedin-
gungen - etwa durch Extremwetterereignisse, Res-
sourcenknappheit oder infrastrukturelle Herausfor-
derungen - die Notwendigkeit, zukunftsorientiert
zu handeln. Trotz dieses Handlungsdrucks fehlte es
bislang an systematischen Erhebungen dazu, in wel-
chem Umfang und auf welche Weise Nachhaltigkeit
im organisierten Breitensport adressiert wird und mit
welchen Herausforderungen dieser konfrontiert ist.
Dabei gibt es bereits vielfaltige Ansatze und Initiati-
ven im Sport, die sich mit Nachhaltigkeit beschaftigen
- von lokalen Vereinsprojekten bis hin zu internatio-
nalen Programmen.

Das Forschungsprojekt "Breitensport, Umwelt und
Nachhaltigkeit”, kurz BUNA, ging daher der zentralen
Frage nach, wo und wie Umweltschutz und Nachhal-
tigkeit im deutschen Breitensport bereits umgesetzt
werden, welche Themenfelder und Hebel besonders
wirksam sind und welche Barrieren einer nachhalti-
gen Transformation bislang entgegenstehen. Im Sinne
eines starken Nachhaltigkeitsverstandnisses stand
dabei die 6kologische Dimension der Nachhaltigkeit
im Mittelpunkt. Ziel der Arbeit war es, empirisch fun-
dierte Erkenntnisse zu gewinnen, die wiederum kon-
krete Handlungsmoglichkeiten fiir Sportvereine und
-verbande erdffnen. Im Mittelpunkt der Ergebnisse
stehen acht Themenfelder und acht Hebel, die sys-
tematisch aus Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmen-
werken aus Politik und Sport von der internationalen
bis lokalen Ebene abgeleitet und in einer umfassen-
den Bestandsaufnahme Uberprift wurden.

Die Relevanz der Forschungsarbeit ergab sich aus
der Schnittstelle zweier zentraler gesellschaftli-
cher Handlungsfelder: Sport und nachhaltige Ent-
wicklung. Der organisierte Sport ist durch seine
flachendeckende Struktur, hohe Reichweite und
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Vorbildfunktion in der Lage, eine breite gesellschaft-
liche Wirkung zu entfalten. Seine Rolle fiir eine nach-
haltige Entwicklung ist jedoch noch ausbaufahig. Da-
bei verfiigen Sportvereine und -verbande Uber das
Potenzial, nachhaltiges Handeln lokal erfahrbar zu
machen, transformative Prozesse mitzugestalten
und Teilhabe an der sozial-6kologischen Transforma-
tion zu fordern. Durch die systematische Auswertung
empirischer Daten, die im Rahmen von Literaturre-
cherche, Umfragen, Interviews und Fokusrunden mit
verschiedenen Expert*innen aus dem Sport und der
Nachhaltigkeit gewonnen wurden, leistet das BUNA-
Projekt einen wichtigen Beitrag zur Schlieung die-
ser Forschungsliicke. Gleichzeitig liefert das Projekt
praxisorientierte Impulse fir die Weiterentwicklung
des Sports als Akteur der sozial-okologischen Trans-
formation.

Dafur erfolgt zunachst eine begriffliche Klarung von
Breitensport und Nachhaltigkeit, um die beiden Un-
tersuchungsgegenstande einzuordnen. Daran an-
schlieend werden das Forschungsdesign sowie die
methodischen Zugange erlautert. Es folgt die Darstel-
lung der empirischen Ergebnisse: Der erste Teil der

1. Begriffsanlyse

Breitensport und Nachhaltigkeit sind die zentralen
Begriffe dieser Forschungsarbeit. Beide finden sehr
vielfaltig Anwendung und sind von einem gewissen
Interpretationsspielraum gepragt. Nicht zuletzt ist
es aus diesem Grunde elementar, im Folgenden zu-
nachst eine Begriffsanalyse von Breitensport und
Nachhaltigkeit vorzunehmen und festzulegen, wel-
ches Verstandnis dieser Arbeit zugrunde liegt.

1.1 Definition Breitensport

Im Rahmen des BUNA-Forschungsprojekts wird
Breitensport als der gemeinniitzig organisierte Sport
in Deutschland definiert (DOSB, 2024). Dies umfasst
sportliche Aktivitaten innerhalb von Vereinen, die in
erster Linie der Forderung der korperlichen Fitness,
der sozialen Interaktion, der Freude an der Bewe-
gung sowie der Kompensation von Bewegungsman-
gel dienen (Landessportbund Nordrhein-Westfalen,
2021). Im Gegensatz dazu steht der Leistungssport,
der durch eine wettkampforientierte Ausrichtung und
intensive Trainingsmethoden gekennzeichnet ist. Al-
lerdings sind Breitensport und Leistungssport nicht
absolut trennscharf voneinander zu betrachten, da

Analyse rekonstruiert die strukturellen Ausgangsbe-
dingungen und institutionellen Verankerungen nach-
haltiger Entwicklung im organisierten Breitensport
und welche Rolle dieser in politischen Umwelt- und
Nachhaltigkeitsrahmenwerken spielt. Dabei wird
untersucht, wie der Breitensport zur nachhaltigen
Transformation beitragen kann. Im zweiten Schritt
werden der aktuelle Umsetzungsstand, bestehende
Herausforderungen sowie Unterstiitzungsbedarfe
aus der Perspektive von Sportvereinen und -verban-
den untersucht. AbschlieBend werden die Befunde
im Kontext relevanter wissenschaftlicher und politi-
scher Diskurse eingeordnet und diskutiert. Die aus
den Forschungsergebnissen und unter Einbeziehung
des Deutschen Olympischen Sportbundes (DOSB) er-
arbeiteten praxisnahen Handlungsempfehlungen fir
Sportvereine und -verbande werden in einem separa-
ten Dokument verdffentlicht.

Als Ergebnis des BUNA-Projekts kann festgehalten
werden, dass der Breitensport ein grofles Potenzial
hat, nachhaltige Entwicklung auf lokaler Ebene vor-
anzutreiben - wenn die richtigen Rahmenbedingun-
gen geschaffen werden.

Ersterer die Grundlage fir den wettkampforientierten
Leistungssport bildet (Toyka-Seid, 2024). Unter dem
Motto .Sport fir alle” ermdglicht der Breitensport
einer heterogenen Bevolkerungsschicht den Zugang
zur sportlichen Betatigung (Heinemann, 2007).

Strukturelle Basis des gemeinniitzig organisierten
Breitensports bilden rund 86.000 Sportvereine in
Deutschland, die im Jahr 2024 knapp 28,8 Millionen
Mitgliedschaften zahlten (DOSB, 2024). Sie sind frei-
willige Zusammenschlisse, die gemeinwohlorientiert
agieren und Bewegung sowie Gesundheit in den Mit-
telpunkt ihrer Aktivitaten stellen (Landessportbund
Nordrhein-Westfalen, 2012). Die Vielfalt der angebo-
tenen Sportarten, die von Aerosport tGber FuB3ball bis
hin zu Wellenreiten reicht, ermaglicht sportliche Be-
tatigung fur diverse Milieus und verschiedene Gene-
rationen (Digel, 2025). Aufgrund dieser tiefgreifenden
gesellschaftlichen Verankerung erfillt der Breiten-
sport eine Vielzahl an gesellschaftsrelevanten Funk-
tionen. Insbesondere werden Uber den Breitensport
Werte wie Fairness, Toleranz, Inklusion und Team-
geist vermittelt (Deutscher Bundestag, 2023).

Sportvereine sind in Deutschland in ein duales Sys-
tem aus sportartspezifischen Sportfachverbanden
und sportartiibergreifenden Sportbliinden eingebun-
den (siehe Abbildung 1). Auf der Sportfachverbands-
ebene existieren fir die spezifischen Sportarten
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sowohl Landes- als auch Bundessportfachverbande.
Ein Beispiel hierfir ist ein Ruderverein, der Mitglied
im entsprechenden Landesruderverband ist, wel-
cher wiederum dem Deutschen Ruderverband ange-
hort. Die Aufgaben der Sportfachverbande umfassen
unter anderem die Organisation und Qualitatssiche-
rung des Wettkampf- und Trainingsbetriebs sowie die
Forderung von Breitensportprogrammen innerhalb
der angeschlossenen Vereine. Diese Struktur dient
der systematischen Entwicklung und Unterstiitzung
der Sportarten auf allen Ebenen und gewahrleistet
eine enge Verbindung zwischen den Sportvereinen
und den bergeordneten Sportfachverbanden (Digel,
2025).

Gleichzeitig sind Sportvereine in einem Bezirks- und
Stadtsportbund organisiert, die die Sportvereinsar-
beit vor Ort fordern. Sie schaffen die notwendigen
Rahmenbedingungen fir die Bereitstellung lokaler
Sportangebote und sind als Dienstleister und Ser-
viceanbieter meist die erste Anlaufstelle fiir Sport-
vereine. Bezirks- und Stadtsportbiinde sind ihrer-
seits Mitglied in einem Landessportbund, der die
Interessen der Sportvereine auf Landesebene ver-
tritt. Zu den Aufgaben der Landessportbinde geho-
ren die sportpolitische Steuerung, die Ausbildung von

Trainer*innen und Ubungsleiter*innen, die Forde-
rung des Sportstattenbaus sowie die Forderung von
Programmen im Breitensport. Dariber hinaus en-
gagieren sich Landessportbinde in Ubergreifenden
Themenfeldern wie Gesundheitsforderung, Inklu-
sion und Umweltschutz und beraten hierzu ihre Mit-
gliedsvereine. Sie unterstiitzen aulerdem die Arbeit
der Landessportjugend und fordern entsprechende
Initiativen zur Weiterentwicklung des Sportsystems
(DOSB, 2025a).

Der Deutsche Olympische Sportbund (DOSB) ist
das Dach des organisierten Sports in Deutsch-
land und vertritt diesen gegeniber sportpolitischen
Entscheidungstrager*innen auf Bundesebene. Da-
bei sind die Sportvereine keine direkten Mitglieder
des DOSB. Vielmehr setzen sich dessen 102 Mit-
gliedsorganisationen aus den 16 Landessportbin-
den, 69 Spitzensportverbanden und 17 Sportverban-
den mit besonderen Aufgaben' zusammen (DOSB,
2024). Die zentralen Aufgaben des DOSB umfassen
die Entwicklung von Konzepten und Projekten, den
Erfahrungsaustausch zwischen den Mitgliedern, die
Durchfihrung von Aus- und Weiterbildungen, die
Sportentwicklung sowie die Mitarbeit an Gesetzes-
entwirfen.

Abbildung 1: Strukturen des organisierten Sports in Deutschland
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Anmerkung. Eigene Darstellung nach Digel, 2025.

1 Verbdnde mit besonderen Aufgaben sind spezialisierte Sportverbdnde, die sich durch besondere soziale und kulturelle Zielsetzungen
im Sport auszeichnen. Im Vordergrund stehen die Férderung von Bildung, Gesundheit, Wissenschaft und Wertevermittlung.
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Neben dem organisierten Sport existieren verschie-
dene Formen des nicht-organisierten Sports, die in
der Literatur unter Begriffen wie informeller, kom-
merzieller, selbstorganisierter oder freizeitorien-
tierter Sport gefiihrt werden (Bundesministerium
fur Wirtschaft und Energie sowie Bundesinstitut fur
Sportwissenschaft, 2019). Er umfasstindividuelle oder
gemeinschaftliche Sport- und Bewegungsaktivitaten
auBerhalb organisierter Strukturen, wie beispiels-
weise das Joggen im Park, die private Verabredung
zum Sport oder der Besuch eines kommerziellen Fit-
ness- oder Yogastudios (Digel, 2025). Dieser Bereich
des Sports ist in den letzten Jahren stark gewachsen
und zeichnet sich durch eine grofle Vielfalt und Fle-
xibilitat aus. So wurden beispielsweise im Jahr 2024
in Deutschland tber 11,71 Millionen Mitgliedschaften
in Fitnessstudios gezahlt (Deloitte, 2025). Es ist davon
auszugehen, dass Akteursgruppen im unorganisier-
ten Sport aufgrund fehlender institutioneller Anbin-
dung, beispielsweise durch organisatorische Rahmen-
bedingungen und Netzwerke, deutlich schwerer mit
Handlungsempfehlungen im Bereich Nachhaltigkeit
adressiert werden konnen. Aus diesem Grund richtet
das Forschungsprojekt BUNA seinen Fokus explizit
auf den organisierten Breitensport in Deutschland, der
mit knapp 28,8 Millionen Mitgliedschaften die grofite
Biirger*innenbewegung Deutschlands ist und eine si-
gnifikante Rolle als Akteur der Zivilgesellschaft inne-
hat (DOSB, 2024). Er erfiillt wichtige gesellschaftliche
Funktionen, darunter ,Gesundheitsforderung, soziale
Integration, sozialer Zusammenhalt, Bildung, demo-
kratische Teilhabe und ehrenamtliches Engagement”
(Breuer & Feiler, 2021, Seite 133).

In eben dieser Funktion wird der Breitensport auch im
Projekt BUNA konzeptualisiert und adressiert. Durch
seine breite gesellschaftliche Verankerung spielt der
Breitensport eine zentrale Rolle in aktuellen sozial-
okologischen Transformationsprozessen. Die vielfal-
tigen Interdependenzen zwischen Breitensport und
Gesellschaft verdeutlichen, wie eng gesellschaftli-
che Transformationsprozesse mit der Entwicklung des
Sports verknipft sind. Diese Verkniipfung spiegelt sich
auch in den grundlegenden Konzepten und Definitio-
nen wider, die dem Nachhaltigkeitsbegriff zugrunde
liegen und im Folgenden ausgearbeitet werden.

1.2  Definition Nachhaltigkeit

Im Jahr 1987 definierte die von den Vereinten Nati-
onen gegrindete Weltkommission fir Umwelt und
Entwicklung unter dem Vorsitz der ehemaligen nor-
wegischen Ministerprasidentin Gro Harlem Brundt-
land in ihrem Bericht ,Our Common Future” (deutsch:
.Unsere gemeinsame Zukunft”) den Begriff der nach-
haltigen Entwicklung. Laut der Brundtland-Definition
handelt es sich dabei um eine Entwicklung, .die den
Bedirfnissen der heutigen Generation entspricht,
ohne die Mdglichkeiten kinftiger Generationen zu

gefahrden, ihre eigenen Bedirfnisse zu befriedigen
und ihren Lebensstil zu wahlen” (Ubersetzung des
Verfasser) (Vereinte Nationen, 1987). Dieses Leitbild
betont sowohl eine integrative als auch eine interge-
nerative Gerechtigkeit. Integrative Gerechtigkeit be-
zieht sich auf die gerechte Verteilung innerhalb einer
Generation, insbesondere in Bezug auf die grundle-
genden Bedirfnisse der Menschen weltweit. Interge-
nerative Gerechtigkeit hingegen beschreibt die Ver-
teilung von Ressourcen zwischen den Generationen.
Der Bericht legte den Grundstein fiir den internati-
onalen Diskurs, indem er die zuvor isoliert betrach-
teten Dimensionen der sozialen, wirtschaftlichen und
okologischen Nachhaltigkeit erstmals miteinander
verknupfte und deren Interdependenzen aufzeigte.

FinfJahre spater,im Jahr 1992, fand in Rio de Janeiro,
Brasilien, die Konferenz der Vereinten Nationen fir
Umwelt und Entwicklung (UNCED] statt. An dieser so
genannten ,Rio-Konferenz” nahmen Vertreter*innen
aus 178 Landern teil. Erstmals wurde das Konzept der
nachhaltigen Entwicklung auf internationaler Ebene
als gesamtgesellschaftliches und politisches Leitbild
anerkannt. Dabei wurden die soziale Gerechtigkeit,
die wirtschaftliche Effizienz und der Schutz planeta-
rer Lebensgrundlagen als essenzielle, voneinander
abhangige Interessen aller Menschen hervorgehoben
(UNCED, 1992). Im Rahmen dieser Konferenz wurden
auflerdem drei volkerrechtlich nicht bindende Ab-
kommen beschlossen: die Agenda 21, die Erklarung
von Rio und die Waldgrundsatzerklarung. Rechtlich
bindend waren wiederum das ebenfalls im Rahmen
der Konferenz beschlossene Ubereinkommen iiber
die biologische Vielfalt und das Rahmeniibereinkom-
men Uber Klimaanderungen. Seit der Rio-Konferenz
gilt Nachhaltigkeit also als globales gesamtgesell-
schaftliches Leitprinzip, das sich mit den zentralen
umwelt- und entwicklungspolitischen Herausforde-
rungen des 21. Jahrhunderts befasst. Das Leitmotiv
.Global denken, lokal handeln™ hat sich seither in-
ternational etabliert und findet weltweit Anwendung
(LAG 21 NRW, 2025).

Einen weiteren wichtigen Schritt zur nachhalti-
gen Entwicklung weltweit unternahm die Staaten-
gemeinschaft im Jahr 2015 mit der Verabschiedung
der Agenda 2030. Dieses internationale Abkommen
wurde von allen 193 UN-Mitgliedstaaten einstimmig
ratifiziert. Die Agenda 2030 ist ein umfassender Ak-
tionsplan mit dem Ziel, die weltweite Armut zu been-
den, den Planeten zu schitzen und das Wohlergehen
aller Menschen zu férdern (Vereinte Nationen, 2015).
Sie umfasst 17 globale Nachhaltigkeitsziele, die so-
genannten Sustainable Development Goals (SDGs),
die als Handlungsrahmen auf vertikaler Ebene, das
heifit Bund, Lander, Kommunen, und horizontaler
Ebene, das heiflt Wirtschaft, Politik, Zivilgesellschaft
und Wissenschaft, dienen. Die SDGs basieren auf den
finf ,P-Prinzipien” Menschen (People), Planet (Pla-
net), Wohlstand (Prosperity), Frieden (Peace) und
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Partnerschaft (Partnership), die alle Bereiche nach-
haltiger Entwicklung adressieren (Vereinte Nationen,
2015). Die Halbzeitbilanz der Agenda 2030 zeigt je-
doch, dass die Erreichung der Ziele durch die Auswir-
kungen globaler Krisen wie geopolitische Konflikte,
die COVID-19-Pandemie und anhaltende dkologische

Abbildung 2: Die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele
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Anmerkung. Darstellung der UN-Ziele nach Vereinte Nationen, kein Datum, https://unric.org/de/17ziele/

Von der Brundtland-Definition bis zur
Agenda 2030 haben sich verschiedene
Schwerpunkte zum Nachhaltigkeits-
begriff herausgebildet. Das BUNA-
Forschungsprojekt orientiert sich am
Verstandnis der starken Nachhaltig-
keit, welches die planetaren Grenzen
als Grundlage fiir gesellschaftliches
und wirtschaftliches Handeln sieht
(Richardson et al., 2023). Die neun
planetaren Grenzen, Klimawandel,
neue Stoffe, Ozonabbau, Aerosol-Be-
lastung, Ozeanversauerung, biogeo-
chemische Kreislaufe, StiBwassersys-
teme, Landnutzungsanderungen und
Biosphare, bilden die Leitplanken und
definieren den sicheren Handlungs-
raum fir die Menschheit (Steffen et al., A
2015). Im Jahr 2023 wurden erstmals
alle neun planetaren Belastungsgren-
zen kartiert. Die Ergebnisse alarmie-
ren die Wissenschaft: Sechs der neun
Grenzen sind bereits Uberschritten,
was das Risiko irreversibler Verande-
rungen des Erdsystems erheblich er-
hoht (Richardson et al., 2023).

Abbildung 3:
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Anmerkung. Eigene Darstellung nach Richardson et al., 2023.
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Um den Zusammenhang zwischen den 17 globalen Grundlage fiir soziale und wirtschaftliche Entwick-
Nachhaltigkeitszielen und dem Prinzip der starken lungen bildet. GemaB dem Prinzip der planetaren
Nachhaltigkeit zu visualisieren, entwickelte das Pots- Grenzen fordert es den Erhalt der Okosysteme, um
dam-Institut fir Klimafolgenforschung im Jahr 2016 die Grundlagen fir menschliches Leben und Wohl-
das .Hochzeitstortenmodell” (siehe Abbildung 4). Das stand zu sichern (Stockholm Resilience Centre, 2016).

Modell zeigt, dass die okologische Nachhaltigkeit die

Abbildung 4: Hochzeitstortenmodell (SDG Wedding Cake)
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Anmerkung. Die Darstellung wurde von Azote fiir das Stockholm Resilience Centre erstellt.



Nachhaltigkeit im Breitensport
FORSCHUNGSRAHMEN

2. Forschungsrahmen

2.1 Forschungsgegenstand:
Breitensport und Nachhaltigkeit

Nachdem die zentralen Begriffe definiert und ein
einheitliches Verstandnis hergestellt wurde, ist es
wichtig, die Verbindung zwischen Breitensport und
Nachhaltigkeit als Forschungsgegenstand naher zu
beleuchten. Diese Erlauterung ermaglicht es, die
komplexen Wechselwirkungen zu erfassen und bildet
die Grundlage fir die nachfolgende Analyse.

Die Verbindung zwischen Breitensport und Nachhal-
tigkeit ist vielschichtig und wirkt in beide Richtungen.
Einerseits ist der Breitensport von okologischen und
gesellschaftlichen Veranderungen betroffen, die sich
auf die Art und Weise auswirken, wie Sport betrieben
wird. Andererseits spielt der Breitensport eine aktive
Rolle in diesen Veranderungsprozessen, indem er zu-
gleich Verursacher ist aber auch nachhaltige Prakti-
ken fordert und Werte vermittelt.

Im Rahmen der Nachhaltigkeitsdiskussion kann der
Breitensport also sowohl als Verursacher und Betrof-
fener von Umweltveranderungen als auch als trei-
bende Kraft, als Katalysator, fir positive 6kologische
und soziale Entwicklungen betrachtet werden. Diese
doppelte Rolle zeigt sich darin, dass sich Sportvereine
und -verbande an neue vor allem 6kologische Gege-
benheiten anpassen missen, wahrend sie gleichzei-
tig Initiativen ergreifen, um umweltfreundliche und ge-
sellschaftsrelevante MaBnahmen zu implementieren
und das Bewusstsein fur Nachhaltigkeit zu scharfen.

2.1.1  Breitensport als Verursacher
Breitensport steht nicht nur fur Teilhabe, Gesund-
heit und Gemeinschaft, sondern ist auch Mitverur-
sacher vielfaltiger okologischer Veranderungspro-
zesse. Diese betreffen zentrale Umweltbereiche wie
Klima, Luft, Boden, Wasser, Larm, Abfallaufkommen
und Naturrdume (Schemel & Erbguth, 2000; Braun
& Haensch, 2023; Fickert, 2023). Auch soziale Folge-
wirkungen wie Flachenkonkurrenzen, Nutzungskon-
flikte oder soziale Ausgrenzungen sind in bestimmten
Kontexten zu beobachten (Haut, 2021; Braun, 2023).
Die hier dargestellten Aspekte beleuchten exempla-
risch zentrale umwelt- und gesellschaftsrelevante
Wirkungszusammenhange, ohne einen Anspruch auf
Vollstandigkeit zu erheben.

Ein besonders groBer Beitrag zur Umweltbelas-
tung liegt im Bereich der Treibhausgasemissionen.
So ist der Sportsektor weltweit jahrlich fir einen

COZ—Ausstoﬁ verantwortlich, der dem Umfang eines
Landes wie Polen oder Spanien entspricht. Dabei tra-
gen insbesondere Veranstaltungen, Mobilitat, Sport-
statten und die Sportartikelindustrie zu den circa 300
bis 350 Millionen Tonnen CO,-Emissionen des globa-
len Sportsektors bei (Goldblatt, 2020). In Deutschland
emittieren Sportstatten jahrlich rund 7,5 Millionen
Tonnen CO,, was etwa 0,7 Prozent der nationalen Ge-
samtemissionen entspricht (Internationale Vereini-
gung Sport- und Freizeiteinrichtungen Deutschland,
2021). Hinzu kommen rund 9 Millionen Tonnen CO,
durch die An- und Abreise zum Sport und zu Sport-
veranstaltungen (DOSB, 2025b). Eine Studie von Wi-
cker (2018) zeigt weiter, dass der durchschnittliche
CO,-FuBabdruck fur Individualsportarten in Deutsch-
land jahrlich bei rund 1.006 Kilogramm CO, pro Per-
son liegt, wahrend er fur Mannschaftssportarten
auf 514 Kilogramm CO, pro Person geschatzt wird.
Diese Zahlen verdeutlichen die dringende Notwen-
digkeit, den Sport klima- und ressourcenschonen-
der zu entwickeln, beispielsweise durch den Einsatz
erneuerbarer Energien in Sportstatten, durch um-
weltfreundliche Mobilitat und nachhaltige Veranstal-
tungsorganisation. Auch wenn sich kein eindeutiger
Wert festlegen lasst, schatzt das Umweltbundesamt
(2025), dass zur Erreichung des Pariser Klimaschutz-
abkommen und somit netto-null Treibhausgasemis-
sionen die CO,-Emissionen bis 2050 deutlich bei un-
ter einer Tonne pro Person pro Jahr liegen muss - ein
Wert, der heute bereits allein durch sportbezogene
Aktivitaten vieler Sportler*innen erreicht oder uber-
schritten wird (Wicker, 2018).

Neben den CO,-Emissionen treten weitere einfluss-
reiche Umweltwirkungen auf: Besonders problema-
tisch ist der Austrag von Mikroplastik durch Sport-
aktivitaten und -kleidung. Dies umfasst Mikroplastik
sowohl in primarer Form - etwa durch das Granu-
lat von Kunstrasenplatzen - als auch in sekundarer
Form, etwa durch den Abrieb oder das Auswaschen
von synthetischen Fasern aus Sportkleidung. Laut
einer Studie der Europdischen Chemikalienagen-
tur (ECHA) werden in Europa jahrlich rund 42.000
Tonnen Mikroplastik allein durch den Austrag von
Kunstrasensystemen freigesetzt (ECHA, 2019). In
Deutschland sind davon knapp 7.000 Kunstrasen-
platze betroffen. Um dieser Problematik entgegenzu-
wirken, hat die EU-Kommission im Herbst 2023 eine
Verordnung erlassen, die den Verkauf von kunststoff-
haltigen Fillstoffen wie Mikroplastik in Sportbdden
ab 2031 verbietet (Europaische Kommission, 2023a).
Zusatzlich tragt auch die Sportkleidung zur Umwelt-
belastung bei: Neben dem Eintrag von Mikroplastik
durch das Waschen synthetischer Textilien gelangen
haufig auch giftige Chemikalien, die beim Bleichen
und Farben verwendet werden, ins Abwasser. Diese
Stoffe belasten nicht nur die Umwelt, sondern stellen
auch ein Risiko fir die Gesundheit der Arbeiter*innen
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in der Textilproduktion dar (Bendt et al., 2021; Bun-
desministerium fiir Arbeit und Soziales, 2020).

Weitere Umweltbelastungen entstehen beispiels-
weise durch Larm bei Sportveranstaltungen oder auf
stark frequentierten SportauBenflachen in sensiblen
Wohn- oder Naturrdumen. Auch Abfall ist ein zent-
rales Problemfeld: Neben Verpackungsmiill bei Ver-
anstaltungen oder Einwegprodukten im Trainingsbe-
trieb sind es vor allem die kurzlebigen Produkte der
Sportartikelindustrie, die grofle Mengen an Abfall er-
zeugen. Insgesamt zeigen sich vielfaltige Wirkungen
des Sports auf die Umwelt. Umfassende Nachhaltig-
keitsbewertungen zeigen systematisch auf, in wel-
chen Bereichen und Prozessen besonders grofle 6ko-
logische FuBabdriicke entstehen - und wo gezielte
Interventionen moglich sind (Mdller et al., 2021; Wi-
cker & Breuer, 2024).

2.1.2 Breitensport als Betroffener

Mit Blick auf die Betroffenheit prognostiziert ein Be-
richt der Vereinten Nationen dem Sportsektor dras-
tische Veranderungen durch den Klimawandel (Ver-
einte Nationen, 2023). Zum Beispiel wird erwartet,
dass bis 2050 rund 50 Prozent der Austragungsorte
friherer Olympischer Winterspiele aufgrund sich zu-
nehmend verandernder klimatischer Bedingungen
nicht mehr fir den Wettkampf in Frage kommen. In
England konnten bis 2050 fast 25 Prozent der Fuf3-
ballstadien jahrlich von Uberschwemmungen be-
droht sein. Dies wirde die Durchfihrung von Tur-
nieren erheblich erschweren (Goldmann, 2020). Der
fortschreitende Klimawandel hat auflerdem gravie-
rende Konsequenzen auf die Sportler*innen in ihrer
Sportauslibung (Von Winning et al., 2021). Haufigere
und starkere Extremwetterereignisse wie Hitzewel-
len oder Stiirme, zunehmende Luftverschmutzung
sowie erhohte Gefahren durch Infektionskrankheiten
beeinflussen den Sport weltweit, zunehmend auch
in Deutschland (Schneider & Kiichenmeister, 2021).
Ein Beispiel ist die Hochwasserkatastrophe 2021 in
Nordrhein-Westfalen und Rheinland-Pfalz, durch die
zahlreichen Gebaude vollstandig zerstort wurden.
Das betraf auch Sportvereine, wie beispielsweise den
Tennis-Sport Erftstadt e.V., dessen zuvor renovierte
Sportanlage komplett berschwemmt wurde (TSE
Erftstadt, 2021). Der Abschlussbericht der Bundesre-
gierung zu dieser Katastrophe betont, dass ..im Zuge
des Klimawandels die Auswirkungen von Wetterer-
eignissen mit hohem Schadenspotenzial auf die Ge-
sellschaft” und damit auch auf die Sportinfrastruktur
zunehmen werden (Bundesministerium des Innern
und fir Heimat sowie Bundesministerium der Finan-
zen, 2022). Auch das durch das Bundesumweltminis-
terium geforderte Projekt . KlimASport” zu Fragen
der Klimaanpassung im Sportverein weist darauf hin,

dass inshesondere kleinere Sportvereine selten lber
die notwendigen finanziellen Mittel oder Strategien
verfligen, um ihre Anlagen vor Klimarisiken zu schiit-
zen, und somit besonders anfallig fir zuklnftige Kli-
maverédnderungen sind (Von Winning et al., 2021).

Ebenso ist der Breitensport in Deutschland auch von
gesellschaftlichen Veranderungen betroffen. So stellt
der demographische Wandel Sportvereine und -ver-
bande vor verschiedene Herausforderungen. Bereits
2006 gaben uber 1.500 Sportvereine an, existenzi-
ell durch die demographischen Entwicklungen be-
droht zu sein (Breuer et al., 2006). Der demographi-
sche Wandel, gekennzeichnet durch eine alternde
Gesellschaft mit sinkenden Geburtenraten, veran-
dert zudem die Nachfrage nach altersgerechten
Sportangeboten und erfordert eine Anpassung der
Sportinfrastruktur, um den Bedirfnissen einer sich
verandernden Gesellschaft gerecht zu werden (Deut-
scher Bundestag, 2023). Auch mit dem wachsenden
Bedarf der Gesellschaft an Ganztags-Angeboten fir
Kinder steigt der Wunsch nach mehr Sportangeboten
durch Sportvereine (Heim et al., 2013).

2.1.3 Breitensport als Katalysator

Der Breitensport ist aber nicht nur Verursacher und
Betroffener der umweltbezogenen Risiken, er tragt
gleichzeitig auf verschiedene Weise zu einer nach-
halten Entwicklung bei und birgt hierbei auch noch
grofles Potenzial. Nicht zuletzt aus diesem Grund
schreiben die Vereinten Nationen dem Sport eine Ka-
talysatorfunktion zur Erreichung der 17 SDGs zu. 2019
rief die Staatengemeinschaft im Rahmen der Agenda
2030 die ., Dekade des Handelns” aus, die die Bedeu-
tung aller gesellschaftlichen Akteure - einschlieflich
des Sports - fir die Erreichung der SDGs betont. Im
UN-Zukunftspakt 2024 wurde die Rolle des Sports
erneut bekraftigt. Hierin wird der Sport im Rahmen
von Aktionspunkt 11 als wesentlicher Bestandteil einer
nachhaltigen Entwicklung gewdurdigt. Dabei wird betont:

" L,Wir erkennen an, dass sowohl Kultur als
auch Sport dem Einzelnen und der Ge-
meinschaft ein starkes Identitatsgefiihl
vermitteln und den sozialen Zusammen-
halt fordern. Wir wissen auch, dass Sport
zur Gesundheit und zum Wohlbefinden des
Einzelnen und der Gemeinschaft beitragen
kann. Sowohl Kultur als auch Sport sind
daher wichtige Voraussetzungen fir eine
nachhaltige Entwicklung” [Ubers. d. Verf.]
(Vereinte Nationen, 2024, S. 10). “

Auch in der Deutschen Nachhaltigkeitsstrate-

gie, deren Fortschreibung im Februar 2025 verof-

fentlicht wurde, wird die Bedeutung des Sports fir
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gesellschaftliche Mobilisierung und Teilhabe hervor-
gehoben. Hierin heifit es, dass er ein wichtiger Partner
im Umwelt- und Naturschutz sei, sich jedoch gleich-
zeitig mit besonderen Herausforderungen durch den
Klimawandel konfrontiert sahe. Der Sport besitze das
Potenzial, als Vorreiter aufzuzeigen, wie okologische
und soziale Ziele in verschiedenen Bereichen wie Mo-
bilitat, Ernahrung, Gleichstellung und Inklusion ganz
praktisch in nachhaltige Aktivitaten adaptiert werden
kénnen (Bundesregierung, 2025).

Indem der Sport durch Bewegung und soziales Zu-
sammenkommen das Wohlbefinden und die Gesund-
heit fordert, wirkt er allein durch seinen gemeinwohl-
orientierten Zweck in die Nachhaltigkeit hinein. Es
besteht ein breiter wissenschaftlicher Konsens, dass
regelmafiges Sporttreiben einen wichtigen Beitrag
zur Pravention von chronischen Krankheiten wie Di-
abetes, Herz-Kreislauf-Erkrankungen und Depressi-
onen leistet. Das wirkt sich auch wirtschaftlich aus:
Nach Angaben des Deutschen FuBball-Bundes (DFB,
2025] spart durch diese Praventionsarbeit allein der
Amateurfuflball dem offentlichen Gesundheitssystem
jahrlich mehr als 5,6 Milliarden Euro ein. Aber auch
Uber den Aspekt der Gesundheit hinaus leistet der
Sport einen Beitrag zur nachhaltigen Entwicklung.
Zudem verdeutlichen die Ergebnisse der 8. Welle des
Sportentwicklungsberichts, dass Vereine einen gro-
Ben Wert auf Themen wie Gemeinschaft, Solidaritat
und demokratische Teilhabe legen (Breuer & Fei-
ler, 2021). Weiter verbindet der Sport die Menschen
und fordert durch Programme wie , Integration durch
Sport” die Bedingungen fir eine bessere Teilhabe von
Personen mit Migrationshintergrund an der Gesell-
schaft (Braun, 2024). Diese Ergebnisse verdeutlichen
die wichtige soziale Leistung des Breitensports.

Im deutschen Breitensport wurden in den letzten
Jahren verschiedene Maf3nahmen zur Nachhaltigkeit
und zum Umweltschutz initiiert. Der Beirat ,Umwelt
und Sport”, der das Bundesministerium fir Umwelt,
Klimaschutz, Naturschutz und nukleare Sicherheit
(BMUKN) seit 1994 mit Stellungnahmen und Hand-
lungsempfehlungen unterstiitzt, fordert eine um-
weltvertraglichere Gestaltung des deutschen Sports
(Beirat ,Umwelt und Sport”, 2025). Der Deutsche
Olympische Sportbund (2019) verfolgt seit 2019 eine
eigene Nachhaltigkeitsstrategie. Die Spitzenver-
bande und Landessportbiinde haben erste konkrete
MafBnahmen und strategische Ansatze entwickelt.
Auch im Leistungssport gibt es Fortschritte: Der
Deutsche FuBball-Bund (2021), die Deutsche Eisho-
ckey Liga (2023) und die easyCredit Basketball Bun-
desliga (2022) haben verbindliche Lizenzierungskri-
terien zur Nachhaltigkeit eingefiihrt, die dkologische
und soziale Aspekte umfassen. Profivereine wie der
FC St. Pauli oder der SC Freiburg gehen mit Nachhal-
tigkeitsstrategien voran. Sie setzen Mafinahmen zur

Reduzierung des Ressourcenverbrauchs, zum Schutz
von Okosystemen und fiir nachhaltige Lieferketten um
(FC St. Pauli, 2022). Auch Breitensportvereine tragen
mit innovativen Ansatzen zur Nachhaltigkeit bei. So
wurden etwa Vereine wie der FC Internationale Berlin
1980 oder Vorwarts Spoho 98 als Vorreiter*innen fir
Nachhaltigkeit ausgezeichnet und haben an bundes-
weiter Bekanntheit gewonnen.

Trotz dieser Anstrengungen liegt im Bereich des Um-
welt- und Klimaschutzes die Annahme nahe, dass
sich insbesondere Sportvereine bislang .durch-
schnittlich nur mittelmaBig” engagieren (Breuer und
Feiler, 2021). So kommen Breuer und Feiler im Rah-
men der 8. Welle des Sportentwicklungsberichts zu
dem Ergebnis, dass sich rund 20 Prozent der Sport-
vereine in Deutschland noch gar nicht mit Umwelt-
beziehungsweise Klimaschutz beschaftigen. Die
Studie zur ,Situation und Entwicklung der Fuflball-
vereine in Deutschland 2020" verstarkt diese An-
nahme (Breuer et al., 2021). Dabei wurden (iber 4.000
FuBiballvereine in Deutschland befragt. Beide Studien
kommen zu dem Ergebnis, dass das gesellschaftli-
che Engagement der Vereine - beispielsweise in den
Bereichen Integration, Nachwuchsforderung und so-
ziale Inklusion - stark ausgepragt ist, wahrend der
Umweltschutz meist eine untergeordnete Rolle im
Vereinsalltag spielt. Auch der Bericht ,,Nachhaltigkeit
im Breitensport. Eine Studie aus Sicht der Fans™ von
Lammert et al. (2022) bestatigt diese Annahme. Die
befragten Teilnehmer*innen gaben an, dass insbe-
sondere Maflnahmen zur Forderung der dkologischen
Nachhaltigkeit uneinheitlich in ihren Vereinen umge-
setzt werden. Zum Beispiel hat die Studie von Dittrich
et al. (2024) das Mobilitatsverhalten im Breitensport
untersucht. Die Studie kam zu den Ergebnissen, dass
die untersuchten, 339 Amateursportvereine im Bun-
desland Bayern im Durchschnitt fast 3.000 Kilome-
ter pro Person pro Saison zurlcklegen, meistens mit
dem Auto mit erheblichen Auswirkungen auf die Um-
welt. Diese und weitere Studien stiitzen die Annahme,
dass Mafinahmen zur Forderung der Nachhaltigkeit
und insbesondere des Umweltschutzes bisher unein-
heitlich im deutschen Breitensport umgesetzt wer-
den. Dabei konnen Sportverbande und -vereine eine
Vorbildfunktion im Umweltschutz einnehmen, indem
diese umweltbewusstes Verhalten fordern und dkolo-
gisch nachhaltige MaBnahmen einleiten (Européische
Kommission, 2023b).

2.2  Forschungsstand

Auch wenn einige Daten, Aktivitaten und auch Licken
zum Stand von Nachhaltigkeit im Breitensport in sei-
nen Rollen als Verursacher, Betroffener und Katalysa-
tor beschrieben werden konnten, wird deutlich, dass
die Forschungslage zu Nachhaltigkeit im deutschen
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Breitensport nicht ausgepragt ist. Dies wird zum Bei-
spiel mit Blick auf die letzten Erhebungen des Oko-
Instituts zu den CO,-Emissionen deutscher Sportstat-
ten erkennbar, die bereits neun Jahre zurickliegen
(vergleiche Bleher, 2016). Grundsatzlich sind viele
Quellen bereits alter und lassen den Wissensstand
zur aktuellen Lage unklar. Auflerdem gibt es in der
Forschungslandschaft oder auch bei den einschlagi-
gen Organisationen bislang keinen Gesamtiiberblick
uber Nachhaltigkeit im Breitensport. Die Quellen be-
ziehen sich vielmehr auf einzelne Themenkomplexe,
eine Region oder auf konkrete Beispiele aus der Pra-
xis. Angaben sind nicht zentral veroffentlicht und be-
diurfen einer gezielten Recherche.

Die Herausforderung dieser Forschungsarbeit ist
es folglich, die singularen Quellen zusammenzutra-
gen, zu analysieren und verbunden mit eigenen Er-
hebungsmethoden in einen weiteren Sinnzusam-
menhang fiir einen Uberblick iber Nachhaltigkeit im
deutschen Breitensport zu setzen.

2.3  Forschungsfrage

Anknipfend an das Vorangegangene wird im Rah-

men dieser Forschungsarbeit untersucht, inwieweit

der Breitensport in Deutschland zur Nachhaltigkeit

beitragt und welchen Herausforderungen mit wel-

chen Empfehlungen und Unterstitzungsmaglichkei-

ten begegnet werden kann. Ziel des Forschungsvor-

habens ist es also, die Umsetzung von Umwelt- und

Nachhaltigkeitsmafinahmen im deutschen Breiten-

sport explorativ zu analysieren und zentrale Hand-

lungsfelder fur den Sektor zu identifizieren. Daraus

sollen gezielte Handlungsempfehlungen fiir Sport-

vereine und -verbande abgeleitet werden.

Aus dieser Zielsetzung ergeben sich folgende zent-

rale Forschungsfragen:

< Welches sind zentrale Handlungsfelder der Nach-
haltigkeit und des Umweltschutzes fir den Brei-
tensport?

< Wie ist der aktuelle Stand der nachhaltigen Ent-
wicklung im deutschen Breitensport?

< Was sind die zentralen Herausforderungen fir
eine nachhaltige Entwicklung im deutschen Brei-
tensport?

< Wie konnen nachhaltige Entwicklungsprozesse im
deutschen Breitensport gestarkt werden?

Mit Beantwortung dieser Fragen soll der Breitensport
als Katalysator fiir eine nachhaltige Entwicklung ge-
fordert werden. Im Sinne des Wissens- und Erfah-
rungsaustausches zielt das Projekt zudem darauf ab,
gute Beispiele sichtbar zu machen, die als Vorbilder
fur Vereine und Verbande dienen kénnen.

Angesichts der grundlegenden Bedeutung des Um-
welt- und Naturschutzes fir eine nachhaltige Ent-
wicklung im Breitensport legt das BUNA-For-
schungsprojekt einen besonderen Schwerpunkt auf
die okologische Nachhaltigkeit. Es folgt dem Prinzip
der starken Nachhaltigkeit und orientiert sich an den
planetaren Grenzen, um sicherzustellen, dass sport-
liche Aktivitaten im Einklang mit den okologischen
Belastungsgrenzen der Erde stehen.

2.4  Vorgehensweise

Im Folgenden wird zunachst die Grundgesamtheit der
Untersuchungsgruppe prazisiert, um den Rahmen
und die Reichweite der Forschung klar zu definie-
ren und eine geeignete Grundlage fur die Systema-
tisierung in der Methodik darzustellen. Anschlieflend
werden die angewandten Forschungsmethoden vor-
gestellt und begriindet. Sie bilden die Basis der For-
schungsergebnisse sowie der Handlungsempfehlun-
gen an Sportverbande und -vereine.

2.4.1 Beschreibung der Grundgesamtheit
Untersuchungsgruppe der Forschungsarbeit sind
die Sportvereine und -verbande in Deutschland, die
als Mitgliedsorganisationen dem DOSB angehoren.
Diese Gruppe umfasst zwei Kategorien, namlich die
Uber 86.000 Sportvereine sowie die Landes- und Spit-
zenverbénde (inklusive der Verbdnde mit besonde-
ren Aufgaben). Die Vereins- und Verbandslandschaft
zeichnet sich durch eine grofie Heterogenitat aus. Sie
reicht von kleinen lokalen Vereinen bis hin zu grof3en
Spitzenverbanden. Diese Vielfalt erfordert ein struk-
turiertes Vorgehen, um eine moglichst reprasentative
Untersuchung zu gewahrleisten. Vor diesem Hinter-
grund wurden die Verbande und Vereine auf Basis
der Bestandserhebung des DOSB fiir das Jahr 2023
(DOSB, 2024) folgendermafen systematisiert:

Regionale Einteilung: Die regionale Einteilung erfolgt
Uber die Mitgliedszahlen in den Landessportbiinden.
Diese vertreten jeweils die Vereine und Landesver-
bande im entsprechenden Bundesland in Deutsch-
land. Fir eine effiziente Systematisierung wurden
vier Regionen herausgearbeitet:

» Region West setzt sich aus dem Landessportbund
Hessen e. V., dem Landessportbund Nordrhein-
Westfalen e. V., dem Landessportbund Rhein-
land-Pfalz e. V. und dem Landessportverband fir
das Saarland e. V. zusammen. Hier sind 37,1 Pro-
zent der Sportvereinsmitglieder Deutschlands
vertreten.
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P Region Siid setzt sich aus dem Landessportver-
band Baden-Wirttemberg e. V. und dem Baye-
rischen Landes-Sportverband e. V. zusammen.
Hier sind 34,9 Prozent der Sportvereinsmitglieder
Deutschlands vertreten.

» Region Nord setzt sich aus dem Hamburger
Sportbund e. V., dem Landessportbund Bremen
e. V., dem Landessportbund Niedersachsen e. V.
und dem Landessportverband Schleswig-Holstein
e. V. zusammen. Hier sind 16,6 Prozent der Sport-
vereinsmitglieder Deutschlands vertreten.

» Region Mitte setzt sich aus dem Landessportbund
Berlin e. V., dem Landessportbund Brandenburg
e. V., dem Landessportbund Mecklenburg-Vor-
pommern e. V., dem Landessportbund Sachsen
e. V., dem Landessportbund Sachsen-Anhalt e. V.
und dem Landessportbund Thiringen e. V. zusam-
men. Hier sind 11,4 Prozent der Sportvereinsmit-
glieder Deutschlands vertreten.

GroBeneinteilung: Die GroBeneinteilung erfolgt tber

die Mitgliederzahlen in den zwei Kategorien der Un-

tersuchungsgruppe: Spitzenverbande und Sportver-
eine. Fiur eine effiziente Systematisierung werden sie
in klein, mittel und grof3 unterteilt:

P Spitzenverbdnde: Klein sind jene Spitzenver-
bande mit weniger als 50.000 Mitgliedern, mittel-
grofie Spitzenverbande haben zwischen 50.000 bis
500.000 Mitglieder, grof3e Spitzenverbande zahlen
uber 500.000 Mitglieder.

P Sportvereine: GemaB dem 7. Sportentwicklungs-
bericht haben kleine Vereine unter 300 Mitglie-
der, mittelgroBe zahlen zwischen 300 und 1.000
Mitglieder, grofle Sportvereine sind jene, die tUber
1.000 Mitglieder melden (Breuer & Feiler, 2019).

Die meisten Vereinsmitglieder in Deutschland
sind mit 39,1 Prozent in mittelgroBen Sportverei-
nen aktiv. Direkt dahinter folgen mit 32,5 Prozent
die groflen Sportvereine. Schlusslicht bilden die
kleinen Vereine, in denen sich 26,4 Prozent der
Vereinsmitglieder in Deutschland sportlich beta-
tigen (Breuer & Feiler, 2019).

Da sich Herausforderungen und Bedirfnisse von
Nachhaltigkeit im Breitensport fur Vereine im land-
lichen und urbanen Raum sowie mit vereinseigener
oder kommunaler Sportstatte stark unterscheiden
konnen, sind zur Beschreibung der Grundgesamt-
heit im Rahmen des BUNA-Projekts neben der regi-
onalen Einteilung und der Grofleneinteilung auch die
Siedlungsstruktur (Stadt/Land) sowie die Eigentums-
verhéltnisse von Sportstatten relevant (Breuer et al.,
2013).

Siedlungsstruktur: Fir die siedlungsstrukturel-
len Merkmale liegen dem Forschungsprojekt keine
sportspezifischen Daten vor. Der DOSB (2018) gibt
an, dass sich ein erheblicher Anteil der Sportvereine
im landlichen Raum befindet. Das deckt sich auch
mit den allgemeinen Daten zur Siedlungsstruktur in
Deutschland, die vom Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt-
und Raumforschung (BBSR) verdffentlicht wurden.
Dementsprechend lebten im Jahr 2022 circa 29,4 Pro-
zent aller Menschen in kreisfreien Grofistadten mit
mehr als 100.000 Einwohner*innen, 70,6 Prozent leb-
ten in stadtischen oder landlichen Kreisen mit weni-
ger als 100.000 Einwohner*innen (Bundesinstitut fir
Bau-, Stadt- und Raumforschung, 2023).

Eigentumsverhaltnisse von Sportstatten: Laut
8. Sportentwicklungsbericht trainieren circa 42,3
Prozent der Sportvereine in vereinseigenen Anlagen.
57,7 Prozent wiederum nutzen Sportstatten unter
kommunaler Tragerschaft. Wie im weiteren Verlauf
der Forschungsarbeit deutlich wird, ist dies von Rele-
vanz, da Vereine mit eigenen Sportstatten mehr Mog-
lichkeiten mit Blick auf nachhaltige Bau- oder Sanie-
rungsvorhaben haben (Breuer & Feiler, 2021).

2.4.2 Forschungsmethoden

Zur Generierung eines umfassenden und systemati-
schen Uberblicks iiber den Status quo sowie zur Ent-
wicklung von Handlungsempfehlungen wurden di-
verse qualitative Forschungsmethoden angewandt.
Diese methodische Vielfalt zielte darauf ab, ein holis-
tisches Verstandnis der Nachhaltigkeitspraktiken im
Breitensport zu entwickeln und potenzielle Diskre-
panzen zwischen Theorie und Praxis zu identifizie-
ren. Anwendung fanden die Methoden Literaturana-
lyse, Fokusrunden, Umfragen und Interviews, sowie
einer Zwischenkonferenz, die sich im Falle von kom-
plexen Forschungsthemen mit begrenzter Datenlage,
wie es bei diesem Forschungsgegenstand der Fall ist,
besonders eignen. Mithilfe dieser Methoden gelang
ein vertiefter Einblick in die Aktivitaten, Herausforde-
rungen und Bediirfnisse der Akteure (Brosius et al.,
2008). Im Folgenden werden die angewandten Metho-
den naher erlautert.

2.4.2.1 Literaturanalyse

Zu Beginn der explorativen Untersuchung wurde eine
umfassende Literaturanalyse durchgefiihrt, um den
aktuellen Stand der Forschung sowie die bereits be-
stehenden Nachhaltigkeitsaktivitaten im Breitensport
zu erfassen. Dabei wurde das vorhandene Wissen
systematisch aufbereitet, um es als Grundlage fir die
weitere Forschung zu nutzen (Kuckartz & Ré&diker,
2024). Neben Publikationen aus einschlégigen Litera-
turdatenbanken wie Google Scholar und SpringerLink
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wurden auch Studien, Leitfaden und Positionspapiere
aus der grauen Literatur beriicksichtigt, da die wis-
senschaftliche Evidenzlage begrenzt ist. Die Analyse,
die bis einschlieBlich 31. Marz 2025 kontinuierlich ak-
tualisiert wurde, umfasst Dokumente zu den Themen
Breitensport, Umwelt und Nachhaltigkeit.

Der Schwerpunkt der Analyse lag auf der systema-
tischen Darstellung des Forschungsstandes. Dard-
ber hinaus wurde ein theoretischer Rahmen fir die
weiteren Untersuchungen geschaffen. Im Rahmen
einer Benchmark-Analyse konnten zentrale Umwelt-
und Nachhaltigkeitsrahmenwerke aus der Politik und
dem Sportsektor identifiziert werden. Diese wurden
mit Hilfe der qualitativen Inhaltsanalyse nach Kuck-
artz & Radiker (2024) ausgewertet und kategorisiert.
Auf diese Weise konnten thematische Schnittmengen
(Themenfelder) und praxisorientierte Handlungsfel-
der (Hebel] identifiziert werden [siehe Kapitel 3.1.4).
Erganzt wurde die Literaturanalyse durch partizipa-
tive Methoden.

2.4.2.2 Fokusrunden

Im Rahmen der partizipativen Qualitatssicherung

wurden sechs unterschiedlich zusammengesetzte

Fokusrunden zur Validierung und Weiterentwicklung

der Zwischenergebnisse eingesetzt. Jede Fokusrunde

bestand aus 10 bis 15 Expert*innen aus Sport- und

Nachhaltigkeitsorganisationen. Vier Treffen fanden

digital statt, zwei in Prasenz. Die Moderation uber-

nahmen die Autor*innen der vorliegenden Studie. Die

Themen der sechs Fokusrunden waren:

< Fokusrunde 1: Systematisierung von Nachhaltig-
keit

< Fokusrunde 2: Validierung der Umfrage- und In-
terviewergebnisse

< Fokusrunde 3: Entwicklung einer Nachhaltig-
keitsstrategie

< Fokusrunde 4: Finanzierung von Nachhaltigkeits-
mafBnahmen

< Fokusrunde 5: Nachhaltigkeitskommunikation

< Fokusrunde 6: Engagementforderung im Kontext
der Nachhaltigkeit

Neben Gruppendiskussionen kamen interaktive Me-
thoden wie Use-Case-Bearbeitungen, Gruppenar-
beiten und die Bearbeitung von Online-Whiteboards
zum Einsatz. Die Ergebnisse aus den Fokusrunden-
Sitzungen wurden systematisch dokumentiert und
von den Teilnehmenden freigegeben. Die Methodik
der Fokusrunden erweist sich als besonders geeig-
net, um praxisorientierte Handlungsempfehlungen
zu formulieren und den Austausch zwischen den Teil-
nehmenden zu férdern (Bar et al., 2020). Insgesamt

haben sich durch diese Methode 64 verschiedene
Expert*innen eingebracht, was zu zahlreichen neuen
Erkenntnissen fiihrte.

2.4.2.3 Umfragen

Zwischen Marz und April 2024 wurde eine Online-
Befragung unter Sportvereinen durchgefiihrt, um
einen vertieften Einblick in die Nachhaltigkeitsakti-
vitaten, Herausforderungen und Bedarfe deutscher
Sportvereine zu erhalten. Der Fragebogen (siehe
Anlage 3] stiitzte sich auf die Erkenntnisse der vor-
angegangenen Literaturanalyse und wurde in Zu-
sammenarbeit mit der Zuwendungsgeberin sowie ex-
ternen Expert*innen aus den Bereichen Breitensport
und Nachhaltigkeit entwickelt. Vor der eigentlichen
Durchfiihrung wurde ein Pre-Test mit drei Sportver-
einen (n = 3) durchgefiihrt, um die Verstandlichkeit,
Praktikabilitat und Akzeptanz der Fragen sicherzu-
stellen. Anmerkungen und Verbesserungsvorschlage
aus dem Pre-Test wurden in die finale Version des
Fragebogens einbezogen.

Die Online-Befragung wurde auf der Plattform Mi-
crosoft Forms erstellt und anonymisiert durchgefihrt.
Die Teilnahme erfolgte auf Einladung, die in drei Kon-
taktwellen an insgesamt 600 Sportvereine verschickt
wurde. Zur Forderung der Reprasentanz wurde bei
der Stichprobe auf eine Verteilung anhand der in
Kapitel 2.4.1 vorgestellten Parameter zur Beschrei-
bung der Grundgesamtheit geachtet. Die Einladung
enthielt Informationen zum Forschungsziel, zur Ano-
nymitat der Daten und zum geschatzten Zeitaufwand
fir die Befragung. Insgesamt fillten 100 Vereine (n
= 100) den Fragebogen vollsténdig aus, was einer
Rucklaufquote von 16,7 Prozent entspricht.? Die Teil-
nehmenden teilten folgende Eigenschaften, die de-
nen der Grundgesamtheit stark ahneln:
< Regionale Einteilung: 41 Prozent der Vereine sind
aus der Region Siid, 33 Prozent aus der Region
West, 9 Prozent aus der Region Ost und 17 Pro-
zent aus der Region Nord
< Grofleneinteilung: 31 Prozent kleine Vereine,
31 Prozent mittlere Vereine und 38 Prozent grofie
Vereine
< Siedlungsstruktur: 36 Prozent der Vereine im
stadtischen und 64 Prozent im landlichen Raum
< Eigentumsverhaltnisse von Sportstatten: 45 Pro-
zent der Vereine trainieren in vereinseigene und
55 Prozent in gemieteten Sportstatten

Die Daten wurden mit Microsoft Excel ausgewertet. Da-
bei wurden qualitative und quantitative Ansatze kombi-
niert, um Muster, Trends und Zusammenhange in den
Antworten zu identifizieren (Mohring & Schlitz, 2013).

2 Der geringe Riicklauf kann auf eine positive Verzerrung der Stichprobe hindeuten. Sie ldsst vermuten, dass insbesondere Sportvereine,
die sich bereits mit Nachhaltigkeit und Umweltschutz auseinandersetzen, an der Befragung teilgenommen haben. Dies kénnte nicht
dem tatsdchlichen Sachstand im Breitensport entsprechen und weniger nachhaltigkeitsaffine Vereine unterreprdsentieren. Siehe auch

Kapitel 4.2.7.
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2.4.2.4 Interviews

Zur qualitativen Datenerhebung in den Sportver-
banden wurden zwischen Marz und Mai 2024 leitfa-
dengestiitzte Interviews mit Vertreter*innen von 10
Spitzenverbanden, 10 Landesverbanden und fiinf Lan-
dessportbiinden durchgefiihrt. Diese wurden entlang
der in Kapitel 2.4.1 beschriebenen Systematisierung
gezielt ausgewahlt. So konnte, erstens, beriicksich-
tigt werden, dass Verbande aus allen vier Regionen
befragt wurden. Zweitens konnten die unterschied-
lichen Herausforderungen und Mdoglichkeiten der
verschiedenen Groflen von Spitzen- und Landesver-
banden (klein, mittel, grof) einbezogen werden. Ziel
der Interviews war es, vertiefte Einblicke in den Ar-
beitsalltag der befragten Organisationen sowie deren
Aktivitaten und Herausforderungen im Bereich Nach-
haltigkeit zu erhalten. Zur Identifikation geeigneter
Ansprechpartner*innen wurden relevante Personen
(zum Beispiel Referent*innen fiir Nachhaltigkeit oder
Umwelt) auf den Websites der Organisationen recher-
chiert und kontaktiert.

Die Interviews folgten einem vorab erstellten Leitfa-
den (siehe Anlage 3], der auf Basis der Ergebnisse
der Literaturanalyse entwickelt wurde. Die Dauer der
Interviews betrug durchschnittlich 45 Minuten. Die

Gesprache wurden aufgezeichnet und anschlieBend
vollstandig anonymisiert und transkribiert. Die Kate-
gorisierung und Auswertung erfolgte in Anlehnung an
den strukturierten und regelgeleiteten Prozess der
qualitativen Inhaltsanalyse nach Kuckartz & Radiker
(2024). Die Ergebnisse der Interviews liefern detail-
lierte Einblicke in die spezifischen Herausforderun-
gen der Organisationen sowie in die entsprechenden
Unterstiitzungsbedarfe.

2.4.2.5 Zwischenkonferenz

Um die Zwischenergebnisse mit einer breiteren Of-
fentlichkeit zu teilen, wurde der qualitative Metho-
deneinsatz im Rahmen einer Zwischenkonferenz am
18. September 2024 in Essen vorgestellt. Rund 80
Vertreter*innen aus Sportverbanden- und vereinen,
Kommunen, Politik und Zivilgesellschaft diskutierten
die bisherigen Projektergebnisse und lieferten neue
Impulse. Neben Vortragen von Prof. Dr. Ralf Roth
(Deutsche Sporthochschule Kéln) und dem BC Griin-
Weif3 Obernzell fanden vier moderierte Workshops
zu den Themen ,Ehrenamt”, .. Kommunikation®, . Fi-
nanzierung” und . Zukunftsperspektiven” statt, deren
Ergebnisse in die abschlieBende Analyse und Hand-
lungsempfehlungen einflossen.
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3. Ergebnisse:
Bestandsaufnahme

In den folgenden Abschnitten werden die Ergebnisse
des Projekts vorgestellt. Der angewandte Methoden-
mix hat zu vielen neuen Erkenntnissen gefihrt und
liefert einen strukturierten Uberblick zum aktuellen
Stand der Nachhaltigkeit im Breitensport. Zunachst
wird die Vorgehensweise zur Systematisierung von
Nachhaltigkeit im Breitensport erlautert, aus der
sich acht Themenfelder und acht Hebel ableiten. Die
Systematisierung basiert vorrangig auf einer qualita-
tiven Inhaltsanalyse und einer Validierung durch die
Expert*innen aus der ersten Fokusrunde. Darauf auf-
bauend werden entlang dieser Systematisierung die
entsprechenden Ergebnisse aus Umfragen und Inter-
views zu den Aktivitaten sowie zu Herausforderungen
und Unterstiitzungsbedarfen in Sportvereinen, -ver-
banden und Landessportbiinden vorgestellt.

3.1 Systematisierung von
Nachhaltigkeit im Breitensport

ur Systematisierung von Nachhaltigkeit im Breiten-
sport wurden zentrale Umwelt- und Nachhaltigkeits-
rahmenwerke aus Politik und Sport von der interna-
tionalen bis kommunalen Ebene auf Schnittmengen
untersucht. So wurden 37 Rahmenwerke aus der Po-
litik (n = 37) sowie 71 aus dem Sport (n = 71) gesam-
melt und analysiert. Das entscheidende Trennungs-
merkmal zwischen den beiden Sektoren liegt in der
Ausrichtung: Rahmenwerke aus der Politik konzent-
rieren sich auf Umwelt- und Nachhaltigkeitsaspekte
in einem breiten, gesellschaftlichen Kontext, wahrend
Rahmenwerke aus dem Sport speziell auf ebendiese
konkrete Zielgruppe ausgerichtet sind. Im Folgen-
den werden die zentralen Dokumente, die vollstan-
dig in Anhang gelistet sind, aus der eben genannten
UntersuchungsgroBe naher vorgestellt. Die Auswahl
der fur diese Forschungsarbeit relevanten Rahmen-
werke basiert auf einer Kombination aus praktischer
Arbeitserfahrung der Autor*innen und einer theore-
tischen Fundierung durch einschlagige Literatur. Es
handelt sich folglich nicht um eine vollstandige Dar-
stellung aller Rahmenwerke zur Nachhaltigkeit und
ihren konkreten Themen aus Politik und Sport.

3.1.1  Politische Umwelt- und Nachhaltigkeits-
rahmenwerke

Umweltschutz und Nachhaltigkeit ist auf allen poli-
tischen Ebenen - global, national und lokal - durch
Ziele, Strategien und Beschlisse in verschiedenen

Rahmenwerken integriert (LAG 21 NRW, 2025). Auf
globaler Ebene bildet die Agenda 2030 mit den 17
SDGs, wie in Kapitel 1.2 beschrieben, den zentralen
universellen Rahmen zur nachhaltigen Entwicklung
(Vereinte Nationen, 2015). Des Weiteren spielen in-
ternational das Ubereinkommen von Paris und der
Globale Biodiversitatsrahmen eine wichtige Rolle im
Kontext dieser Forschungsarbeit.

Das Ubereinkommen von Paris - oder auch Pariser
Klimaabkommen - wurde im Dezember 2015 auf der
Weltklimakonferenz in Paris von den 195 Mitglieds-
staaten der Vereinten Nationen verabschiedet und
ist ein volkerrechtlich verbindlicher Vertrag zur Ein-
dammung des Klimawandels. Im Kern beinhaltet das
Abkommen die Beschrankung der Erderwarmung
auf deutlich unter 2 Grad Celsius, moglichst aber auf
1,5 Grad Celsius uber dem vorindustriellen Niveau.
Dafur soll bis Mitte des Jahrhunderts Klimaneutrali-
tat erreicht und die Klimafinanzierung realisiert wer-
den. Zudem ist die Anpassung an den Klimawandel
wichtiges Ziel des Pariser Abkommens (2015).

Der Globale Biodiversitatsrahmen (Global Biodiver-
sity Framework, 2022) setzt Ziele fir den Schutz der
biologischen Vielfalt bis 2030. Dessen Verlust soll
nicht nur aufgehalten werden, vielmehr soll sich der
Trend umkehren. Zu den konkreten Zielen zahlen
die Ausweitung von Schutzgebieten nach dem soge-
nannten 30x30-Ziel,® die Reduktion der Umweltver-
schmutzung insbesondere durch Pestizide sowie die
finanzielle Unterstitzung an Lander des Globalen Su-
dens (Bundesministerium fir wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung, 2025).

Die 17 SDGs der Agenda 2030 sind ein integraler Be-
standteil des politischen Handelns der Europaischen
Union (Europdische Kommission, 2019). Ein Schlis-
selelement ist dabei der Europaische Griine Deal, der
eine Vielzahl an Strategien und Aktionsplanen um-
fasst. Das Hauptziel besteht darin, bis 2050 Netto-
Null-Emissionen zu erreichen, wahrend gleichzeitig
der Schutz von Mensch und Umwelt gewahrleistet
wird. Erganzend dazu werden unter anderem die EU-
Biodiversitatsstrategie sowie die EU-Kreislaufwirt-
schaftsstrategie umgesetzt, um eine nachhaltige,
gerechte und wettbewerbsfahige europaische Wirt-
schaft und Gesellschaft zu férdern (Européische
Kommission, 2024).

Im foderalen System Deutschlands existieren Nach-
haltigkeits- und Umweltschutzrahmenwerke auf der
Bundes-, Bundeslander- und Kommunal-Ebene.
National wurde 2002 die erste Deutsche Nachhal-
tigkeitsstrategie (DNS) veréffentlicht, die seither in

3 Das 30x30-Ziel besagt, dass bis 2030 mindestens 30 Prozent der Land- und Wasserfldchen unter Schutz gestellt werden sollen, wobei
die Rechte indigener Vélker und lokaler Gemeinschaften beriicksichtigt werden. Zudem ist geplant, ebenfalls bis 2030 30 Prozent der
geschddigten Okosysteme an Land und im Meer wiederherzustellen (Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und En-

twicklung, 2025).
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einem circa vierjahrigen Turnus weiterentwickelt
wird (zuletzt Februar 2025). Die DNS legt die nationa-
len MaBnahmen zur Umsetzung der Agenda 2030 fest
(Bundesregierung, 2025). Dabei fokussiert die aktu-
elle DNS sechs Transformationsbereiche:

< menschliches Wohlbefinden und Fahigkeiten, so-
ziale Gerechtigkeit

Energiewende und Klimaschutz
Kreislaufwirtschaft

nachhaltiges Bauen und Verkehrswende
nachhaltige Agrar- und Ernahrungssysteme
schadstofffreie Umwelt

L 20 28 2 2B 2

AuBerdem sind in der DNS zur Umsetzung der ge-
nannten Bereiche finf Instrumente beschrieben:
Governance

gesellschaftliche Mobilisierung und Teilhabe
Finanzen

internationale Verantwortung und Zusammenar-
beit

< Forschung, Innovation und Digitalisierung.

+ 4

-»
-»

Neben der DNS wurden weitere relevante nationale
Rahmenwerke in die Analyse der Forschungsarbeit
einbezogen, darunter die Deutsche Anpassungsstra-
tegie an den Klimawandel (DAS) aus dem Jahr 2024,
die Weiterentwicklung der Nationalen Strategie zur
Biologischen Vielfalt (NBS) oder auch die Nationale
Kreislaufwirtschaftsstrategie (NKWS) - beide eben-
falls aus 2024.

Mit Blick auf die Landesebene ist festzustellen, dass
ein Grofiteil der Bundeslander liber eigene Nachhal-
tigkeitsstrategien verflgt (Statistisches Bundesamt,
2025). Sie orientieren sich an der DNS, konzentrieren
sich aber im Kontext nachhaltiger Entwicklung auf ihre
jeweiligen regionalen Gegebenheiten. Zudem haben

zahlreiche Kommunen in den letzten Jahren Umwelt-
und Nachhaltigkeitsrahmenwerke, darunter kommu-
nale Nachhaltigkeitsstrategien, entwickelt. Denn geman
der Pramisse ,think global, act local“ spielen Kommunen
bei der Umsetzung der Agenda 2030 eine entschei-
dende Rolle. Die Agenda 2030 wird vor Ort durch viel-
faltiges Engagement in Bereichen wie Bildung, Gesund-
heit, Klimaschutz, Gleichstellung und soziale Sicherung
vorangetrieben (Deutscher Stadtetag, 2023).

3.1.2  Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmen-
werke aus dem und fiir den Sport

Auch fir und aus dem organisierten Sport wurden auf
den verschiedenen Ebenen Rahmenwerke auf den
Weg gebracht, die Nachhaltigkeit und entsprechende
Subthemen fiir Akteure im Sport herunterbrechen.

Global gestalten sich diese entlang von freiwilligen
Selbstverpflichtungen: Zum Beispiel ladt das Rah-
menibereinkommen der Vereinten Nationen Uber
Klimaanderungen (UNFCCC) in ihrem Sports for Cli-
mate Action-Framework (S4CA] Sportorganisatio-
nen weltweit dazu ein, sich freiwillig zur Unterstit-
zung des Pariser Klimaabkommens zu verpflichten
(UNFCCC, 2018). Zudem stellt die globale Initiative
Sports for Nature der Internationale Union zur Be-
wahrung der Natur (IUCN] einen Naturschutz-Akti-
onsplan fur Sportorganisationen - ebenfalls auf frei-
williger Basis - zur Verfiigung (IUCN, 2024). Auch
internationale Sportorganisationen haben begonnen,
Nachhaltigkeitsrahmenwerke zu erarbeiten: Zum
Beispiel hat das Internationale Olympische Komitee
(2017) eine Nachhaltigkeitsstrategie entwickelt, wel-
che finf Bereiche - Infrastruktur und Sportstatten,
Beschaffung und Ressourcenmanagement, Mobilitat,
Arbeitsschutz und Klimaschutz - naher beleuchtet.
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Auf europaischer Ebene hat die Initiative As Sustai-
nable As Possible (ASAP) unter der Koordination des
Tschechischen Olympischen Komitees und durch
die Forderung des Erasmus+ Programm einen Leit-
faden fur Sportorganisationen zur Entwicklung von
Nachhaltigkeitsstrategien veroffentlicht (Nationale
Olympische Komitee Slowakei, 2025). Dieser beinhal-
tet unter anderem eine Toolbox, die die Nationalen
Olympischen Komitees und deren zugehorige Spor-
torganisationen unterstitzen soll, Nachhaltigkeit in
die Verbandsarbeit zu integrieren. Auch verschiedene
europdische Spitzenverbande haben Rahmenwerke
erarbeitet, wie zum Beispiel die UEFA (2021), der Eu-
ropdische Leichtathletikverband (2022) oder Tennis
Europe (2023). Die genannten Rahmenwerke fokus-
sieren sich dabei besonders auf eine Reduktion des
Ressourcenverbrauchs, eine auf Nachhaltigkeit aus-
gerichtete Organisationsentwicklung und ein nach-
haltiges Veranstaltungsmanagement.

Als bundesweite Dachorganisation des deutschen
Sports ist der DOSB auf nationaler Ebene ein we-
sentlicher Akteur fur nachhaltige Entwicklung im und
durch den Sport. Seit 2019 hat dieser eine Nachhal-
tigkeitsstrategie, die sich vorrangig auf die eigene
Geschaftsstelle in Frankfurt bezieht. Sie .soll aber
auch Anregungen und Impulse fir Sportdeutsch-
land und seine Partner auBerhalb des Sports bieten”
(DOSB, 2019). Dafir wurden fiinf Ziele festgelegt:
Klimaschutz fordern, Personen und Organisation
entwickeln, Ressourcenverbrauch reduzieren, Be-
schaffung und Verpflegung nachhaltiger gestalten,
Kommunikation verbessern. Diese werden wiederum
in vier konkreten Handlungsfeldern umgesetzt: Mobi-
litat, Veranstaltungen, Infrastruktur im Sport und Or-
ganisationskultur und Menschen (DOSB, 2019). Da-
riber hinaus haben verschiedene Spitzenverbande
eigene Nachhaltigkeitsstrategien verdffentlicht, wie
zum Beispiel der Deutsche Alpenverein (2019), der
Deutsche Fufball-Bund (2024) oder der Deutsche
Kanu-Verband (2024). Ubergreifend lasst sich hierbei
feststellen, dass sich die Nachhaltigkeitsstrategien
vorrangig auf Organisationsstrukturen sowie Veran-
staltungsorganisation und -durchfiihrung als eine
Kernaufgabe der bundesweiten Verbande konzent-
rieren und sich an den SDGs orientieren beziehungs-
weise einzelne Ziele herausarbeiten.

In die Untersuchung flossen aufBlerdem regionale
Rahmenwerke mit ein: So zum Beispiel die N!-
Charta Sport, welche in einer Kooperation zwischen
dem Ministerium fir Umwelt, Klima und Energie-
wirtschaft Baden-Wirttemberg (2019] und dem
Landessportverband Baden-Wiirttemberg entwi-
ckelt wurde. Sie unterstiitzt Sportverbande und -ver-
eine in dem siiddeutschen Bundesland bei der Ent-
wicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie entlang

von 11 Handlungsfeldern wie zum Beispiel Mobili-
tat, Umwelt- und Naturschutz, oder gesellschaftli-
che Verantwortung. Zudem haben verschiedene Lan-
dessportbiinde einen Oko-Check entwickelt, mit dem
sie Sportvereine bei der okologischen Entwicklung
der Sportinfrastruktur — etwa bei einer nachhaltigen
Sanierung oder Renovierung der Sportstatten - un-
terstitzen. Weiter ist auch die Zertifizierung ..Nach-
haltiger Sportverein” des Landessportbunds Berlin
(2025) in die Inhaltsanalyse miteingeflossen, welche
sich auf die fiinf Aspekte Organisation und Mensch,
Infrastruktur, Mobilitat, Veranstaltungen sowie Netz-
werk und Offentlichkeit fokussiert.

Auf kommunaler Ebene gibt es von einzelnen Stadt-
sportbiinden Orientierungsrahmen in Form von Emp-
fehlungen zur nachhaltigen Entwicklung fir ansas-
sige Sportvereine. Diese flossen allerdings nicht
tiefer in die Untersuchungen ein, da es sich hierbei
nicht um konkrete Rahmenwerke, sondern vielmehr
um Kurzinformationen zum Thema handelt.

Die Sammlung und Analyse der prasentierten Rah-
menwerke zeigt, dass in zentralen Rahmenwerken
der nationalen und internationalen Umwelt- und
Nachhaltigkeitspolitik der Sport unterschiedlich Be-
achtung findet. So reicht die Spannbreite der Anspra-
che von einem zentralen Hebel zur Erreichung von
Zielen (beispielsweise Agenda 2030) bis hin zur Nen-
nung als Multiplikator fir einzelne Themenstellun-
gen (beispielsweise Nationale Kreislaufwirtschafts-
strategie) oder als Zielgruppe des umwelt- und
nachhaltigkeitspolitischen Engagements (beispiels-
weise Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie). Im Gegen-
test, welchen Stellenwert Umwelt und Nachhaltigkeit
in sportpolitischen Strategien und Rahmenwerken
hat, zeigt sich, dass hier Uber die Zeit zahlreiche integ-
rierte Ansatze und sektorale Zielstellung zu einzelnen
Themenfeldern als Grundlagen aufgenommen wurden
und in der Umsetzung vermehrt Beachtung finden.
Aus den so analysierten Schnittmengen wurden The-
menfelder und Hebel fir den Breitensport herausge-
arbeitet, die im Folgenden naher vorgestellt werden.

3.1.3 Themenfelder und Hebel fiir den

Breitensport

Auf Basis der inhaltlichen Analyse der zentralen Rah-
menwerke zu Umwelt und Nachhaltigkeit aus Politik
und Sport wurden Handlungsfelder lokalisiert, die auf
beiden Ebenen in der Regel wiederkehrend, mindestens
aber einmal benannt wurden. Aus dieser induktiven Vor-
gehensweise ergaben sich folgende 15 relevante Hand-
lungsfelder, auf die wiederum jedes einzelne Rahmen-
werk erneut nach Haufigkeit der Nennung untersucht
wurde, um eine Priorisierung zu gewahrleisten:
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Abbildung 5: Vergleich der Handlungsfelder aus den analysierten Umwelt- und

Nachhaltigkeitsrahmenwerken

41

. Rahmenwerke aus der Politik (n = 37)

32

. Rahmenwerke aus dem Sport (n=71) -

Infrastruktur / Gebdude / Sportstitten (n = 62)

Finanzen / Organisationsstruktur / Governance (n = 54)
Industrie / Konsum (n = 54)

Mobilitét / Verkehr (n =5 2)

Bildung / Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation (n =5 1)
Umweltschutz / Klimafolgenanpassung (n =4 9)

Soziale Gerechtigkeit / Inklusion / Integration /
Menschenwiirdige Arbeit (n = 48)

10

11

12

13

14

15

Kreislaufwirtschaft / Abfallmanagement (n = 39)

Biodiversitit / Artenschutz (n = 39)

Menschliches Wohlbefinden / Gesundheit (n = 38)

Gesellschaftliche / Globale Verantwortung (n = 36)

Agrar- / Erndhrungssysteme (n = 31)

Forschung / Innovation (n = 28)

Digitalisierung (n = 19)

Nachhaltige Stidte / Kommunen (n = 19)

Anmerkung. Ergebnisse der Schnittmengenanalyse, LAG 21 NRW, 2025.
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Die Ergebnisse wurden im Rahmen der ersten Fokus-
runde mit den Expert*innen aus Sport und Nachhal-
tigkeit diskutiert. Dabei wurde deutlich, dass bei den
genannten Handlungsfeldern fiir eine Konkretisie-
rung und ein besseres Verstandnis im Breitensport
zwischen Inhalten und Instrumenten zu differenzie-
ren ist. Wahrend sich die Inhalte auf Themenfelder der
Nachhaltigkeit beziehen, bestimmen die Instrumente,
mit welchen Hebeln Inhalte umgesetzt werden.

Als Inhalte wurden aus den Ergebnissen der Diskus-
sion folgende Themenfelder festgehalten:
Infrastruktur / Gebaude / Sportstatte

Industrie / Konsum

Mobilitat / Verkehr

Umweltschutz / Klimafolgenanpassung

Soziale Gerechtigkeit / Inklusion / Integration /
Menschenwirdige Arbeit

Kreislaufwirtschaft / Abfallmanagement

L 20 28 2 2B 2

+

Abbildung 6: Die Themenfelder und Hebel

= Biodiversitat / Artenschutz

2 Menschliches Wohlbefinden / Gesundheit
= Agrar-/ Erndhrungssysteme

= Nachhaltige Stadte / Kommunen

Als Instrumente wurden wiederum folgende Hebel
festgelegt:

= Finanzen / Organisationsstruktur / Governance

< Bildung / Offentlichkeitsarbeit / Kommunikation
= Gesellschaftliche / Globale Verantwortung

= Forschung / Innovation

- Digitalisierung

Basierend auf der Haufigkeit der Nennung der Hand-
lungsfelder in den untersuchten Umwelt- und Nach-
haltigkeitsrahmenwerken sowie unter Einbezug der
Expert*innensicht wurden schliefilich acht Themen-
felder und acht Hebel fur eine eingehende Untersu-
chung im Forschungsvorhaben bestimmt. Diese sind:

Themenfelder Hebel

Sportstatten Vereins-/Verbandsstruktur
Mobilitat Finanzierung
Umweltschutz Bildung

Biodiversitat Partnerschaften

Konsum Digitalisierung
Abfallmanagement Veranstaltungen
Teilhabe Kommunikation

Wohlbefinden

Nachhaltigkeitsstrategie

Anmerkung. Identifizierten Themenfelder und Hebel der Schnittmengenanalyse, LAG 21 NRW, 2025.

Wie bereits erwahnt, Uberfihren die Themenfel-
der Nachhaltigkeit von der konzeptionellen Ebene
in spezifische Inhalte, die fiur die Untersuchungs-
gruppe relevant sind. Sie definieren somit das
‘Was' der Nachhaltigkeit im Breitensport. Fiur jedes

Themenfeld wurden auf Basis der Literaturrecherche
und Expert*innendiskussion im Rahmen der ersten
Fokusrunde verschiedene Unterthemen beispielhaft
identifiziert und die entsprechenden SDGs zugeordnet.
Damit wurden die Themenfelder weiter prazisiert:
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Abbildung 7:

Sportstatten

Mobilitat

Umweltschutz

Biodiversitat

Konsum

Erlauterung der Themenfelder

Unter okologischen, 6konomischen und sozialen Gesichtspunkten. gebaute

bzw. betriebene Sportanlagen

Unterthemen:
® Materialnutzung
® Ressourcenschonung
® Erneuerbare Energien
® Barrierefreiheit
¢ Klimaanpassung

Sport-
stitten

=
“

Umweltfreundliche und inklusive Verkehrslosungen

Unterthemen:
¢ Natursportarten mit langer Anreise
® Mobilitatskonzepte zur An- und Abreise
® Inklusion

H S
p Mobilitat

4

Umweltschonende und -fordernde Sportgestaltung

Unterthemen:
e Erndhrung
® Ressourceneinsparungen
® Reduktion von Emissionen und Schadstoffen
¢ Klimaanpassung

§Umweu-é
ﬁschutz w

Schutz der Natur und Wiederherstellung der biologischen Vielfalt

Unterthemen:
® Naturschonende Sportausiibung
¢ Okosysteme
® Flachennutzung

é@

Bio-

diversitat
e Reduktion schadlicher Chemikalien
Umweltfreundliche, langlebige und faire Beschaffung
Unterthemen:
e | ieferketten
e Catering
Konsum

® Wiederverwendungsmodelle
e Zertifizierungen
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Abfallmanagement

Vermeidung, Reduktion, Wiederverwendung und Verwertung von Abfallen.

N

Unterthemen:
¢ Abfallmengenreduktion

&S

¢ Wiederverwendung und Upcycling
® Mehrwegsysteme und Miilltrennung

h Abfall-

management

e

Teilhabe

Mdglichkeit der Sportausiibung fiir alle Menschen

\8\/3/ Unterthemen:
e Barrierefreiheit
/g/ ¢ Inklusion
® Integration

¢ Diversitat und Vielfalt

® Demokratie und Mitbestimmung

\-[-/

A
Teilhabe w

Wohlbefinden

sicheren Umfeld.

Forderung der physischen, psychischen und sozialen Gesundheit in einem

Unterthemen:

-

® Erndhrung

Kindesschutz

® Arbeitsschutz

¢ Gesundheit, inkl. Pravention

® Pravention sexualisierter Gewalt und

$ %
Wohl- w

befinden

Anmerkung. Ergebnisse aus der ersten Fokusrunde, LAG 21 NRW, 2025.

Die Hebel dienen als Instrumente, um Sportorgani-
sationen bei der Umsetzung der Nachhaltigkeitsin-
halte zu unterstiitzen. Sie definieren somit das 'Wie'
der Nachhaltigkeit im Breitensport. Im Gegensatz zu
den Themenfeldern sind die Hebel nicht an einen be-
stimmten Inhalt gebunden, sondern wirken bereichs-
Ubergreifend. So kann beispielsweise eine nachhaltig

ausgerichtete Vereinsstruktur dazu beitragen, Um-
weltaktionstage zu realisieren oder nachhaltigen Kon-
sum im Verein zu fordern. Wie bei den Themenfel-
dern bereits beschrieben, so wurden auch die Hebel
im Rahmen der Inhaltsanalyse sowie der Diskussion in
Fokusrunde 1 anhand von beispielhaften Unterthemen
weiter konkretisiert:
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Abbildung 8: Erlauterung der Hebel

Vereins-/Verbands-
struktur

ONS)

Bildung
(s
|| 000

Partnerschaften

Digitalisierung

Veranstaltungen

Nachhaltigkeits-

strategie

Integration von Umweltschutz und Nachhaltigkeit in die Vereins- oder
Verbandsstruktur

Unterthemen:

® Personelle Struktur
® Satzung und weitere Rahmenwerke

Langfristige und gezielte Finanzierung umweltschonender und sozialer MaBnahmen

Unterthemen:
® Finanzplanung ® Sponsoring und Crowdfunding
® Fordermittelakquise ® Figene Finanzierungsmechanismen

Forderung von nachhaltigem Denken und Handeln

Unterthemen:

® Bildung fiir nachhaltige Entwicklung
® Aus-, Fort- und Weiterbildungen
® Multiplikator*innen

Zusammenarbeit mit anderen Stakeholdern

Unterthemen:

® |nstitutionalisierte Partnerschaften
® Sponsoring und Kooperationen
® |nternationale Zusammenarbeit

Nutzung von digitalen Losungen

Unterthemen:
® Papierlose Verwaltung ® Virtuelle Zusammenarbeit
® Smartes Gebaudemanagement ® Barrierefreiheit

® Plattformen und Apps

Nachhaltige Ausrichtung von Sportveranstaltungen / Veranstaltungen zu
Nachhaltigkeitsthemen

Unterthemen:
® Ressourcenschonung ® Barrierefreiheit und Inklusion
® Reduktion von Emissionen ® Sensibilisierung

Gezielte Kommunikation zu Nachhaltigkeit und Umweltschutz

Unterthemen:

® [nterne Kommunikation
® Externe Kommunikation

Langfristige und systematische Verankerung von Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Unterthemen:

® Aktionsplan Nachhaltigkeit
® Nachhaltigkeitsstrategie
® Nachhaltigkeitsbericht

Anmerkung. Ergebnisse aus der ersten Fokusrunde, LAG 21 NRW, 2025.
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Validiert wurde diese Systematisierung im Zuge der
Interviews mit den Sportverbanden: 23 der 25 Befrag-
ten bestatigten, dass die Themenfelder und Hebel eine
praxisnahe und verstandliche Herleitung von Nachhal-
tigkeit im Breitensport ermoglichen. Zudem wurden
die Hebel als wirksame Instrumente zur Steuerung
und strukturellen Verankerung von Nachhaltigkeit be-
wertet.

Zwei der befragten Sportverbande duflerten Beden-
ken hinsichtlich des Umfangs der insgesamt 16 The-
menfelder und Hebel. Inshesondere fiir kleinere Ver-
eine mit begrenzten personellen und finanziellen
Ressourcen konne die Systematik tberfordernd wir-
ken. Als praktikabler Losungsansatz wurde die Ergan-
zung durch anschauliche Praxisbeispiele genannt, die
eine niedrigschwellige Umsetzung und Ubertragung
erleichtern. Solche Beispiele werden im Rahmen der
Handlungsempfehlungen aufgegriffen und sollen dazu
beitragen, bestehende Hiirden abzubauen und den
Transfer in die Praxis zu unterstiitzen.

Beziiglich des Umsetzungsstands wurden zu den The-
menfeldern ausschliefilich Sportvereine befragt, da

sie im Breitensport die Umsetzung verantworten. Die
Verbande wiederum werden im Rahmen dieser For-
schungsarbeit vorwiegend in ihrer Rolle als Vorbilder
und Impulsgeber betrachtet und wurden vor diesem
Hintergrund insbesondere zu den Hebeln interviewt.
Im folgenden Kapitel werden die Ergebnisse der um-
fassenden Bestandsaufnahme vorgestellt, die den ak-
tuellen Umsetzungsstand der Nachhaltigkeit im Brei-
tensport entlang der identifizierten Themenfelder und
Hebel offenlegt.

3.2 Bestandsaufnahme: Themenfelder

Im Folgenden werden die Ergebnisse aus der Umfrage
mit Sportvereinen (n = 100) zum aktuellen Umset-
zungsstand im Kontext der genannten Themenfelder
vorgestellt. In der Umfrage wurden die definierten Un-
terthemen zu jedem Themenfeld noch einmal entlang
von beispielhaften Mafinahmen konkretisiert und ab-
gefragt. Dabei war stets eine Mehrfachnennung an Ak-
tivitaten moglich. Zudem konnten ber eine Kommen-
tarfunktion in einem Freitextfeld zusatzliche Angaben
gemacht werden.
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3.2.1 Sportstatten

Die Befragung zeigt, dass 93 Prozent der Sportver-
eine, die an der Umfrage teilgenommen haben, be-
reits MaBnahmen zur nachhaltigen Optimierung ihrer
Sportanlagen umsetzen. Besonders haufig wurde in
diesem Zusammenhang die Energieeinsparung ge-
nannt (71 Prozent), die insbesondere durch die Instal-
lation von LED-Beleuchtungssystemen (59 Prozent)
erfolgt. Auflerdem wird beispielsweise durch spezifi-
sche Sanitaranlagen (58 Prozent) auf die Einsparung
von Wasser geachtet. Darliber hinaus hat knapp die
Halfte der befragten Vereine (46 Prozent) Mainahmen

Sportstatten

Abbildung 9:
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zur Barrierefreiheit durchgefihrt. 45 Prozent der Ver-
eine gaben an, Initiativen zur Verbesserung der Ener-
gieeffizienz und zur energetischen Sanierung ihrer
Sportanlagen realisiert zu haben. Ein besonders he-
rausforderndes Handlungsfeld bleibt die Anpassung
der Sportstatten an die Folgen des Klimawandels:
Die Befragungsergebnisse zeigen, dass 10 Prozent
der Vereine Mafinahmen zum Hitzeschutz und 3 Pro-
zent MaBBnahmen zum Hochwasserschutz umgesetzt
haben. Weitere Umfrageergebnisse im Themenfeld
Sportstatten zeigt die folgende Abbildung.

Mafinahmen der Sportvereine im
Themenfeld Sportstatten

MaRnahmen

50 60 70 80 — 100

Anteil der Vereine [in Prozent]

1  Energieeinsparung 6  Energetische Sanierung 11  Hitzemanagement

2 LED-Beleuchtung 7 Photovoltaik-Anlagen 12  Keine MaBnahmen

3 Wassereinsparung 8  Vermeidung Flichenversiegelung 13 Fldchenentsiegelung

4  Barrierearme Sportstitte 9  Oko-Strom 14  HochwasserschutzmaRnahmen
5  Multifunktionale Sportflaichennutzung 10 Nachhaltige Materialien

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Sportstdtten, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.2 Mobilitat

Im Themenfeld Mobilitat ist in erster Linie auffal-
lig, dass fast ein Viertel der befragten Sportvereine
(22 Prozent) noch keine MaBnahmen zur Férderung
einer nachhaltigen An- und Abreise zu Trainings und/
oder Turnieren umsetzt. Alternative Reisemaglichkei-
ten wie Bahn, offentlicher Nahverkehr, Fahrrad oder
FuBwege werden in 37 Prozent der befragten Vereine
genutzt. Um vor allem die Fahrradnutzung zu fordern,
bieten 48 Prozent der Vereine entsprechende Abstell-
moglichkeiten an. AuBBerdem gaben 33 Prozent der be-
fragten Sportvereine an, aktiv Fahrgemeinschaften zur
An- und Abreise zu Trainings und/oder Wettkampfen

Mobilitat
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zu organisieren. Einige wenige Sportvereine setzen da-
riber hinaus finanzielle Anreize fiir eine nachhaltige
Mobilitat (9 Prozent), zum Beispiel in Form eines sub-
ventionierten Deutschlandtickets fiir hauptamtliche
Mitarbeitende.

Im Freitextfeld zum Themenfeld wurden weitere Maf3-
nahmen genannt: So gaben vier Vereine explizit an,
dass sie Uber vereinseigene Transportmittel, beispiels-
weise Busse, verfligen, die fiir gemeinsame Fahrten zu
Trainingseinheiten und Wettkampfen genutzt werden.
Dariber hinaus teilte ein Verein mit, dass dem Sport-
wart ein Lastenfahrrad fir dienstliche Zwecke zur Ver-
fligung gestellt wird.

Abbildung 10: MaBnahmen der Sportvereine im
Themenfeld Mobilitat

48

MafBnahmen

50 60 70 80 — 100

Anteil der Vereine [in Prozent]

1 Fahrradstander 4

2 Reisen mit OPNV, Fahrrad oder zu Fuf 5

3  Fahrgemeinschaften

Keine MaBnahmen 6

Finanzielle Anreize fiir Mitarbeitende 7

Ladestationen fiir Elektrofahrzeuge

Leihfahrrader

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Mobilitdt, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.3 Umweltschutz

Umweltschutz wird von den Sportvereinen im Ver-
gleich zur nachhaltigen Mobilitat bereits deutlich in-
tensiver in den Blick genommen. Hier zeigen die
Umfrageergebnisse, dass 92 Prozent der befragten
Sportvereine mindestens eine MaBBnahme eingeleitet
haben. Im Fokus stehen dabei Aktivitaten zur Verrin-
gerung negativer Umweltauswirkungen, wobei darun-
ter wiederum insbesondere ressourcenschonende und
emissionsmindernde Ansatze weit verbreitet sind: 54
Prozent der befragten Vereine gaben an, ihren Was-
serverbrauch zu reduzieren, 48 Prozent ergreifen
Mafinahmen zur Verringerung der Lebensmittelver-
schwendung, 43 Prozent achten auf eine Minimierung

Umweltschutz
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des Schadstoffeintrags in die Umwelt und 30 Prozent
reduzieren gezielt die Lichtverschmutzung. Ebenso
sind sensibilisierende Mafinahmen verbreitet unter
den Sportvereinen, allen voran themenspezifische Ak-
tionstage, die von 45 Prozent der Befragten durchge-
fihrt werden.

MaBnahmen, die Verhaltensanderungen und/oder fi-
nanzielle Aufwendungen erfordern, werden bislang ver-
gleichsweise seltener realisiert. So beziehen 31 Pro-
zent der befragten Vereine Okostrom und 24 Prozent
achten bei der Verpflegung auf ein umweltfreundliches
Catering. Ahnlich wie im Themenfeld Sportstatten wer-
den auch beim Umweltschutz Anpassungsmalnahmen
an den Klimawandel bisher nur in geringem Umfang

Abbildung 11: MaBnahmen der Sportvereine im
Themenfeld Umweltschutz

MaRnahmen

50 60 70 80 — 100

Anteil der Vereine [in Prozent]

1 Reduktion Wasserverbrauch 6  Oko-Strom 11  Aufkldrung zu Hitze

2 Reduktion Lebensmittelverschwendung 7  Vermeidung Lichtverschmutzung 12 Kompensation CO,-AusstoR
3 Umweltaktionen fiir Mitglieder 8  Nachhaltige Bewisserung 13 Keine MaBnahmen

4 Vermeidung SchadstoffausstoRe 9  Umweltschonende Ernihrung 14  Trinkwasserspender

5  Bdume als Schattenspender 10 Sonnenschutzspender

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Umweltschutz, LAG 21 NRW, 2025.
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eingeleitet. Dies betrifft insbesondere die Unterstiitzung
der Mitglieder bei der Sportausibung unter verander-
ten Klimabedingungen: 34 Prozent der Vereine setzen
dabei auf Schattenspender, 17 Prozent bieten Sonnen-
schutzmafnahmen an und 6 Prozent stellen Trinkwas-
serspender zur Verfligung.

3.2.4 Biodiversitat

Der Schutz der biologischen Vielfalt findet in 85 Pro-
zent der befragten Sportvereine Aufmerksamkeit
durch die Umsetzung mindestens einer MaBnahme
in diesem Themenfeld. 42 Prozent der Vereine ach-
ten explizit auf eine naturschonende Sportausiibung,
indem diese beispielsweise gekennzeichnete Wege in

=

der Natur nutzen. Die Ma3nhahmen zur gezielten For-
derung der Biodiversitat innerhalb der Vereine las-
sen sich auf verschiedene Unterthemen aufteilen: 36
Prozent der befragten Vereine setzen auf die Reduk-
tion des Pestizideinsatzes. Dariiber hinaus fihren 33
Prozent der Vereine regelmafig Baumpflanzaktionen
durch. Mafinahmen, die speziell auf die Sportstatten
und deren unmittelbares Umfeld abzielen, sind jedoch
weniger verbreitet. So engagieren sich 17 Prozent der
Vereine durch die Anlage von Blihwiesen, um Lebens-
raume fur Insekten zu schaffen. Weitere 7 Prozent ent-
schlieflen sich dazu, Flachen zu entsiegeln und somit
die natirliche Versickerung von Regenwasser zu for-
dern. Zudem realisieren 5 Prozent der Vereine Begriu-
nungsmafBnahmen auf den Dachern ihrer Sportanlagen.

Abbildung 12: MaBnahmen der Sportvereine im
Themenfeld Biodiversitat
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Anteil der Vereine [in Prozent]

1 Naturschonende Sportausiibung 4  Bliihwiese angelegt 7 Fldchenentsiegelung

2 Vermeidung Pestizide 5  Keine MaBnahmen 8  Dachbegriinungen

3 Biume gepflanzt 6 Nistkédsten, Bienenstocke oder Insektenhotels

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Biodiversitdt, LAG 21 NRW, 2025.



Nachhaltigkeit im Breitensport
ERGEBNISSE: BESTANDSAUFNAHME

3.2.5 Konsum

Die Auswertung der Vereinsumfragen zeigt eine
weitreichende Implementierung nachhaltiger Kon-
summafnahmen in den befragten Sportvereinen.
Insgesamt haben 87 Prozent der Vereine einzelne Maf3-
nahmen in diesem Bereich initiiert. Besonders verbrei-
tet ist die Nutzung von Mehrwegsystemen (57 Prozent)
sowie ressourcenschonende Verwaltungsprozesse,
wobei 43 Prozent der Sportvereine angeben, nahezu
papierlos zu arbeiten, und 35 Prozent Recyclingpapier
im Vereinsalltag nutzen.

In den Sportvereinen sind dariiber hinaus weitere
nachhaltige Konsumpraktiken etabliert, wenngleich
deren Umsetzung unterschiedlich stark ausgepragt

Konsum

ist. Die Vermeidung von Plastik findet in 43 Prozent der
Vereine Anwendung. Mafinahmen zur Verlangerung
der Nutzungsdauer von Sportausriistung und -beklei-
dung, beispielsweise durch Tauschborsen oder den Er-
werb von Second-Hand-Sportbekleidung, werden von
27 Prozent der Sportvereine genutzt. Upcycling-Maf3-
nahmen sind mit einer Umsetzungsrate von 12 Prozent
weniger verbreitet.

Auch eine nachhaltige Beschaffung im Bereich der
Sportausristung und Verpflegung ist bislang in gerin-
gerem Ausmal etabliert. So liegt die Nutzung nach-
haltig zertifizierter Sportartikel bei 17 Prozent. Die
Beschaffung regionaler, biologischer und/oder pflanz-
licher Lebensmittel im Catering” wird in 16 Prozent der
befragten Sportvereine umgesetzt.

Abbildung 13: MaBnahmen der Sportvereine im
Themenfeld Konsum
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Anteil der Vereine [in Prozent]

1 Mehrwegsysteme 5  Tauschbérsen und Second-Hand 9  Keine MaRnahmen

2 Vermeidung Plastik 6 Leitungswasser 10  Upcycling-MaBnahmen

3 Nahezu papierlos 7  Zertifizierte Sportausriistung

4  Recycling-Papier 8 Nachhaltiges Catering

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Konsum, LAG 21 NRW, 2025.

4 Dabeiist zu beachten, dass es sich nicht zwangsldufig um eine ganzheitlich nachhaltige Verpflegung handelt - die Angabe von 16 Pro-
zent kann sich auch nur auf einzelne Aspekte (regional, bio und/oder pflanzenbasiert) beziehen, da diese in der Befragung kombiniert
abgefragt wurden. Die vergleichsweise geringe Quote verdeutlicht, dass im Bereich der nachhaltigen Verpflegung insgesamt noch er-

heblicher Nachholbedarf bei den befragten Sportvereinen besteht.
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3.2.6 Abfallmanagement

Eng verknipft mit nachhaltigem Konsum ist das The-
menfeld Abfallmanagement. Die Umfrageergebnisse
zeigen, dass viele der befragten Sportvereine bereits
MaBnahmen zur fachgerechten Abfallentsorgung eta-
bliert haben. So geben 86 Prozent der Vereine an, eine
sachgerechte Mdlltrennung und -entsorgung sicher-
zustellen, wahrend 60 Prozent (zusatzlich) Mehrweg-
systeme nutzen. Dariber hinaus ergreifen 48 Prozent
der Sportvereine MaBhahmen zur Reduzierung von

Abfallmanagement

Abbildung 14:

Lebensmittelverschwendung, und 43 Prozent beriick-
sichtigen Strategien zur Vermeidung von Plastik in der
Beschaffung.

Aspekte der Abfallvermeidung sind in den befragten
Sportvereinen hingegen weniger stark ausgepragt. So
werden MaBBnahmen wie Tauschbdrsen (27 Prozent),
Upcycling-Initiativen (12 Prozent) oder die Nutzung
von Resteboxen, beispielsweise auf Veranstaltungen
(6 Prozent), bislang nur in begrenztem Umfang umge-
setzt.

Mafinahmen der Sportvereine im
Themenfeld Abfallmanagement
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Anteil der Vereine [in Prozent]
1  Milltrennung 3  Vermeidung Plastik 5 Keine MaBnahmen
2  Mehrwegsysteme 4  Upcycling-MaBnahmen 6 Reste-Boxen

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Abfallmanagement, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.7 Teilhabe

92 Prozent der Sportvereine, die sich an der Umfrage
beteiligt haben, setzen Mafinahmen zur Teilhabe und
Chancengerechtigkeit um. Insbesondere werden so-
ziookonomisch benachteiligte Personen durch niedrig-
schwellige Angebote unterstitzt: 71 Prozent der Ver-
eine bieten kostenlose Schnupperkurse an, wahrend
57 Prozent ermafligte Mitgliedsbeitrage gewahren.

Daruber hinaus engagieren sich etwas Uber die Halfte
der befragten Vereine im Bereich der Integration. So
positionieren sich 58 Prozent aktiv gegen Diskrimi-
nierung, 44 Prozent fordern Vielfalt innerhalb ihrer

Teilhabe

Vereinsstrukturen, und 41 Prozent adressieren gezielt
Minderheiten, beispielsweise durch Tage der offenen
Tlr oder spezifische Sportangebote. Bildungs- und
Aufklarungsarbeit zu Themen wie Vielfalt, Geschlech-
tergleichheit und Antidiskriminierung wird hingegen
seltener umgesetzt, wie die Beantwortung von 27 Pro-
zent der befragten Vereine darlegt.

In Bezug auf Inklusion geben 41 Prozent der Sportver-
eine an, Mafinahmen zur Férderung der Teilhabe von
Menschen mit Beeintrachtigungen zu ergreifen. Hierzu
zahlen insbesondere die Bereitstellung barrierefreier
Sportstatten sowie die Durchfiihrung gezielter oder in-
klusiver Sportangebote.

Abbildung 15: MaBnahmen der Sportvereine im
Themenfeld Teilhabe
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Anteil der Vereine [in Prozent]

1 Kostenlose Schnupperstunden 4  Diversitit in Vereinsstruktur 7  Informieren Minderheiten

2  Positionierung gegen Diskriminierung 5 Inklusive Sprache 8  Aktionstage und Aufklarungsarbeit

3 Vergiinstigte Mitgliedsbeitrige 6  Barrierefreiheit 9  Keine MaRnahmen

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Teilhabe, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.8  Wohlbefinden

Die Ergebnisse der Vereinsumfragen zeigen, dass im
Bereich der Gesundheitsforderung ein nennenswer-
ter Anteil der befragten Sportvereine (28 Prozent) bis-
lang keine spezifischen Mafinahmen umsetzt. Von den
Vereinen, die entsprechende Strategien verfolgen, set-
zen 49 Prozent gezielte Bewegungsangebote zur Ge-
sundheitsforderung um. Weitere 45 Prozent sensibili-
sieren ihre Mitglieder durch Informationskampagnen
zu gesundheitsrelevanten Themen. Ernahrungsbezo-
gene MafBnahmen sind mit 32 Prozent weniger stark
verbreitet, wobei hierzu insbesondere Angebote wie

Wohlbefinden

Y

Workshops zu ausgewogener Ernahrung oder gesunde
Verpflegungsoptionen in Vereinsstrukturen zahlen.

Auchim Bereich des Kindes- und Jugendschutzes wer-
den verschiedene MaBBhahmen umgesetzt. So liegt in
den befragten Sportvereinen die entsprechende aktive
Aufklarungsrate bei 39 Prozent, wahrend 35 Prozent
bereits einen Kinder- und Jugendschutzbeauftragten
benannt haben. Konkretere Schutzmafinahmen fiir
Madchen und Frauen sind weniger verbreitet: 18 Pro-
zent der Vereine fordern Geschlechtergerechtigkeit
durch entsprechende Kurse, und 14 Prozent haben eine
Ansprechperson fir Madchen und Frauen eingesetzt.

Abbildung 16: MaBnahmen der Sportvereine im
Themenfeld Wohlbefinden
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Anteil der Vereine [in Prozent]
1 Gesundheits- und Priventionskurse 4  Keine MaBnahmen 7 Forderung Geschlechtergleichheit
2 Aufklirung Kindesschutz 5 Forderung Arbeitsschutz 8 Schutzbeauftragte*n fiir Madchen und Frauen
3 Schutzbeauftragte*n fiir Kinder und Jugendliche 6  Aktionstage zu Gesundheitsthemen

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Themenfeld Wohlbefinden, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.9 Themenfeldiibergreifende

Korrelationen

Entsprechend der Systematisierung der Untersu-
chungsgruppe lassen sich verschiedene themenfeld-
Ubergreifende Zusammenhange identifizieren, die im
Folgenden nach regionaler Einteilung, Vereinsgrofe,
Siedlungsstruktur sowie den Eigentumsverhaltnissen
der Sportstatten differenziert betrachtet werden.®

3.2.9.1 Regionale Einteilung

Die Ergebnisse der Vereinsbefragungen verdeutlichen
signifikante regionale Unterschiede hinsichtlich der
Umsetzung nachhaltigkeitsbezogener MafBinahmen.
Sportvereine in der Region Nord implementieren im
Durchschnitt mehr MafBnahmen in den Bereichen
Sportstatten (¢ = 5,8) und Mobilitat (g = 2,1) als Ver-
eine in anderen Regionen. Im Gegensatz dazu weisen
Sportvereine in der Region Ost eine vergleichsweise
geringere Umsetzungsrate in den Themenfeldern
Sportstatten, Umweltschutz, Biodiversitat, Konsum
und Abfallmanagement auf.

Abbildung 17: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Malnahmen der Themenfelder
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Anmerkung. Ergebnisse themenfeldbezogener Nachhaltigkeitsmafinahmen nach regionaler Einteilung, LAG 21 NRW, 2025.

5 Beider Bewertung der themenfeld- und hebeliibergreifenden Zusammenhdnge ist zu beriicksichtigen, dass bei den einzelnen Themen-
feldern und Hebeln jeweils unterschiedlich viele Magnahmen abgefragt wurden (beispielsweise im Themenfeld Sportstdtten insge-
samt 13, im Themenfeld Mobilitdt sechs Mafinahmen; siehe Anhang 2). Héhere Durchschnittswerte in einzelnen Themenfeldern oder
Hebeln spiegeln daher nicht zwangsldufig eine stdrkere Umsetzung oder Priorisierung wider, sondern kénnen sich auf die gréfsere An-

zahl abgefragter Mafsinahmen beziehen.
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3.2.9.2 Grofeneinteilung

Auch die Grofle der befragten Sportvereine zeigt ei-
nen Einfluss auf die Umsetzung von Nachhaltigkeits-
mafinahmen. Kleine Vereine mit weniger als 300 Mit-
gliedern zeigen sich in nahezu allen Themenfeldern
weniger aktiv. Eine Ausnahme bildet das Themenfeld
Teilhabe, in dem kleinere Vereine ahnliche Werte wie

mittelgrof3e Sportvereine aufweisen. Besonders aus-
gepragt sind die Unterschiede im Themenfeld Sport-
statten: Wahrend kleine Vereine hier durchschnitt-
lich 3,7 Mafinahmen umsetzen, sind es bei mittleren
Vereinen 4,5 Maf3nahmen und bei groflen Vereinen
5,3 MafBnahmen.

Abbildung 18: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Mainahmen der Themenfelder
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Anmerkung. Ergebnisse themenfeldbezogener Nachhaltigkeitsmafinahmen nach Vereinsgréfie, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.9.3 Siedlungsstruktur stddtischen Regionen mindestens eine Mallnahme zur
Die Analyse nach der Siedlungsstruktur zeigt, dass nachhaltigen Mobilitat umsetzen, liegt dieser Anteil
Sportvereine in urbanen Raumen tendenziell mehr in landlichen Gebieten bei 73 Prozent. Zudem nutzen
MaBinahmen in den Bereichen Mobilitat, Teilhabe und 58 Prozent der Mitglieder urban gelegener Vereine of-
Wohlbefinden realisieren als Vereine in landlichen Re- fentliche Verkehrsmittel fiir die Anreise, wahrend die-
gionen. Offensichtlich wird dies insbesondere im Mo- ser Anteil im landlichen Raum nur 28 Prozent betragt.

bilitatsverhalten: Wahrend 89 Prozent der Vereine in

Abbildung 19: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Malnahmen der Themenfelder
nach der Siedlungsstruktur
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Anmerkung. Ergebnisse themenfeldbezogener Nachhaltigkeitsmafinahmen nach Siedlungsstruktur, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.9.4 Eigentumsverhaltnisse der Sportstatten insbesondere die eingeschrdankten Handlungsmdg-
Die Eigentumsverhaltnisse der genutzten Sportstatten lichkeiten in gemieteten Anlagen hervor: ,Auf den Zu-
erweisen sich als entscheidender Faktor fir die Um- stand unserer Turnhalle, die dem Landkreis gehort,
setzung nachhaltigkeitsbezogener Mafinahmen. Die haben wir keinen Einfluss. Diese ist irgendwann zu sa-
Befragungsergebnisse zeigen, dass Vereine mit eige- nieren — dann konnen Nachhaltigkeitsgesichtspunkte
nen Sportstatten signifikant mehr Mainahmen in allen bertcksichtigt werden. Die finanzielle Ausstattung des
Themenfeldern umsetzen als Vereine, die kommunale Landkreises ist aber eher begrenzt.” (Sportverein 1,
oder gemietete Sportstatten nutzen. Ein befragter Ver- LAG 21 NRW, 2025).

ein hebt im Freitextfeld zum Themenfeld Sportstatten

Abbildung 20: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Malnahmen der Themenfelder
nach den Eigentumsverhaltnissen der Sportstatten
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Anmerkung. Ergebnisse themenfeldbezogener Nachhaltigkeitsmafinahmen nach Eigentumsverhdltnis der Sportstdtten, LAG 21 NRW, 2025.
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3.2.10 Zwischenfazit: Themenfelder

Die Ergebnisse der Umfrage zu den acht Themenfel-
dern zeigen, dass die Mehrheit der befragten Sportver-
eine bereits erste Schritte zur aktiven Forderung der
nachhaltigen Entwicklung in Form von konkreten Maf3-
nahmen unternommen hat. Lediglich zwei Vereine ga-
ben an, in keinem der Themenfelder aktiv geworden zu
sein. Im Durchschnitt haben die an der Umfrage teilge-
nommenen Vereine 21,5 der insgesamt 69 moglichen
MafBnahmen realisiert, was einem durchschnittlichen
Umsetzungsgrad von 31,1 Prozent entspricht.

Festzustellen ist, dass bereits in allen untersuchten
Themenfeldern MafBBnahmen implementiert werden.
Besonders hohe Umsetzungsraten zeigen sich in den
Themenfeldern Sportstatten, Umweltschutz, Abfall-
management und Teilhabe. Obwohl hier eine positive
Entwicklung zu verzeichnen ist, besteht weiterhin ein
groBes Optimierungspotenzial tber alle Themenfelder
hinweg, insbesondere aber in den Bereichen Klimaan-
passung, Mobilitat, Barrierefreiheit und nachhaltiger
Konsum.

Die Bestandsaufnahme legt auflerdem strukturelle
Einflussfaktoren dar, die den Grad der Nachhaltig-
keitsaktivitaten in den befragten Sportvereinen maf3-
geblich determinieren. Hier spielen im Besonderen
die Vereinsgrofle sowie die Eigentumsverhaltnisse der
Sportstatte eine Rolle: Demnach setzen mitglieds-
starke Vereine im Schnitt mehr Maflnahmen um als
Vereine mit einer geringeren Anzahl an Mitgliedern.
Gleiches gilt fiir Sportvereine, die aufgrund einer ver-
einseigenen Sportanlage einen deutlich groBeren
Handlungsspielraum bei der Umsetzung nachhalti-
ger Mafinahmen haben als Vereine, die angemietete
Sportanlagen nutzen.

3.3 Bestandsaufnahme: Hebel

Fir eine langfristige und strukturelle Implementie-
rung von Nachhaltigkeit reicht die Umsetzung ein-
zelner Maflnahmen in spezifischen Themenfeldern
nicht aus. Stattdessen spielen die sogenannten He-
bel eine zentrale Rolle, die als strukturelle Stell-
schrauben fungieren, um Nachhaltigkeitsprinzipien
systematisch und dauerhaft in den Vereins- und Ver-
bandsstrukturen zu verankern. Im Rahmen der Un-
tersuchung wurde daher nicht nur der Umsetzungs-
stand innerhalb der Themenfelder erfasst, sondern
auch die Etablierung der Hebel anhand exemplari-
scher Mafinahmen erhoben.

Erganzend zu den quantitativen Vereinsumfragen, bei
denen, wie schon bei den Themenfeldern, Mehrfach-
nennungen zu den einzelnen Hebeln mdoglich waren,
wurden qualitative Interviews mit 25 Sportverbanden
durchgefihrt, darunter 10 Spitzenfachverb&nde (SVs),
10 Landesfachverbande (LVs) und fiinf Landessport-
biinde (LSBs). Die Interviews folgten einem halbst-
rukturierten Leitfaden (siehe Anhang 3) und wurden
anschlieBend transkribiert sowie mittels qualitativer
Inhaltsanalyse ausgewertet. Im Folgenden werden
fur jeden Hebel zunachst die Ergebnisse aus der Um-
frage mit den Sportvereinen und anschlielend die Er-
kenntnisse aus den Interviews mit den Sportverban-
den vorgestellt.
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3.3.1  Vereins-/Verbandsstruktur

Die Vereins- und Verbandsstruktur bezieht sich auf
die institutionelle Integration von Nachhaltigkeits-
prinzipien sowohl in die personelle Organisation als
auch in die Satzung eines Vereins oder Verbands.

Die Ergebnisse der Umfrage unter Sportvereinen zei-
gen eine klare Variabilitat in der Umsetzung dieser
Dimensionen. Bei Uber der Halfte der Befragten (54
Prozent] existieren keine personellen Zusténdigkei-
ten fur Nachhaltigkeit und Umweltschutz. Vielmehr

Vereins-/Verbands-
struktur
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werden mogliche Aktivitaten hier situativ geplant und
umgesetzt. In jenen Vereinen, die direkte personelle
Zustandigkeiten im Bereich Nachhaltigkeit verge-
ben haben, wurden in 31 Prozent der Falle einzelne
Aufgaben auf mehrere Personen verteilt. In weiteren
14 Prozent wurde entweder eine zentrale Ansprech-
person - etwa ein*e Nachhaltigkeitsbeauftragte*r -
oder eine Arbeitsgruppe (AG) fir Nachhaltigkeit be-
nannt. Zudem gaben 15 Prozent der Sportvereine an,
dass Nachhaltigkeit beziehungsweise spezifische As-
pekte wie Teilhabe oder Umweltschutz bereits explizit
in der Vereinssatzung verankert sind.

Abbildung 21: MaBnahmen zur Verankerung von Nachhaltigkeit
in den Strukturen der Sportvereine

54

MaRnahmen

50 60 70 80 — 100

Anteil der Vereine [in Prozent]

1 Keine MaRnahmen 4  Vereinssatunzg 7 Freiwilliges 6kologisches Jahr
2  Verschied Zustiandigkeiten 5 Konkrete Ansprechperson 8 Hauptamtliche Stelle
3 Freiwlliges soziales Jahr 6  Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit

Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Vereinsstruktur, LAG 21 NRW, 2025.
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Im Rahmen der Interviews mit den Sportverbanden
lag der Fokus auf der personellen Organisation. 5 der
10 befragten Spitzenverbande sowie 4 der 10 befrag-
ten Landesverbande verfligen Uber eine*n feste*n
Ansprechpartner*in fir Nachhaltigkeit. Ein Spitzen-
verband berichtete beispielsweise: ,Wir haben zwei
ehrenamtlich gefiihrte Stellen als Nachhaltigkeitsbe-
auftragte im Prasidium, da der Verband kein Geld fiir
eine hauptamtliche Stelle hat” (Sportverband 1, LAG
21 NRW, 2025).

Dariber hinaus haben alle funf befragten Lan-
dessportbiinde auf unterschiedliche Weise Nach-
haltigkeit in ihre Personalstruktur integriert. Hierzu
zahlen unter anderem die Einrichtung einer Arbeits-
gruppe fir Nachhaltigkeit sowie die Schaffung haupt-
amtlicher Stellen. Ein Landesverband erwahnte
zudem, dass er beabsichtigt, Nachhaltigkeit perspek-
tivisch in die Satzung aufzunehmen, wahrend die {ib-
rigen Verbande keine entsprechenden Plane in Bezug
auf eine Satzungsanderung aufBerten.

Abbildung 22: Nachhaltigskeitsbezogene Verbandsstrukturmafinahmen der Sportverbande
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Verbandsstruktur, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.2 Finanzierung

Dieser Hebel umfasst die langfristige und gezielte Fi-
nanzierung nachhaltiger Mafinahmen durch Sportor-
ganisationen, beispielsweise durch die Inanspruch-
nahme externer Fordermittel oder den gezielten
Einsatz eigener finanzieller Ressourcen.

Die Umfrageergebnisse verdeutlichen, dass die ge-
zielte Finanzierung nachhaltiger Mainahmen in Sport-
vereinen unterschiedlich ausgepragt ist. Wahrend

Finanzen
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50 Prozent der befragten Vereine diesen Hebel bis-
lang nicht nutzen, geben 40 Prozent an, Fordermog-
lichkeiten zur Nachhaltigkeit in ihren Organisationen
zu kennen und bereits fir verschiedene Aktivitaten in
Anspruch zu nehmen. Zudem setzen 16 Prozent der
befragten Vereine gezielt eigene finanzielle Mittel fur
Nachhaltigkeitsmafinahmen ein. Ein weiterer rele-
vanter Aspekt ist die Zusammenarbeit mit Sponsoren:
25 Prozent der Sportvereine achten bei entsprechen-
den Kooperationen darauf, dass ihre Partnerunterneh-
men nachhaltige Prinzipien verfolgen.

Abbildung 23: Nachhaltige Finanzierungsmafinahmen
der Sportvereine
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Finanzierung, LAG 21 NRW, 2025.
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Ahnlich wie in den befragten Sportvereinen zeigt sich
auch in den Interviews mit den Sportverbanden, dass
der Hebel der Finanzierung zur Forderung nachhal-
tiger MaBBnahmen in den Mitgliedsorganisationen fiir
den Breitensport bislang eingeschrankt genutzt wird.
So geben 8 der 25 befragten Sportverbande an, dafir
verschiedene Finanzierungswege und Fordermittel
zu nutzen. Konkret berichten drei Spitzenverbande,
vier Landesverbande und ein Landessportbund, dass
sie entsprechende Fordermaglichkeiten fur ihre Mit-
gliedsorganisationen akquirieren und bereitstellen.

Ein Landessportbund hebt in diesem Zusammenhang
hervor: ,Wir haben es gerade zusammen mit der Um-
weltbehdrde geschafft, nochmals Geld zu akquirie-
ren, was besonders in den aktuellen Zeiten, wo das
Geld nicht mehr so locker sitzt, wirklich groBartig ist”
(Sportverband 2, LAG 21 NRW, 2025). Es bleibt fest-
zuhalten, dass die Mehrheit der befragten Sportver-
bande (17 von 25) noch keine nachhaltigen Finanzie-
rungsmafinahmen zur Unterstitzung ihrer Mitglieder
nutzen und angeben, entsprechende Fordermaoglich-
keiten auch nicht zu kennen.*

Abbildung 24: Nachhaltigkeitsbezogene Finanzierungsmafinahmen der Sportverbande
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Bildung, LAG 21 NRW, 2025.

6 In Fokusrunde 4 wurde angemerkt, dass insbesondere die Landessportbiinde die Akquise von Férdermitteln fiir Nachhaltigkeits-
mafnahmen zur Aufgabe haben, wéhrend die Sportfachverbdnde hier eine geringere Rolle spielen. Dies kontextualisiert die genannte
Zahl, da sie die Verteilung von Ressourcen und Zustédndigkeiten innerhalb der Sportverbandslandschaft widerspiegelt.

Anzahl der Anworten
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3.3.3 Bildung

Der Hebel Bildung nimmt Bezug zum Sportverein
oder -verband als auflerschulischer Lernort. Sportor-
ganisationen konnen eine entscheidende Rolle in der
Vermittlung von Inhalten zur Bildung fir nachhaltige
Entwicklung (BNE) spielen und Multiplikator*innen
fur Nachhaltigkeit und Umweltschutz ausbilden.

Die Umfrageergebnisse geben einen Uberblick iiber
den aktuellen Stand von Bildungsangeboten im Be-
reich Nachhaltigkeit und Umweltschutz in Sportverei-
nen. 50 Prozent der befragten Vereine sind weder mit
entsprechenden BildungsmaBnahmen vertraut noch
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bieten sie solche an. Hingegen nutzen 40 Prozent der
Sportvereine Weiterbildungsangebote zu Themen wie
Umweltschutz, Kinderschutz oder nachhaltigem Kon-
sum fur ihre Mitarbeitenden und ehrenamtlich Enga-
gierten. Zudem unterstiitzen 25 Prozent der Vereine
ihre Trainer*innen und Ubungsleiter*innen dabei,
sich zu Nachhaltigkeitsthemen weiterzubilden. 9 Pro-
zent der befragten Sportvereine tragen beispiels-
weise durch entsprechende Plakate, Aktionstage
oder digitale Informationsangebote zur Sensibilisie-
rung und Bewusstseinsbildung bei, um nachhaltiges
Handeln innerhalb und auBerhalb des Vereins zu for-
dern. Ganzheitliche BNE-Bildungsangebote werden
von 7 Prozent der befragten Sportvereine genutzt.

Abbildung 25: Nachhaltige Bildungsmafinahmen der Sportvereine
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragungen zu dem Hebel ,Bildung“, LAG 21 NRW.
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Die Interviews mit den Sportverbanden bestatigen
die sehr unterschiedliche Verankerung von Bildungs-
mafnahmen im Bereich Nachhaltigkeit und Umwelt-
schutz. Wahrend 12 der befragten Verbande bereits
entsprechende Initiativen umgesetzt haben, sind in
13 Verbanden derartige Ansatze bislang nicht etab-
liert. Eine starkere Integration nachhaltigkeitsbe-
zogener Bildungsangebote zeigt sich insbesondere
bei den Spitzenverbanden: 6 der 10 befragten Orga-
nisationen gaben an, Nachhaltigkeitsaspekte in ihre

Bildungsarbeit eingebunden zu haben. Dies erfolgt
beispielsweise durch die Integration entsprechender
Inhalte in die Trainer*innen-Ausbildung, durch Wei-
terbildungsangebote in Zusammenarbeit mit exter-
nen Anbietern oder durch Online-Fortbildungen fir
interessierte Mitglieder. Ein Verband hebt in diesem
Zusammenhang hervor: ,Wir bieten in regelmaBigen
Abstanden Online-Seminare zu Nachhaltigkeitsthe-
men an” (Sportverband 3, LAG 21 NRW, 2025).

Abbildung 26: Nachhaltigkeitsbezogene Bildungsangebote im und durch die Sportverbande
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Bildung, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.4 Partnerschaften

Der Breitensport agiert in einem stark verzweigten
Netzwerk, welches Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Politik miteinander verbindet. Dieser Hebel umfasst
folglich die Kooperationsmuster von Sportvereinen
und -verbanden zur Forderung von Nachhaltigkeits-
und UmweltschutzmafBinahmen.

Aus der Analyse zeigt sich eine deutliche Tendenz zur
Zusammenarbeit innerhalb des Sportsektors: 42 Pro-
zent der befragten Vereine kooperieren mit Sportver-
banden, 36 Prozent mit anderen Sportvereinen und

Partnerschaften
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35 Prozent mit Sportamtern oder Sportbiinden. Aber
auch sektoribergreifend finden Kooperationen statt:
So arbeiten 26 Prozent der Vereine mit Bildungsein-
richtungen wie Kindergarten und Schulen zusam-
men, 22 Prozent mit Sponsoren und 18 Prozent mit
zivilgesellschaftlichen Organisationen. Kooperati-
onen mit Forschungseinrichtungen (4 Prozent) und
Akteuren der internationalen Entwicklungszusam-
menarbeit (2 Prozent] sind weniger verbreitet. Zudem
geben 35 Prozent der Sportvereine an, derzeit keine
gezielten Partnerschaften zur Forderung von Nach-
haltigkeit und Umweltschutz zu unterhalten.

Abbildung 27: Partnerschaften fiir NachhaltigkeitsmafBnahmen
der Sportvereine
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Partnerschaften, LAG 21 NRW, 2025.




Nachhaltigkeit im Breitensport
ERGEBNISSE: BESTANDSAUFNAHME

Die Untersuchung der Sportverbande zeigt ebenfalls
verschiedene Formen der Zusammenarbeit mit ande-
ren Akteuren. Von den 25 befragten Verbanden geben
13 an, dass sie Kooperationen gezielt zur Férderung
einer nachhaltigen Sportentwicklung nutzen. Die Da-
ten zeigen eine Varianz in den Kooperationsformen,
die mit der Verbandsstruktur zusammenhangt: Lan-
dessportbinde weisen eine Praferenz fur Kollabora-
tionen mit Natur- und Umweltschutzorganisationen
auf, wahrend Spitzen- und Landesverbande vermehrt

von einer Integration von Nachhaltigkeitskriterien
in ihre Beziehungen zu Ausstattern und Sponsoren
berichten oder als zukiinftiges Ziel formulieren. Ein
Spitzenverband duflert sich zu den Herausforderun-
gen nachhaltiger Sponsoringpartnerschaften wie
folgt: .Bei unseren Sponsoren modchten wir pers-
pektivisch darauf achten, dass sie ein nachhaltiges
Image haben. Es ist aber schwierig, Partner zu fin-
den.” (Sportverband 4, LAG 21 NRW, 2025).

Abbildung 28: Partnerschaften der Sportverbande zur Forderung von Nachhaltigkeit
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Partnerschaften, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.5 Digitalisierung

Digitalisierung im Kontext Nachhaltigkeit im Breiten-
sport bezieht sich auf die Einbindung digitaler Losun-
gen insbesondere zur Optimierung von Prozessen so-
wie zum Ressourcenschutz.

Rund drei Viertel der befragten Vereine (71 Prozent)
nutzen digitale Losungen, um die Vereinsarbeit ef-
fizienter zu gestalten. Davon haben 58 Prozent spe-
zifische MaBnahmen zur Reduzierung des Ressour-
cenverbrauchs implementiert, etwa durch digitale

Digitalisierung

Trainingsplanung oder Mitgliederverwaltung. Zudem
setzen 48 Prozent der Vereine digitale Technologien
gezielt ein, um nachhaltigkeitsbezogene Initiativen
zu organisieren, beispielsweise durch Apps fiir Fahr-
gemeinschaften oder Tauschborsen fiir Sportbeklei-
dung und -ausriistung. 15 Prozent der Sportvereine
geben an, bislang keine Digitalisierungsmafnahmen
umzusetzen. Die erhobenen Daten zeigen, dass sehr
wenige der befragten Vereine (8 Prozent] bei der Kon-
zeption und Implementierung ihrer digitalen Ange-
bote Aspekte der Barrierefreiheit und Inklusion be-
ricksichtigen.

Abbildung 29: Nachhaltige DigitalisierungsmafBinahmen
der Sportvereine
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Digitalisierung, LAG 21 NRW, 2025.
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Die Interviews mit den Sportverbanden bestatigen die
Entwicklungen in der Digitalisierung: 15 der 25 be-
fragten Verbande nutzen gezielt technologische Lo-
sungen, um nachhaltige Prozesse zu fordern. Damit
ist die Digitalisierung der am haufigsten genutzte
Hebel unter den befragten Verbanden. Das Spekt-
rum der genannten MafBinahmen umfasst unter ande-
rem die Implementierung papierloser Verwaltungs-
systeme, die Einflihrung digitaler Spielbdgen sowie
die Bereitstellung digitaler Ausbildungsangebote

fur Schiedsrichter*innen. Zwei Spitzenverbande be-
richten von positiven Erfahrungen mit einer App zur
effizienteren Organisation von Fahrten, Wettkamp-
fen und administrativen Ablaufen. Ein Landesver-
band betont: ,Wir sind sehr strukturiert an das pa-
pierlose Biro herangegangen. Das haben wir in der
letzten Saison konsequent umgesetzt und sind auch
auf einen digitalen Spielberichtsbogen umgestiegen”
(Sportverband 6, LAG 21 NRW, 2025).

Abbildung 30: Nutzung digitaler Losungen zur Forderung von Nachhaltigkeit durch

die Sportverbande
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Digitalisierung, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.6 Veranstaltungen

Der Hebel Veranstaltungen zielt auf die Einbindung
von Nachhaltigkeitskriterien in die Konzeption und
Durchfihrung von Sportevents. Gleichzeitig die-
nen Veranstaltungen als Plattform, um Themen der
Nachhaltigkeit in die Breite zu tragen.

Vor ebendiesem Hintergrund wurde Anfang 2025 im
Projekt .Nachhaltige Sportlgroflveranstaltungen”
ein praxisnahes Webportal gelauncht, das Sport-
veranstalter gezielt dabei unterstitzt, ihre Events
nachhaltig auszurichten. Das Projekt wurde von der
Deutschen Sporthochschule Kéln, dem DOSB so-
wie dem Oko-Institut durchgefiihrt und vom BMUKN
und dem Bundesministerium des Innern und fiir Hei-
mat geférdert. Das Projekt ,Nachhaltige Sport[grof]

Veranstaltungen

-
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veranstaltungen” befasst sich umfassend mit diesem
Hebel, weshalb Sportveranstaltungen im Rahmen
des BUNA-Projekts nur in begrenztem Umfang be-
trachtet wurden.

Die Vereinsbefragung fokussierte sich auf die Einbin-
dung allgemeiner Nachhaltigkeitskonzepte in das Ver-
anstaltungsmanagement sowie auf die Integration von
Nachhaltigkeitsthemen in die Veranstaltungsplanung
und -durchfihrung der Sportvereine im Sinne der
Sensibilisierung. Vor diesem Hintergrund ergab die
Erhebung, dass 82 Prozent der befragten Sportvereine
keine spezifischen Nachhaltigkeitsmafinahmen bei
Veranstaltungen umsetzen. 13 Prozent nutzen Veran-
staltungen zur Kommunikation von Nachhaltigkeits-
und Umweltthemen, und 8 Prozent verfligen Uber ein
nachhaltiges Veranstaltungskonzept.

Abbildung 31: MaBnahmen fiir nachhaltige Sportveranstaltungen
der Sportvereine
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Veranstaltungen, LAG 21 NRW, 2025.
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Im Rahmen der Interviews mit den Sportverbanden
wurde die Frage offener formuliert. So wurde gefragt,
wie Nachhaltigkeit generell in die Veranstaltungs-
organisation eingebunden wird. 11 der 25 befragten
Verbande gaben an, Nachhaltigkeitsaspekte bei ihren
eigenen Sportveranstaltungen zu bericksichtigen.
Insbesondere die Spitzenverbande betonten Bemi-
hungen bei der Organisation von nachhaltigen Sport-
veranstaltungen. Mit Blick auf die Implementierung
von Nachhaltigkeitskriterien formulierte ein Spitzen-
verband konkret: ,Als Organisator haben wir dras-
tisch den Mill reduziert. Insgesamt ist der Millver-
brauch viel weniger geworden. Es macht echt jedes

Mal SpaB, die weiter schrumpfenden Miillsacke bei
Wettkdmpfen einzusammeln” (Sportverband 7, LAG
21 NRW, 2025).

Zudem berichteten einzelne Landesverbande und Lan-
dessportbiinde Uber die Organisation von Aktionsta-
gen zu Umwelt- und Klimaschutz, wobei diese haufig
in Kooperation mit ihren Mitgliedsvereinen durchge-
fihrt werden. Ein Beispiel hierfiir liefert ein Landes-
verband, der ausfihrt: ,\Wir veranstalten jahrlich einen
Aktionstag, an dem sich regelmaBig ein Drittel unserer
Mitgliedsvereine an einer Millsammelaktion beteiligt”
(Sportverband 8, LAG 21 NRW, 2025).

Abbildung 32: Nachhaltige Veranstaltungen durch die Sportverbande
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Veranstaltungen, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.7 Kommunikation

Der Hebel Kommunikation wirkt als Instrument
gleichzeitig zur Sensibilisierung und Bewusstseins-
bildung fir Nachhaltigkeit sowie zur Aufmerksam-
keitssteigerung fir die eigenen Nachhaltigkeitsakti-
vitaten von Sportorganisationen.

Die aus den Umfragen erhobenen Daten zeigen, dass
57 Prozent der befragten Vereine keine spezifischen
Kommunikationsmafinahmen zur Nachhaltigkeit
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umsetzen. Bei den 43 Prozent der Vereine, die Kom-
munikationsaktivitaten verfolgen, lasst sich folgende
Verteilung der verwendeten Kanale beobachten:
31 Prozent nutzen die Vereinswebsite zur Darstellung
ihres Engagements, 20 Prozent betreiben Pressear-
beit, 18 Prozent kommunizieren lber Social Media-
Plattformen und 11 Prozent publizieren Informati-
onen in Printmedien wie Vereinszeitschriften. Die
Umfrage identifiziert zudem eine geringe Verbreitung
inklusiver Sprachpraktiken in der Vereinskommuni-
kation.

Abbildung 33: NachhaltigkeitskommunikationsmafBinahmen der
Sportvereine
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Kommunikation, LAG 21 NRW, 2025.
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Die Analyse der Interviews zeigt, dass der Hebel Kom-
munikation von den untersuchten Sportverbanden
am wenigsten genutzt wird, um Nachhaltigkeits- und
Umweltschutzthemen zu adressieren. So geben von
den 25 befragten Sportverbdnden vier (16 Prozent] an,
eine gezielte Kommunikation zu den entsprechenden
Themen zu betreiben. Einer der vier Sportverbande

nennt ein Beispiel fur eine solche Kommunikations-
mafBnahme: ,Wir haben seit Ende 2023 ein Magazin,
in dem wir eine Nachhaltigkeitsecke eingefiihrt ha-
ben. Dort wird jeden Monat passend zum Titelthema
etwas zur Nachhaltigkeit berichtet.” (Sportverband 5,
LAG 21 NRW, 2025].

Abbildung 34: Mafinahmen zur Nachhaltigkeitskommunikation der Sportverbande
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Kommunikation, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.8 Nachhaltigkeitsstrategie

Eine strategische Verankerung von Nachhaltigkeit in
Sportorganisationen bindelt im Wesentlichen alle
genannten Inhalte und Hebel. Im Kontext Sport um-
fasst der Hebel Nachhaltigkeitsstrategie daher die
langfristige und systematische Auseinandersetzung
mit Umweltschutz und Nachhaltigkeit in der Vereins-
struktur und ihrer -entwicklung. Das reicht von einem
Leitbild Uber einen Aktionsplan bis hin zu einer um-
fassenden Strategie und Berichterstattung.

Die Ergebnisse der Vereinsbefragung zeigen, dass
69 Prozent der teilnehmenden Sportvereine bisher

Nachhaltigkeits-
strategie

keine Mafnahmen zur strategischen Verankerung
von Nachhaltigkeit in ihrer Organisation umgesetzt
haben. Im Gegensatz dazu gaben 28 Prozent der Ver-
eine an, eine umfassende Nachhaltigkeitsstrategie
entwickelt zu haben, die eine Wesentlichkeitsana-
lyse, konkrete Ziele sowie eine detaillierte Mafinah-
menplanung beinhaltet. Zudem gaben 18 Prozent der
Vereine an, einen Aktionsplan fir Nachhaltigkeit und
Umweltschutz eingefiihrt zu haben, wahrend 15 Pro-
zent ein entsprechendes Leitbild formulierten. Nach-
haltigkeitsberichte (11 Prozent) und die Orientierung
an Rahmenwerken zur freiwilligen Selbstverpflich-
tung (4 Prozent) sind unter den untersuchten Verei-
nen bisher weniger verbreitet.

Abbildung 35: Strategische Verankerung von Nachhaltigkeit in
den Sportvereinen
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragung zum Hebel Nachhaltigkeitsstrategie, LAG 21 NRW, 2025.
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Im Falle der Interviews mit den Sportverbanden
wurde vorrangig und gezielt nach der Existenz einer
Nachhaltigkeitsstrategie gefragt. 8 der 25 befragten
Verbande bestatigten die Verabschiedung und An-
wendung einer solchen Strategie in ihrer Organisa-
tion, die sie zur langfristigen Planung und Umsetzung
von Mafinahmen nutzen. Diese acht lassen sich wie
folgt zuordnen: Die Halfte der befragten Spitzenver-
bande (5 von 10) hat eine Nachhaltigkeitsstrategie

implementiert, wobei einer der Interviewten erklart:
.Wir haben eine Strategie inklusive Koordinierungs-
stelle geschaffen, um bis 2032 ein klimaneutraler
Sportverband zu werden” (Sportverband 9, LAG 21
NRW, 2025). Bei den Landesfachverbinden (zwei von
10) und Landessportbinden (einer von fiinf) kommen
Nachhaltigkeitsstrategien bislang weniger zum Tra-
gen, wie die Grafik veranschaulicht.

Abbildung 36: Nachhaltigkeitsstrategien in den Sportverbanden

SVs

LVs

LSBs

SVs

LVs

LSBs

Verbandsebene

Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zum Hebel Nachhaltigkeitsstrategie, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.9 Hebeliibergreifende Korrelationen

Die Ergebnisse der Vereinsbefragung verdeutlichen
verschiedene hebelibergreifende Zusammenhange,
die sich entlang der Systematisierung der untersuch-
ten Sportvereine identifizieren lassen. Aufgrund der
Interview-Methodik und der begrenzten Anzahl an
befragten Sportverbanden sind vergleichbare Korre-
lationen in Bezug auf die Verbande nicht moglich.

3.3.9.1 Regionale Einteilung

Die regionale Verteilung der Sportvereine zeigt deut-
liche Unterschiede in der Nutzung spezifischer Nach-
haltigkeitshebel. Vereine aus der Region Siud setzen
im Durchschnitt signifikant mehr MafBnahmen im

Bereich der Nachhaltigkeitsstrategie um (g = 1,2) als
Sportvereine aus anderen Regionen. So wenden die
befragten Sportvereine aus der Region Ost im Durch-
schnitt nur 0,4 MaBBnahmen in diesem Hebel an. In
der Region Nord liegt der Fokus hingegen starker auf
der Nutzung finanzieller Forderungen von Nachhal-
tigkeitsmaflnahmen: Hier nehmen die Sportvereine
Forderinstrumente im Durchschnitt haufiger in An-
spruch (g = 1,1), als die befragten Sportvereine aus
den restlichen Regionen. Auffallig ist auBerdem, dass
Sportvereine in den Regionen West (¢ = 2,4) und Sid
(¢ = 2,2) verstarkt auf Partnerschaften zur Starkung
ihres Nachhaltigkeitsengagements setzen, wahrend
Vereine aus der Region Ost (¢ = 1,3) und Nord (g = 1,1)
weniger Kooperationen zum Thema eingehen.

Abbildung 37: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Malnahmen der Themenfelder

nach den Regionen
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Anmerkung. Ergebnisse NachhaltigkeitsmafSnahmen der Hebel nach regionaler Einteilung, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.9.2 GrofBeneinteilung VereinsgréfBe die Anwendung der Hebel steigt. Das
Die Analyse nach Vereinsgrof3e zeigt einen deutlichen lasst sich am Beispiel des Hebels Nachhaltigkeits-
Zusammenhang zwischen der Mitgliederzahl der strategie besonders ausgepragt veranschaulichen:
Vereine und der Nutzung der Hebel. Wie die folgende Kleine Vereine implementieren hier im Durchschnitt
Grafik zeigt, setzen kleine Vereine mit weniger als 300 0,3 MaBlnahmen, wahrend Sportvereine mit mehr als
Mitgliedern nahezu alle Hebel signifikant seltener 1.000 Mitgliedern zur strategischen Verankerung von
ein als mittlere und groBe Vereine. Insgesamt zeich- Nachhaltigkeit durchschnittlich tiber 1,4 Mafinahmen
net sich die klare Tendenz ab, dass mit zunehmender umsetzen.

Abbildung 38: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Mainahmen der Hebel nach
den Vereinsgrof3en
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Anmerkung. Ergebnisse NachhaltigkeitsmafZnahmen der Hebel nach VereinsgréfSe, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.9.3 Siedlungsstruktur

Die Analyse der Siedlungsstruktur zeigt nur ge-
ringe Unterschiede zwischen Sportvereinen in urba-
nen und landlichen Regionen. Es lasst sich jedoch
feststellen, dass Vereine in stadtischen Gebieten
tendenziell mehr Mafnahmen in den Bereichen

Nachhaltigkeitsstrategie (¢ = 1,2), Vereinsstruktur
(g = 1,0), Kommunikation (g = 1,1) und Partnerschaf-
ten (g = 2,2) implementieren als Vereine im landlichen
Raum. Im Bereich der Digitalisierung weisen hinge-
gen Sportvereine in landlichen Regionen eine gering-
fugig hohere Umsetzungsrate auf.

Abbildung 39: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Malnahmen der Themenfelder

nach der Siedlungsstruktur
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Anmerkung. Ergebnisse Nachhaltigkeitsmafinahmen der Hebel nach Siedlungsstruktur, LAG 21 NRW, 2025.
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3.3.9.4 Eigentumsverhaltnisse der Sportstatten

Die Eigentumsverhaltnisse der genutzten Sportstat-
ten stellen, wie schon bei den Themenfeldern, einen
zentralen Einflussfaktor fur die Nutzung der Hebel
dar. Sportvereine, die Uber eigene Sportstatten ver-
fugen, setzen - mit Ausnahme des Hebels Digitalisie-
rung - in allen Bereichen signifikant mehr Mafinah-
men um als Vereine, die gemietete Anlagen nutzen.
Besonders ausgepragt ist dieser Unterschied im
Bereich der nachhaltigen Finanzierung: Vereine mit

eigenen Sportstatten greifen mehr als doppelt so
haufig auf nachhaltige Finanzierungsinstrumente zu-
riick (g = 1,2) wie Vereine, die gemietete Sportanla-
gen in Anspruch nehmen (g = 0,5). Auch im Bereich
der Partnerschaften zeigt sich ein deutlicher Unter-
schied: Sportvereine mit eigenen Sportstatten nutzen
im Durchschnitt haufiger Partnerschaften zur Um-
setzung nachhaltiger MaBnahmen (g = 2,5) als Ver-
eine, die ausschlief3lich gemietete Sportanlagen nut-
zen (g =1,6).

Abbildung 40: Vergleich durchschnittlich umgesetzter Mainahmen der Themenfelder
nach den Eigentumsverhaltnissen der Sportstatten

1,2

25
16
1,0
05 I 0,7

@ Bildung

1,1
I 07

@ Vereinsstruktur @ Finanzen

. Vereinseigen (n = 45)

@ Partnerschaften

1,8 19

@ Digitalisierung @ Veranstaltungen

03 02
|

1,2
I 0,7

@ Strategie

1,2
I 07

@ Kommunikation

. Gemietet (n =55)

Anmerkung. Ergebnisse Nachhaltigkeitsmafinahmen der Hebel nach Eigentumsverhdltnis der Sportstdtten, LAG 21 NRW, 2025.

3.3.10 Zwischenfazit: Hebel

Die Ergebnisse der Umfragen und Interviews zu den
Hebeln zeigen, dass Sportvereine und -verbande die
Instrumente bisher nur in begrenztem Umfang an-
wenden. Insbesondere bei Partnerschaften und Di-
gitalisierung weisen sie eine vergleichsweise hohe
Implementierungsrate auf, wahrend Bereiche wie Fi-
nanzierung, Bildung, Veranstaltungen und Kommu-
nikation zur Forderung von Nachhaltigkeit bislang
nur in begrenztem Umfang berlcksichtigt werden.
Besonders auffallig ist, dass nur ein Drittel jeweils
der Vereine und Verbande eine strategische Veran-
kerung von Nachhaltigkeit im Sinne eines Leitbilds,

Aktionsplans und/oder einer umfassenden Nachhal-
tigkeitsstrategie vorgenommen haben, obwohl solche
Strategien, wie sich im folgenden Kapitel zeigt, die
Umsetzung von MafBinahmen in den Themenfeldern
signifikant fordern.

Die Bestandsaufnahme identifiziert zudem struktu-
relle Einflussfaktoren, die den Nutzungsumfang der
Hebel zur Forderung nachhaltiger Aktivitaten in den
befragten Sportvereinen beeinflussen. Hier ist vor al-
lem zu erwahnen, dass grof3e Vereine und solche mit
eigenen Sportanlagen mehr Mafinahmen umsetzen
als kleinere Sportvereine oder solche, die in gemiete-
ten Anlagen trainieren.

Durchschnittlich
umgesetzte MalBnahmen
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3.4 Korrelationen zwischen

Themenfeldern und Hebeln

Neben den Zusammenhangen innerhalb der The-
menfelder und Hebel lassen sich aus den Umfragen
mit den Sportvereinen auch deutliche Wechselwir-
kungen zwischen einzelnen Hebeln und Themenfel-
dern identifizieren. Besonders ausgepragt ist dabei
der Einfluss einer vorhandenen Nachhaltigkeitsstra-
tegie sowie eine entsprechende Personalstruktur auf
den Umsetzungsgrad von Mafinahmen in den ver-
schiedenen Themenfeldern.

Die Implementierung einer Nachhaltigkeitsstrategie
zeigt in allen untersuchten Themenfeldern eine posi-
tive Wirkung. Besonders stark ausgepragt aber zeigt
sich die forderliche Korrelation in den Themenfeldern
Sportstatten, Umweltschutz, Biodiversitat, Konsum,
Teilhabe und Wohlbefinden. Hier setzen Vereine mit
einer Nachhaltigkeitsstrategie im Durchschnitt min-
destens eine zusatzliche Maflnahme um im Vergleich
zu Vereinen ohne eine solche Strategie.

Abbildung 41: Vergleich der Durchschnittswerte umgesetzter Mainahmen innerhalb
der Themenfelder unterteilt nach Vorhandensein einer Nachhaltigkeitsstrategie

in den Sportvereinen
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Anmerkung. Ergebnisse zum Einfluss von Nachhaltigkeitsstrategien auf die themenfeldbezogenen Nachhaltigkeitsaktivitdten, LAG 21 NRW, 2025.

Ahnlich wie die Wirkmacht einer Nachhaltigkeitsstra-
tegie weist auch der Hebel Vereinsstruktur einen er-
heblichen positiven Zusammenhang mit der Umset-
zung nachhaltigkeitsbezogener Mafinahmen in den
verschiedenen Themenfeldern auf. Das heif3t, dass
Sportvereine, die gezielte MaRhahmen zur nachhalti-
gen Organisationsentwicklung ergriffen haben - etwa
durch die Einrichtung einer Arbeitsgruppe Nachhal-
tigkeit oder die Benennung einer spezifischen An-
sprechperson fur Nachhaltigkeit - insgesamt deutlich

mehr Mafnahmen in den verschiedenen Themen-
feldern realisieren als Vereine ohne entsprechende
strukturelle Anpassungen.

Ein besonders anschauliches Beispiel bietet das The-
menfeld Sportstatten: So setzen Vereine mit klaren
personellen Verantwortlichkeiten fir Nachhaltigkeit
im Durchschnitt 5,5 von 13 mdoglichen Mafinahmen
um, wohingegen Vereine ohne eine solche Struktur
3,7 Maf3nahmen realisieren.
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Abbildung 42: Vergleich der Durchschnittswerte umgesetzter Mafinahmen der Themenfelder
unterteilt nach Vorhandensein einer nachhaltigen Vereinsstruktur
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Anmerkung. Ergebnisse zu Einfluss nachhaltiger Vereinsstrukturen auf die themenfeldbezogenen Nachhaltigkeitsaktivitdten, LAG 21 NRW, 2025.

3.5 Bestandsaufnahme:

Herausforderungen

Neben den Angaben zu ihren Aktivitaten in Themen-
feldern und Hebeln wurden die Sportvereine und
-verbande nach ihren zentralen Herausforderungen
zur Nachhaltigkeit im Breitensport befragt.

Um diese bei den Sportvereinen zu identifizieren, wur-
den im Rahmen der entsprechenden Umfrage neun
Antwortmaglichkeiten vorgegeben, wobei Mehrfach-
nennungen moglich waren. Die Auswertung der Er-
gebnisse zeigt, dass insbesondere die Gewinnung
und Bindung von Ehrenamtlichen mit 71 Prozent als
grofite Herausforderung wahrgenommen wird. Dies
verdeutlicht die hohe Abhangigkeit vieler Vereine vom
ehrenamtlichen Engagement und die damit verbun-
denen strukturellen Schwierigkeiten, personelle Ka-
pazitaten fir nachhaltige Malnahmen langfristig zur
Verfligung zu stellen. Neben den personellen Res-
sourcen stellt auch das mangelnde Interesse der
Mitglieder eine Herausforderung dar: 29 Prozent der
befragten Vereine geben an, dass mangelndes Enga-
gement innerhalb der Mitgliedschaft die Umsetzung
von Umwelt- und Nachhaltigkeitsmafinahmen er-
schwert.

Ein weiterer herausfordernder Faktor, der unter an-
derem wiederum Einfluss auf die personellen Struk-
turen hat, sind die finanziellen Rahmenbedingungen
eines Vereins. So berichten 46 Prozent der an der
Umfrage Beteiligten von finanziellen Engpassen, die
die Planung und Umsetzung nachhaltiger Mafinah-
men verhindern. 33 Prozent geben an, Schwierigkei-
ten bei der Sponsorensuche zu haben und 26 Prozent
erleben die Akquise von Fordermitteln als besonders
herausfordernd.

Neben den vorgegebenen Antwortmaglichkeiten
waren zusatzliche Angaben in Freitextfeldern mdg-
lich. Davon machten vier Sportvereine gebrauch und
nannten weitere Herausforderungen zur nachhalti-
gen Entwicklung im Breitensport. Die erste Antwort
bezieht sich auf die Herausforderung in der Zusam-
menarbeit mit der Kommune: ,Das Interesse der
Stadt am Thema Nachhaltigkeit halt sich in Grenzen.”
(Sportverein 2, LAG 21 NRW, 2025). Des Weiteren er-
ganzte ein zweiter Verein eine zentrale Herausfor-
derung fiir die Verbande: ,Die perspektivisch grofite
Herausforderung sehe ich bei den Sportverbanden,
die einen nachhaltigen Wettkampfsportbetrieb or-
ganisieren missen.” (Sportverein 3, LAG 21 NRW,
2025). Ein dritter Kommentar nimmt die begrenzten
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Einflussmaglichkeiten gegeniber den Mitgliedern in
den Blick: .Die Individualitatsbestrebungen unserer
Mitglieder, die sich nicht vorschreiben lassen wol-
len, wie sie zu unseren Veranstaltungen kommen
oder was sie dort essen sollen. Das ist ein schma-
ler Grat zur Bevormundung.” (Sportverein 4, LAG 21
NRW, 2025). Zuletzt verweist ein vierter Verein auf die
Herausforderungen von kleinen Organisationen: , Mit
einer geringen Mitgliederzahl lassen sich manche

Herausforderungen nur schwer institutionalisieren.”
(Sportverein 5, LAG 21 NRW, 2025).

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass insbesondere fi-
nanzielle und strukturelle Rahmenbedingungen
mafigeblich dartiber entscheiden, in welchem Um-
fang Sportvereine Nachhaltigkeitsmafinahmen um-
setzen konnen.

Abbildung 43: Herausforderungen der Sportvereine

fir eine nachhaltige Entwicklung
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragungen zu den Herausforderungen fiir eine nachhaltige Entwicklung, LAG 21 NRW, 2025.

Im Rahmen der Interviews mit den Sportverbanden
kristallisierten sich ebenfalls zentrale Herausforde-
rungen im Kontext der Nachhaltigkeit im Breiten-
sport heraus, die in weiten Teilen mit denen der Ver-
eine Ubereinstimmen. Entsprechend hoben 14 der 25
befragten Verbénde die Uberlastung des Ehrenamtes

als grofBte Herausforderung hervor. Dies lasst dar-
auf schlieBen, dass nicht nur auf Vereins-, sondern
auch auf Verbandsebene die personellen Kapazitaten
fur Nachhaltigkeitsthemen stark begrenzt sind. Glei-
ches gilt fir finanzielle Herausforderungen: Hierzu
duBerten sich neun Sportverbande, die finanzielle
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Engpéasse als mafigebliche Herausforderung fir ihre
Nachhaltigkeitsbemihungen identifizierten.

Ein groBes Hemmnis fiir die Umsetzung von Nachhal-
tigkeitsmaflnahmen, das von 10 Sportverbanden ge-
nanntwurde, ist das allgemeine mangelnde Bewusst-
sein fir Nachhaltigkeitsthemen in der Gesellschaft
aber auch in den eigenen Organisationsstrukturen.
Damit wirde Nachhaltigkeit, so die befragten Ver-
bande, haufig nicht als wichtige Aufgabe in den Spor-
torganisationen betrachtet werden. Diese Einstellung

erschwert die Integration nachhaltiger Praktiken und
fuhrt zu einer verhaltenen Bereitschaft, notwendige
Veranderungen umzusetzen. In diesem Zusammen-
hang berichteten acht Sportverbande zusatzlich von
strukturellen Herausforderungen, wie veralteten Hi-
erarchien und Denkmuster innerhalb der eigenen
Organisation sowie von Kommunikationsproblemen
auch mit den Mitgliedsorganisationen. Nachhaltige
Beschaffung als konkrete Herausforderung wurde
ausschlieBlich von den Landesverbanden (drei von
10) benannt.

Abbildung 44: Herausforderungen der Sportverbande fiir eine nachhaltige Entwicklung
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zu den Herausforderungen fiir eine nachhaltige Entwicklung, LAG 21 NRW, 2025.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass die grofiten He-
rausforderungen, mit denen die untersuchten
Sportvereine und -verbande konfrontiert sind, ins-
besondere in den Bereichen Finanzierung, Orga-
nisationsstruktur sowie Kommunikation liegen.

Finanzielle Einschrankungen, begrenzte personelle
Kapazitaten und mangelndes Bewusstsein stellen
signifikante Hindernisse fur die umfassende Imple-
mentierung nachhaltiger Maflnahmen dar.
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3.6 Bestandsaufnahme:

Unterstiitzungsbedarfe

Aufbauend auf die Frage nach den Herausforderun-
gen wurden im Rahmen der Umfragen und Interviews
folgende spezifische Unterstitzungsbedarfe der Ver-
eine und Verbande identifiziert.

Mit 72 Prozent gab ein Grofiteil der an der Umfrage
beteiligten Sportvereine Fordermittel fir Nachhal-
tigkeitsmaflnahmen als dringlichsten Bedarf an.

Damit unterstreichen die Befragten die entschei-
dende Rolle finanzieller Unterstiitzung fir die erfolg-
reiche Implementierung nachhaltiger Maf3nahmen.
AuBerdem wurden Leitfaden (63 Prozent) als wichti-
ger Bedarf benannt. Als ebenfalls hilfreich bewerte-
ten 43 Prozent der Vereine Weiterbildungsangeboten
zu Nachhaltigkeits- und Umweltschutzthemen so-
wie Beratungsangebote durch externe Stakeholder
(41 Prozent). 40 Prozent der Sportvereine wiinschen
sich themenbezogene Informationsmaterialien als
Unterstitzung ihrer Nachhaltigkeitsarbeit.

Abbildung 45: Unterstiitzungsbedarfe der Sportvereine fiir eine nachhaltige Entwicklung
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Anmerkung. Ergebnisse der Vereinsbefragungen zu den Unterstiitzungsbedarfen fiir eine nachhaltige Entwicklung, LAG 21 NRW, 2025.
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Bei den interviewten Sportverbanden wurde der
Wunsch nach Leitfaden und Informationsmateria-
lien am haufigsten geduBert (12 von 25 Verbanden).
Ein weiterer wesentlicher Bedarf betrifft die finan-
ziellen Rahmenbedingungen, insbesondere bei den
Landessportbiinden: Hier winschen sich vier von
funf mehr finanzielle Unterstiitzung, um nachhaltige
Mafinahmen umsetzen zu konnen. Auch die Landes-
verbande auBern spezifische Unterstiitzungsbedarfe:
Vier von zehn wiinschen sich eine gezielte Hilfe durch

externe Expert*innen, beispielsweise bei der Ent-
wicklung von Nachhaltigkeitsstrategien (zwei von
zehn). Der Unterstltzungsbedarf bei den Spitzenver-
banden fokussiert sich insbesondere auf die Nach-
haltigkeitskommunikation (vier von zehn), was eng
verbunden ist mit der Teilhabe an themenspezifischen
Austauschformaten und Netzwerken (drei von zehn].
Zudem auflersten die Spitzenverbande den Bedarf an
einem zunehmenden Angebot nachhaltiger Materia-
lien zur Optimierung ihrer Beschaffung (drei von zehn).

Abbildung 46: Unterstiitzungsbedarfe der Sportverbande fiir eine nachhaltige Entwicklung
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Anmerkung. Interviewergebnisse der Sportverbdnde zu den Unterstiitzungsbedarfen fiir eine nachhaltige Entwicklung, LAG 21 NRW, 2025.

Die Analyse der Unterstiitzungsbedarfe zeigt, dass
sowohl Sportvereine als auch -verbande verschie-
dene Hilfestellungen bendtigen, um Nachhaltigkeit
langfristig und strukturell zu verankern. Wahrend
die Sportvereine vor allem finanzielle Anreize sowie

praxisorientierte Leitfaden als zentrale Bedarfe iden-
tifizieren, weisen die Sportverbande zusatzlich auf den
Bedarf an strategischer Unterstiitzung sowie den Auf-
bau von Netzwerken zum Wissensaustausch hin.
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4. Diskussion der Ergebnisse

Das Ziel dieser Studie war es, einen umfassenden

Uberblick iiber den Stand der nachhaltigen Entwick-

lung im Breitensport zu bekommen. Aufgrund der

komplexen Forschungslage wurden vier zentrale Fra-
gestellungen explorativ mit verschiedenen qualitati-
ven Forschungsmethoden untersucht:

P Welches sind zentrale Handlungsfelder der Nach-
haltigkeit und des Umweltschutzes fir den Brei-
tensport? -» Analyse siehe Kapitel 3.1

P Wie ist der aktuelle Stand der nachhaltigen Ent-
wicklung im deutschen Breitensport? - Analyse
siehe Kapitel 3.2-3.4

P Was sind die zentralen Herausforderungen fir
eine nachhaltige Entwicklung im deutschen Brei-
tensport? -» Analyse siehe Kapitel 3.5

P Wie kénnen nachhaltige Entwicklungsprozesse im
deutschen Breitensport gestarkt werden? - Ana-
lyse siehe Kapitel 3.6

Im Folgenden werden die Ergebnisse der Bestands-
aufnahme entlang der Forschungsfragen diskutiert
und in den aktuellen wissenschaftlichen Diskurs ein-
geordnet. Dariber hinaus werden Implikationen fur
die Praxis sowie die daraus resultierenden Hand-
lungsempfehlungen fiir Sportvereine und -verbande
vorgestellt.

4.1 Zentrale Handlungsfelder fur
Nachhaltigkeit im Breitensport

Um den potenziellen Beitrag des Breitensports zum
Umweltschutz und zur nachhaltigen Entwicklung zu
evaluieren, wurde zunachst eine Analyse der fir den
Breitensport relevanten Handlungsfelder durchge-
fuhrt. Basierend auf einer qualitativen Inhaltsanalyse
selektierter Nachhaltigkeitsrahmenwerke aus Poli-
tik und Sport wurden acht Themenfelder identifiziert:
Sportstatten, Mobilitat, Umweltschutz, Biodiversi-
tat, Konsum, Abfallmanagement, Teilhabe und Wohl-
befinden. Zusatzlich wurden acht Hebel ermittelt:
Vereins-/Verbandsstruktur, Finanzierung, Bildung,
Partnerschaften, Kommunikation, Digitalisierung,
Veranstaltungen und Strategie. Diese Systematisie-
rung gewahrleistet eine Kongruenz mit existierenden
nationalen und internationalen Nachhaltigkeitszielen
und diente als konzeptioneller Rahmen fir die darauf
aufbauende Bestandsaufnahme.

Die Analyse diverser Nachhaltigkeitsrahmenwerke
indiziert ein signifikantes Potenzial des Breitensports
fur nachhaltige Entwicklung, wobei seine Rolle in ent-
sprechenden politischen Dokumenten bislang unter-
reprasentiertist. Sowird der Sport in der Agenda 2030

der Vereinten Nationen zwar als wichtiger Partner
zur Verwirklichung von sozialen Aufgaben anerkannt,
jedoch ohne detaillierte Ausfiihrungen. Die Deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie und die Nachhaltigkeits-
strategie Baden-Wirttemberg betonen ebenfalls die
Relevanz des Sports, wobei die DNS den Sport erst in
ihrer aktualisierten Fassung (Februar 2025) als zen-
tralen Bestandteil im Hebel ,Gesellschaftliche Mobi-
lisierung und Teilhabe” anerkennt (Bundesregierung,
2025). Ungeachtet dieser Anerkennung ist eine subs-
tantielle Intensivierung der Rolle des Sports als Ka-
talysator einer nachhaltigen Transformation auch in
politischen Rahmenwerken erforderlich, um seine
Potenziale zu nutzen.

Denn wie die Bestandsaufnahme zeigt, wurde im
Breitensport bereits eine Vielzahl von Mafinahmen
eingeleitet, die zur Umsetzung globaler und nationa-
ler Nachhaltigkeitsrahmenwerke beitragen. Die acht
identifizierten Themenfelder decken alle 17 Nach-
haltigkeitsziele (SDGs) ab, wobei insbesondere Ziel
3 (Gesundheit und Wohlergehen), Ziel 10 (Weniger
Ungleichheiten), Ziel 11 (Nachhaltige Stadte und Ge-
meinden), Ziel 13 (MaBnahmen zum Klimaschutz), Ziel
14 (Leben unter Wasser) und Ziel 15 (Leben an Land)
in besonderem MaBe beriicksichtigt sind. Gleichzei-
tig sind alle sechs Transformationsbereiche der DNS
sowie die finf Instrumente der DNS (siehe Kapitel
3.1.1) durch die im Rahmen dieses Forschungsvor-
habens ermittelten Handlungsfelder beriicksichtigt.
Dies bringt eine starke Verzahnung zwischen den
politischen Nachhaltigkeitsrahmenwerken und der
Forschungsarbeit mit sich und lasst darauf schlie-
Ben, dass der Breitensport einen entscheidenden
Beitrag zur Zielerreichung der sozial-6kologischen
Transformation leisten kann: Die Sportstatteninfra-
struktur fordert nachhaltiges Bauen, Umwelt- und
BiodiversitatsmaBnahmen tragen zur Erhaltung dko-
logischer Ressourcen bei, wahrend Bildungsinitiati-
ven und soziale Teilhabe, neben dem originaren Auf-
trag des Sports, Menschen in Bewegung zu bringen,
das menschliche Wohlbefinden fordern und soziale
Gerechtigkeit starken.

Weiter zeigen die Forschungsergebnisse, dass es
zentrale Handlungsfelder mit einer besonders hohen
Hebelwirkung fir eine nachhaltige Transformation
des Breitensports gibt. So sind die Modernisierung
der Sportstatten, gezielte Finanzierungsmechanis-
men, eine nachhaltige Mobilitat, die Starkung des Eh-
renamts und die strategische Verankerung von Nach-
haltigkeit entscheidende Stellschrauben, welche in
dem folgenden Kapitel vertieft diskutiert und in den
wissenschaftlichen Diskurs gesetzt werden. Zusam-
mengefasst kdnnte durch die gezielte Biindelung
von Mafinahmen, Synergien zwischen den zentralen
Handlungsfeldern und einer starkeren Integration
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des Sports in Nachhaltigkeitsrahmenwerke das Po-
tenzial des Sports als Motor fiir nachhaltige Entwick-
lung weiter entfaltet werden.

4.2 Umsetzungsstand der Nachhaltig-
keit im Breitensport

Die Untersuchungen in den Sportvereinen und -ver-
banden zeigen eine deutliche Varianz im Umset-
zungsstand der Maf3nahmen in Themenfeldern und
Hebeln: Wahrend in Bereichen wie Sportstatten, Digi-
talisierung und Umweltschutz zahlreiche Aktivitaten
stattfinden, offenbaren sich bei nachhaltiger Mobili-
tat, Teilhabe sowie Vereins- und Verbandsstrukturen
signifikante Defizite.

Die Ergebnisse verdeutlichen, dass finanzielle Ein-
schrankungen, fehlende strategische Strukturen und
unzureichende Bildungsangebote zentrale Hemm-
nisse fir eine umfassende nachhaltige Entwicklung im
Breitensport darstellen. Dementsprechend kénnen ge-
zielte Forderprogramme, intersektorale Partnerschaf-
ten und die Implementierung von Nachhaltigkeitsstra-
tegien als entscheidende Hebel fir ein fortschrittliches
Nachhaltigkeitsengagement fungieren.

Im Folgenden werden die zentralen Erkenntnisse die-
ser Analyse diskutiert.

4.2.1 Kosten-Nutzen-Faktor als zentrale

Triebkraft

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme verdeutli-
chen, dass insbesondere MaBBnahmen mit einem
vorteilhaften Kosten-Nutzen-Verhaltnis, wie Ener-
gie- und Wassersparmafinahmen sowie energetische
Sanierungen, verstarkt umgesetzt werden. Diese
Entwicklung durfte durch eine Vielzahl bestehen-
der Férderprogramme, darunter die Oko-Checks der
Landessportbiinde sowie offentliche Fordermittel fur
energetische BaumafBinahmen, zusatzlich beginstigt
worden sein. Trotz moglicher anfanglicher Investiti-
onskosten versprechen diese Mafinahmen langfris-
tige finanzielle Einsparungen, was ihre Attraktivitat
erhoht.

Gleichzeitig zeigt sich, dass Mafinahmen mit ho-
hen Investitionsanforderungen und geringeren un-
mittelbaren finanziellen Rickflliissen - etwa in den
Bereichen Klimaanpassung, Barrierefreiheit sowie
der Nutzung nachhaltiger Materialien und Sportar-
tikel - bislang nur in begrenztem Umfang realisiert
werden. Insbesondere grof3 angelegte infrastruktu-
relle Anpassungen, die mit erheblichen finanziellen
Aufwendungen verbunden sind und keine direkten

Kosteneinsparungen erwarten lassen, stellen fir
viele Vereine und Verbande eine Herausforderung dar.
Solche MaBBhahmen werden zudem bevorzugt in ver-
einseigenen Sportstatten umgesetzt.

Diese Ergebnisse legen nahe, dass finanzielle He-
rausforderungen sowie die Priorisierung von Maf3-
nahmen mit schnellerer Amortisation wesentliche
Hemmnisse fir die umfassende Implementierung
nachhaltiger und inklusiver Mafinahmen im Breiten-
sport darstellen (DOSB, 2025d).

Insbesondere bieten der Schutz und die Forderung der
Biodiversitat im Umfeld von Sportstatten, beispiels-
weise durch Mafinahmen wie die Flachenentsiegelung,
weiteres Potenzial fir zukinftige Investitionen und
konnte starker in den Fokus geriickt werden. Im ur-
banen Raum wachst zudem ,.neben normierten Sport-
anlagen [zunehmend der] Bedarf an multifunktionalen
Sportraumen, die eine flexible Nutzung ermaglichen”
(Beirat .,Umwelt und Sport”, 2025, Seite 11).

4.2.2  Ausbaupotenziale in der Kreislauf-

wirtschaft

Die Ergebnisse zu nachhaltigem Konsum und Abfall-
management zeigen ein heterogenes Bild: Einerseits
sind MaBnahmen wie fachgerechte Milltrennung
oder papierlose Verwaltungsprozesse bereits weitge-
hend etabliert. Andererseits wird bei der Beschaffung
bisher wenig auf Nachhaltigkeitsaspekte geachtet,
und die Abfallvermeidung ist ebenfalls gering ausge-
pragt. Eine zentrale Herausforderung fiur viele Ver-
eine und Verbande stellt das begrenzte Angebot an
nachhaltigen Sportartikeln und -bekleidungen dar.
Diese werden haufig unter sozial und 6kologisch frag-
wirdigen Bedingungen hergestellt, wobei die primare
Verantwortung bei den Herstellern liegt. Die bislang
verfigbaren nachhaltigen Alternativen werden teil-
weise als qualitativ minderwertig beurteilt: ,Wir ha-
ben nachhaltig produzierte Balle ausprobiert, da ist
der Qualitatsunterschied aber zum Teil so grof3, dass
wir damit nicht spielen kdnnen” (Sportverband 10,
LAG 21 NRW, 2025].

Zudem zeigt sich in dem Bereich eines nachhaltigen
Caterings noch weitere Verbesserungspotenziale. In
der Praxis besteht die Maglichkeit, durch regionale,
pflanzenbasierte und mdoglichst unverpackte Ange-
bote, den Einsatz von Mehrweggeschirr oder Koope-
rationen mit lokalen Betrieben 6kologische und so-
ziale Vorteile zu realisieren. Gleichzeitig zeigt sich
hier ein Spannungsfeld, wie sich in der mehrfach for-
mulierten Sorge um eine mogliche Bevormundung
hinsichtlich der Ernahrungsweise und gestiegener
Preise in Umfrage und Interviews widerspiegelt.
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Insgesamt gibt es trotzdem einige Maglichkeiten fur
Sportvereine, sowohl okologische als auch finanzielle
Vorteile zu erzielen, beispielsweise durch die Imple-
mentierung von Second-Hand-Initiativen, die Durch-
fuhrung von Upcycling-Projekten oder eine starkere
Kommunikation bestehender Mafinahmen im Kon-
text des nachhaltigen Konsums (Beirat ,Umwelt und
Sport”, 2025). Diese Ansédtze kénnen nicht nur zur
Ressourcenschonung beitragen, sondern auch die
Kosten fir Sportausriistung reduzieren und das Be-
wusstsein fur nachhaltigen Konsum in der Vereinsge-
meinschaft starken.

4.2.3 Mangelnde Inklusion

Die Ergebnisse der Befragung mit den Sportvereinen
weisen auf starke Defizite in der physischen und di-
gitalen Barrierefreiheit sowie im Angebot inklusiver
Sportmoglichkeiten hin. Diese Erkenntnisse werden
durch den 3. Teilhabebericht des Bundesministeri-
ums fur Arbeit und Soziales (2021) sowie das Grund-
satzpapier zur Barrierefreiheit von Sportstatten des
Deutschen Behindertensportverbands (2021) besta-
tigt. Beide Dokumente belegen, dass Menschen mit
Behinderungen deutlich seltener in Sportvereinen
aktiv sind als Menschen ohne Behinderungen, was
haufig auf mangelnde Barrierefreiheit der Sportstat-
ten zurtckzufihren ist, insbesondere im landlichen
Raum. Der Abbau physischer Barrieren ist von zen-
traler Bedeutung fir die Forderung der Gleichstel-
lung im Sport und die Verbesserung des Zugangs fiir
alle Bevolkerungsgruppen. Im Kontext der Teilhabe
ist es folglich essenziell, die spezifischen Bedarfe von
Menschen mit und ohne Behinderung bei der Pla-
nung, Modernisierung und dem Bau von Sportstat-
ten umfassend zu berlcksichtigen. Hierfir werden
vermehrt Barriere-Checks zur Analyse von Sport-
statten angeboten. Zudem betont der Deutsche Be-
hindertensportverband (2021), dass das barriere-
freie Bauen nach der DIN 18040-01 ,Barrierefreies
Bauen - Planungsgrundlagen - Teil 1: Offentlich zu-
gangliche Geb&dude” vernachlassigbare Kosten ver-
ursacht. Um die Inklusion im Sport dariiber hinaus
weiter voranzutreiben, konnen unter anderem fol-
gende Maf3nahmen in Betracht gezogen werden: Die
Erweiterung inklusiver Sportangebote, die Sensibi-
lisierung und Schulung von Ubungsleiter*innen und
Vereinsmitarbeiter*innen sowie die Forderung von
Kooperationen zwischen Behindertensportverbanden
und Sportvereinen. Die Umsetzung dieser Mafinah-
men kann dazu beitragen, die Teilhabe von Menschen
mit Behinderungen im organisierten Sport signifikant
zu erhdhen und somit einen wichtigen Beitrag zur ge-
sellschaftlichen Inklusion zu leisten.

Neben der physischen Barrierefreiheit zeigt sich auch
im Bereich der digitalen Inklusion erheblicher Ver-
besserungsbedarf. Nur wenige Sportvereine setzen
sich bisher gezielt mit inklusiven und barrierearmen
digitalen Loésungen auseinander, wodurch besonders
Menschen mit Sehbehinderungen oder geringer digi-
taler Affinitat ausgeschlossen werden (Peter & Lihr,
2021). Zukinftige Initiativen sollten daher nicht nur die
Potenziale der Digitalisierung im Sport weiter erfor-
schen, sondern auch gezielt Strategien fir eine nach-
haltige und inklusive digitale Gestaltung entwickeln.

4.2.4  Nachhaltige Mobilitat als grofle

Herausforderung

Besonders auffallig ist der niedrige Umsetzungsgrad
im Themenfeld Mobilitat. Obgleich dieser Bereich fur
sehr hohe CO,-Emissionen im Sport verantwortlich
ist — der DOSB (2025b) schatzt die mobilittsbeding-
ten CO,-Emissionen des Sportsektors (Leistungs-
und Breitensport] auf knapp neun Millionen Tonnen
pro Jahr — haben nahezu ein Viertel der Sportvereine
noch keine Mafinahmen im Themenfeld umgesetzt.
Dabei ist wichtig zu bericksichtigen, dass die Um-
setzung nachhaltiger Mobilitatskonzepte im Sport-
bereich durch verschiedene Parameter beeinflusst
wird. So haben Sportvereine und -verbande teilweise
begrenzte Einflussmaglichkeiten, was auch auf inf-
rastrukturelle Rahmenbedingungen zuriickzufihren
ist. Dementsprechend werden Mobilitatsentschei-
dungen im Sport mafgeblich von externen Faktoren
wie der kommunalen Infrastruktur, Wettkampfpla-
nung und individuellen Praferenzen von Mitgliedern
und Fans beeinflusst [Deutscher Stadtetag, 2022; Dit-
trich et al., 2024).

Insbesondere im landlichen Raum dominiert das Auto
als Verkehrsmittel fiir Freizeitaktivitaten, auch weil
die OPNV-Infrastruktur nicht flichendeckend aus-
gebaut ist (Nobis & Kuhnimhof, 2018). Diese starkere
Abhangigkeit vom Auto im landlichen Raum, wie von
Nobis & Kuhnimhof beschrieben, spiegelt sich auch
in den BUNA-Umfrageergebnissen wider: Landliche
Sportvereine weisen eine deutlich geringere Anzahl
an MafBnahmen zur Forderung nachhaltiger Mobili-
tat auf. Dennoch konnen Sportvereine durch gezielte
MafBnahmen wie Fahrgemeinschaften, vereinseigene
Mannschaftsbusse, sichere Fahrradstellplatze oder
Informationen zu OPNV-Verbindungen eine nachhal-
tige Mobilitatskultur fordern. Sportverbande haben
die Maglichkeit, durch optimierte Planung von Spiel-
tagen lange Fahrtstrecken zu reduzieren und nachhal-
tige Mobilitatsoptionen zu fordern. Innovative Ansatze,
wie der verbandseigene Klimaschutzfonds des Deut-
schen Alpenvereins zur Finanzierung von Treibhaus-
gas-Minderungsmafnahmen im Bereich der Mobilitat,
haben sich als erfolgreich erwiesen (DAV, 2025).
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4.2.,5 [Klein sicherer Sport fiir alle

Durch Bewegung und soziale Interaktion tragt der
Breitensport entscheidend zum Wohlbefinden der
Teilnehmenden bei. Viele Vereine bieten dariber hi-
naus bereits weitere Gesundheits- und Praventions-
angebote an. Allerdings gibt es in den Sportvereinen
beim Kinder- und Jugendschutz sowie bei der Ar-
beitssicherheit noch ein erhebliches Verbesserungs-
potential. So geben weniger als 40 Prozent der befrag-
ten Vereine an, Uber Schutzkonzepte oder zustandige
Ansprechpersonen fir Kinderschutz zu verfligen.

Hier machen sich die Verbande zunehmend stark, al-
len voran der DOSB und seine Mitgliedsorganisatio-
nen, welche mit dem Zukunftsplan ,Safe Sport™ das
Ziel verfolgen, den Schutz vor Gewalt systematisch in
den Strukturen des Sports zu verankern - durch Stu-
fenmodelle, Praventionskonzepte sowie Mafinahmen
zur Intervention und Aufarbeitung. Auch wenn dies
viele Vereine vor organisatorische Herausforderun-
gen stellt, unterstreichen die alarmierenden Zahlen
zu sexualisierter Gewalt im Sport die Notwendigkeit
flachendeckender SchutzmafBnahmen: Laut der Un-
abhangigen Kommission zur Aufarbeitung sexuel-
len Kindesmissbrauchs (2022) erlebt fast jeder dritte
Sporttreibende im Laufe seiner Sportbiografie sexua-
lisierte Gewalt, jeder zehnte sogar schwere oder wie-
derholte Ubergriffe. Auch die Forderung der Gleich-
stellung der Geschlechter ist ein zentrales Anliegen
des DOSB. Ziel ist die gleichberechtigte Teilhabe al-
ler Menschen am Sport - unabhangig von ihrer ge-
schlechtlichen oder sexuellen Identitat. Die Befra-
gung zeigt jedoch, dass bisher nur etwa ein Fiinftel
der Vereine aktiv Mafinahmen zur Geschlechterge-
rechtigkeit umsetzt oder Ansprechpersonen fir Mad-
chen und Frauen benennt. Um dem entgegenzuwir-
ken, setzt der DOSB unter anderem auf die Erhdhung
des Frauenanteils in Fiihrungspositionen, den Abbau
von geschlechtsspezifischer Diskriminierung sowie
auf die Offnung des binaren Geschlechtersystems
(DOSB, 2025e).

Die Ergebnisse machen deutlich: Sicherheit, Schutz
und Gleichberechtigung sind integrale Bestandteile
einer nachhaltigen Sportentwicklung - bedirfen aber
gezielter Unterstltzung, insbesondere auf lokaler
Vereinsebene.

4.2.6  Der Schlissel zum Erfolg:
Ein ganzheitliches Nachhaltigkeits-

management

Wahrend in den Themenfeldern trotz einiger defi-
zitarer Bereiche bereits eine Vielzahl an Mafinah-
men umgesetzt werden, zeigt sich die systematische

Verankerung von Nachhaltigkeit und Umweltschutz
in den meisten Sportvereinen und -verbanden noch
rudimentar. Das deutet darauf hin, dass es sich im
Nachhaltigkeitsengagement der Sportvereine und
-verbande meist um situative Einzelmafinahmen in
den Themenfeldern handelt, die keiner strategischen
und damit langfristigen Zielsetzung folgen. In den
letzten Jahren haben zwar einzelne Sportverbande
durch Leitlinien, Strategien und personelle Zustan-
digkeiten Nachhaltigkeit und Umweltschutz in ihre
Strukturen integriert. Eine flachendeckende struktu-
relle Verankerung aber bleibt bislang aus.

Daruber hinaus sind bei der Interpretation der Vere-
insumfragen magliche Einschrankungen zu bertck-
sichtigen. Im Rahmen der zweiten Fokusrunde zur
Validierung der Umfrage- und Interviewergebnisse
kam die Diskussion unter den Expert*innen auf, ob
die hohe Anzahl der Sportvereine mit einer Nachhal-
tigkeitsstrategie (28 Prozent] auf eine positive Ver-
zerrung der Untersuchungsgruppe hindeute. Gemaf
den Erfahrungen aus ihrer Arbeit wirde das ein sehr
positives Bild zeichnen. Gleichzeitig wurden aber an-
dere Ergebnisse, wie zum Beispiel die Angaben zur
Barrierefreiheit der Sportstatten, als weitgehend re-
prasentativ eingestuft.

Zur Validierung der in der Vereinsbefragung ermit-
telten Angaben zu erarbeiteten Nachhaltigkeitsstra-
tegien wurde eine erganzende Nachbefragung durch-
gefiihrt. Ziel war es, durch eine genauere Definition
des Begriffs ,Nachhaltigkeitsstrategie” Verzerrungen
oder Missverstandnisse in der Selbsteinschatzung
der Vereine zu minimieren. In der zweiten Befragung
wurde den Sportvereinen eine Definition zugrunde
gelegt, die vier zentrale Schritte umfasst: Bestands-
aufnahme, Wesentlichkeitsanalyse, Zielentwicklung
und MafBBnahmenplanung. Insgesamt wurden alle 600
Vereine der ersten Befragung erneut angeschrieben,
von denen 46 Vereine anonym geantwortet haben. Die
Ergebnisse zeigen: 7 Vereine (15,2 Prozent) haben
nach eigenen Angaben bereits eine Nachhaltigkeits-
strategie erarbeitet, 12 Vereine (26,1 Prozent) befin-
den sich derzeit in der Erarbeitung und 27 Vereine
(58,7 Prozent) gaben an, sich noch nicht mit der Ent-
wicklung einer solchen Strategie beschaftigt zu ha-
ben. Die Ergebnisse der Nachbefragung stiitzen die
Ergebnisse aus der urspriinglichen Umfrage, in der
28 Prozenz der befragten Sportvereine angaben, be-
reits Uber eine Nachhaltigkeitsstrategie zu verfiigen
oder sich aktuell in der Ausarbeitung befindet.

Diese  methodischen Einschrankungen schma-
lern jedoch nicht den Erkenntnisgewinn der Be-
fragung, sondern verdeutlichen vielmehr, dass
nachhaltiges Handeln in Sportvereinen bislang eher
fragmentarisch erfolgt und eine systematische
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Integration in die Organisationsstrukturen notwendig
ist.

Denn die Ergebnisse belegen deutlich, dass eine
strukturelle Verankerung von Nachhaltigkeitsprin-
zipien in die Vereins-/Verbandsstrukturen sowie die
Entwicklung einer Nachhaltigkeitsstrategie einen si-
gnifikanten Einfluss auf die Umsetzung entsprechen-
der Mafinahmen hat. Dies wurde nicht zuletzt durch
eine deutlich erhohte Anzahl an umgesetzten Maf3-
nahmen bei Vorhandensein einer Nachhaltigkeits-
strategie deutlich. Auch zeigt sich diese Korrelation
mit Blick auf eine nachhaltige Vereins- beziehungs-
weise Verbandsstruktur: Arbeitsgruppen fir Nach-
haltigkeit haben sich auf Vereinsebene als besonders
hilfreich erwiesen, da sie keine neue Personalstruk-
tur benotigt.

Ein nachhaltig ausgerichtetes Vereins- und Verbands-
management, das eine Strategie sowie eine sinnvolle
Organisationsstruktur umfasst, kann durch eine ef-
fizientere Ressourcenplanung die Erreichung von
okologischen und sozialen Zielen auch vor dem Hin-
tergrund bestehender Herausforderungen fordern.
Durch gezielte Unterstiitzung konnten insbesondere
kleineren Vereinen und Landesverbanden dabei ge-
holfen werden, nachhaltige Mafinahmen gezielt und
langfristig umzusetzen.

4.2.7 Partnerschaften und Bildung fiir eine

nachhaltige Sportentwicklung

Sportvereine und -verbande spielen als auBerschuli-
sche Lernorte eine zentrale Rolle. Die Ergebnisse zei-
gen jedoch, dass die Sportvereine und -verbande ihr
Potenzial im Bereich BNE noch nicht umfassend nut-
zen. Nachhaltigkeitsbezogene Bildungsangebote be-
finden sich bei vielen noch in einem frihen Entwick-
lungsstadium.

Die weitere Literaturrecherche hat ergeben, dass sich
auf den Bildungsportalen der Sportverbande verein-
zelt Fort- und Weiterbildungen zu Nachhaltigkeits-
und Umweltthemen finden, das Angebot ist insge-
samt jedoch noch gering. In den Interviews mit den
Sportverbanden wurde zudem mehrfach betont, dass
innerhalb der Organisationen haufig das Fachwissen
zu Nachhaltigkeitsthemen fehlt und der Bedarf an ex-
terner Unterstiitzung hoch ist.

Um diese Liicke zu schlieflen, konnten gezielte Partner-
schaften mit Schulen, Kommunen sowie Umwelt- und
Naturschutzorganisationen eine Schlisselrolle spielen.
Eine verstarkte Zusammenarbeit konnte die Umsetzung
nachhaltiger Bildungsmafinahmen im Sport fordern, in-
dem Multiplikator*innen ausgebildet werden.

4.3  Herausforderungen fir den
Breitensport

Die identifizierten Herausforderungen verdeutlichen
die strukturellen Schwierigkeiten von Sportvereinen
und -verbanden bei der Implementierung der oben
genannten Mafinahmen. Insbesondere die bislang
wenig genutzten Hebel Vereins- und Verbandsstruk-
tur, Finanzierung, Bildung, Kommunikation sowie
Strategie korrelieren unmittelbar mit den Bereichen,
in denen die groBten Herausforderungen festgestellt
wurden. Zur Uberwindung dieser Barrieren duBern Ver-
eine und Verbande den Bedarf an gezielten Forderpro-
grammen, praxisorientierten Leitfaden, einer Starkung
des Ehrenamtes sowie an Weiterbildungsmafinahmen.
Diese Unterstutzungsformate setzen unmittelbar an
den bislang unzureichend genutzten Instrumenten und
den bestehenden Herausforderungen an.

4.3.1 Strukturelle Finanzierungsprobleme

im Sport

Die Finanzierung stellt im Breitensport grundsatz-
lich eine groBe Herausforderung dar und konfrontiert
zahlreiche Sportvereine mit existenziellen Komplexi-
taten (Breuer & Feiler, 2019). Neben der allgemeinen
Finanzierungsliicke fehlt es vielen Vereinen an Wis-
sen Uber bestehende Fordermoglichkeiten, vor al-
lem auch zu Nachhaltigkeitsaktivitaten. Bestehende
Ubersichten enthalten haufig veraltete Informatio-
nen, wodurch die Orientierung erschwert wird. Eine
zentral verortete, regelmaBig aktualisierte Ubersicht
- ein Forderkompass - konnte hier Abhilfe schaffen.
Durch eine systematische Aufbereitung lieBen sich
Transparenz und Zuganglichkeit von Fordermitteln
verbessern, was langfristig die Umsetzung nachhalti-
ger MaBBnahmen im Sport beglinstigen konnte.

Zugleich offenbart die finanzielle Situation kommu-
naler Sportstatten erhebliche strukturelle Heraus-
forderungen. Der haufig zitierte Sanierungs- und In-
vestitionsstau von knapp 31 Milliarden Euro betrifft
allein die Uber 55.000 gemieteten Sportstatten und
unterstreicht den dringenden Handlungsbedarf fur
eine zukunftsfahige, nachhaltige Infrastruktur (Brilon
et al., 2025). Eine bessere Koordination bestehender
Sportstattenforderprogramme sowie eine verstarkte
Bundesforderung werden seit Langem gefordert, un-
ter anderem in den Kernforderungen des DOSB an die
Bundesregierung (DOSB, 2025d).

Ein weiterer zentraler Aspekt ist der Einfluss der Ei-
gentumsverhaltnisse von Sportanlagen auf nach-
haltiges Handeln: Vereine, die ihre Sportstatten
mieten, implementieren signifikant weniger Nach-
haltigkeitsmafBnahmen. Dies deutet darauf hin, dass
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Eigentumsverhaltnisse nicht nur fir die langfristige
Investitionsbereitschaft, sondern auch fir die kon-
krete Umsetzbarkeit nachhaltiger Mafinahmen eine
entscheidende Rolle spielen. Neben der grundsatzli-
chen Frage, ob und in welchem Umfang in gemietete
Sportinfrastruktur investiert wird, stellt sich insbe-
sondere die Frage, wie niedrigschwellig die prakti-
sche Umsetzung erfolgen kann. In vielen Fallen be-
darf es umfangreicher Genehmigungsprozesse und
einer teils komplexen Abstimmung mit den jeweili-
gen Sportstatteninhabern - haufig Kommunen oder
Dritte. Diese Abstimmungen erfordern zusatzliche
zeitliche, personelle und organisatorische Kapazita-
ten seitens der Vereine. Entsprechend wirken diese
strukturellen Voraussetzungen als Hemmnis fur die
Umsetzung dringend erforderlicher Nachhaltigkeits-
mafinahmen und verdeutlichen die Notwendigkeit
klarer Zustandigkeiten sowie unterstitzender Rah-
menbedingungen.

Neben der klassischen Sportstatten- oder Projektfor-
derung wurden in der vierten Fokusrunde zum Hebel
“Finanzierung” erganzende Finanzierungswege dis-
kutiert. Dazu zahlen Partnerschaften mit lokalen Un-
ternehmen, die Mobilisierung von Mitteln innerhalb
der Mitgliedschaften (zum Beispiel durch Zusatzbei-
trdge) sowie alternative Ansétze wie Crowdfunding.
Auch wenn solche Ansatze allein den bestehenden
Investitionsstau nicht vollstandig auflosen konnen, so
bieten sie doch ein erhohtes Potenzial zur Finanzie-
rung einzelner Mafinahmen.

4.3.2 Ehrenamt als zentrale

Herausforderung

Bereits bestehende Untersuchungen zeigen, dass
Sportvereine insbesondere mit der Bindung und Ge-
winnung von Ehrenamtlichen und Trainer*innen
kampfen (Breuer & Feiler, 2021). Dies bestétigt sich
auch im Rahmen dieser Forschungsarbeit. Hinzu
kommen steigende finanzielle Belastungen, die nicht
nur die allgemeine Sportentwicklung, sondern auch
die Umsetzung nachhaltiger Ma3nahmen erschwe-
ren (DOSB, 2025d).

Das hat weitreichende Konsequenzen fur die nach-
haltige Entwicklung im Breitensport. Fehlende perso-
nelle Ressourcen fiihren dazu, dass sich die Vereine
nur bedingt um die Planung und Umsetzung nach-
haltiger Maflnahmen, geschweige denn strategisch
mit Nachhaltigkeit auseinandersetzen kdnnen. Eh-
renamtliche Ubernehmen bereits viele Aufgaben im
Trainingsalltag und stoBen zunehmend an ihre Belas-
tungsgrenzen, was Innovationen und langfristige Pla-
nungen erschwert.

Zudem offenbart eine aktuelle Sonderauswertung des
ZiviZ-Survey (Schubert et al., 2024), dass Sportver-
eine im Vergleich zu Umwelt-, Kultur- oder Bildungs-
organisationen besonders grofle Schwierigkeiten bei
der Gewinnung von Ehrenamtlichen haben. Die Beto-
nung von Vereinswerten, die Starkung von Diversitat
und das Bekenntnis zur Nachhaltigkeit konnten dabei
als Mehrwerte verstanden und starker kommuniziert
werden, um der generellen Herausforderung ..Ehren-
amt” im Breitensport entgegenzuwirken und neue
Freiwillige zu gewinnen.

Die angespannte finanzielle Situation verstarkt diese
Problematik zusatzlich, da nachhaltige Investitionen
- beispielsweise in energieeffiziente Infrastruktur,
barrierefreie Sportstatten oder soziale Programme
- haufig nicht priorisiert werden kdnnen. Stattdessen
dominieren kurzfristige wirtschaftliche Erwagungen,
die oft im Widerspruch zu einer langfristigen nach-
haltigen Entwicklung stehen.

Das lasst darauf schlieBen, dass ohne gezielte Un-
terstlitzungsmaBnahmen das Risiko besteht, dass
Nachhaltigkeitsinitiativen weiterhin nur punktuell
umgesetzt werden und langfristig an Wirkung ver-
lieren konnten. Eine verstarkte Unterstitzung und
Forderung des Ehrenamts konnte hier Abhilfe schaf-
fen und die nachhaltige Entwicklung im Breitensport
langfristig sichern.

4.3.3  Nachhaltigkeitskommunikation

Die Befunde deuten zudem darauf hin, dass die
Nachhaltigkeitskommunikation im Breitensport noch
ausbaufahig ist. Dabei kann eine offene und trans-
parente Kommunikation von Nachhaltigkeitsinitia-
tiven das Verhalten der Mitglieder positiv beeinflus-
sen und zur Nachahmung anregen (Weber & Rashid,
2024). Viele Vereine und Verbinde kommunizieren
ihre Nachhaltigkeitsaktivitaten aber kaum und insge-
samt sind Praktiken zur Nachhaltigkeit und Umwelt-
schutz im Sport oft noch unbekannt. Hier bedarf es
einer systematischen Entwicklung von Kommunika-
tionsmafinahmen, um gute Praxisbeispiele sichtbar
und bereits gelebte Nachhaltigkeitsrealitaten fur die
Mitglieder und die Gesellschaft erfahrbar zu machen
(Beirat ,,Umwelt und Sport”, 2025).

4.4  Starkung nachhaltiger Entwick-
lungsprozesse im Breitensport

Angesichts dessen, dass sich die zentralen grund-
satzlichen Herausforderungen im Breitensport mit
den nachhaltigkeitsspezifischen decken, ergeben
sich erhebliche Synergiepotenziale zur Unterstiitzung
von Sportvereinen und -verbanden. Durch gezielte
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FordermaBnahmen, die sowohl zur strukturellen
Absicherung als auch zur Umsetzung nachhaltiger
Strategien beitragen, konnten beide zentralen Prob-
lembereiche gleichzeitig adressiert werden. So kénn-
ten beispielsweise Programme zur Forderung des
Ehrenamts gleichzeitig Anreize fur eine nachhaltige
Vereinsstruktur schaffen. Ebenso lieBen sich Investi-
tionsmittel flr Sportstatten nicht nur zur allgemeinen
Infrastrukturverbesserung, sondern auch gezielt fur
MafBnahmen zur Klimaanpassung und Barrierefrei-
heit einsetzen.

Insgesamt deuten die Ergebnisse dieser Forschungs-
arbeit darauf hin, dass integrative Ansatze, die Nach-
haltigkeit als Querschnittsthema in bestehende
Strukturen des Breitensports einbinden, einen maf-
geblichen Beitrag zur nachhaltigen Transformation
dieses Sektors leisten konnen. Daher bedarf es ge-
zielter Unterstutzung zur Erarbeitung strategischer
Konzepte, die sowohl die strukturellen Herausforde-
rungen des Breitensports adressieren als auch des-
sen Potenzial als Akteur einer nachhaltigen Entwick-
lung hervorheben. Die Ergebnisse aus Umfragen und
Interviews verdeutlichen, dass konkrete Handlungs-
anleitungen und Good-Practice-Beispiele ein signi-
fikantes Potenzial besitzen, Sportvereine und -ver-
bande zu unterstitzen.

Auf Grundlage dieser Erkenntnisse wurden im Rah-
men des BUNA-Forschungsvorhabens praxisorien-
tierte Handlungsempfehlungen fiir Sportvereine und
-verbande formuliert, die gezielt auf die identifizier-
ten Herausforderungen und Potenziale eingehen. Im
nachsten Abschnitt wird die Entwicklung dieser Emp-
fehlungen kurz skizziert, wahrend die umfassenden
Handlungsempfehlungen in einem separaten Doku-
ment zur Verfligung stehen.

4.4.1  Entwicklung der Handlungs-

empfehlungen

Im Rahmen der zweiten Fokusrunde wurden die Un-
terstitzungsbedarfe, die in Umfragen und Interviews
formuliert wurden, mit 12 Expert*innen diskutiert.
Dabeistandeninsbesondere die Entwicklung von Leit-
faden / Handlungsempfehlungen im Fokus. Es wurde
deutlich, dass diese mit guten Beispielen entlang der
Themenfelder und Hebel erganzt werden sollten, um
den Wissensaustausch zu fordern und Umsetzungs-
moglichkeiten zu veranschaulichen. Fir eine ziel-
gruppengerechte Darstellung von guten Beispielen
in den Handlungsempfehlungen wurde gemeinsam
ein Steckbrief entwickelt. Auf dieser Grundlage sowie
anhand der Forschungsergebnisse wurden im wei-
teren Projektverlauf 24 gute Beispiele identifiziert,
welche Teil der Handlungsempfehlungen sind. Die
Auswahl erfolgte entlang der identifizierten Bedarfe

sowie Systematisierung der Untersuchungsgruppe.
So wurde zum Beispiel nach einem kleinen Sportver-
ein mit einer Nachhaltigkeitsstrategie gesucht, um
insbesondere fiir diese Gruppe ein Praxisbeispiel zur
Verfligung zu stellen.

Da vor allem die Hebel Vereins-/Verbandsstruktur,
Finanzierung, Kommunikation und Nachhaltigkeits-
strategie als zentrale Herausforderungen identifiziert
wurden, fanden im Anschluss an die Umfragen und
Interviews vier Fokusrunden zu diesen Hebeln statt.
Ziel war es, hierfiir mit den jeweiligen Expert*innen
praxisnahe Lodsungsansatze zu erarbeiten. Die Er-
gebnisse dieser Diskussionsrunden sind in die Hand-
lungsempfehlungen eingeflossen.

Die Handlungsempfehlungen wurden in Zusammen-
arbeit mit dem DOSB formuliert und zeichnen sich
durch einen praxisorientierten Sprachstil aus, der
.vom Sport fiir den Sport” spricht. Sie werden als ei-
genstandiges Dokument verdffentlicht, das im Rah-
men einer gezielten Kommunikationsstrategie zur
Verfiigung gestellt wird, um eine breite Zielgruppe in-
nerhalb der Sportlandschaft zu erreichen.

4.4.2 Inhalte und Aufbau der Handlungs-

empfehlungen

Die Handlungsempfehlungen beginnen mit einer kur-
zen Einfuhrung zur Bedeutung von Nachhaltigkeit im
Breitensport. Anschlieend erfolgt eine pragnante in-
haltliche Einordnung der acht Themenfelder und He-
bel, jeweils erganzt durch konkrete Handlungsemp-
fehlungen.

Die Empfehlungen fiir Sportvereine sind in drei Ent-
wicklungsstufen untergliedert: Einsteiger, Fortge-
schrittene und Profis. Diese Differenzierung bertck-
sichtigt die unterschiedlichen Ausgangsbedingungen
der Vereine und bietet eine praxisorientierte Anlei-
tung zur schrittweisen Intensivierung des Nachhal-
tigkeitsengagements.

Fir Sportverbande werden keine spezifischen Emp-
fehlungen zu den einzelnen Themenfeldern for-
muliert, da ihre Rolle primar in der Vorbild- und
Impulsgeberfunktion fir die angeschlossenen Mit-
gliedsorganisationen liegt. In ihrer Vorbildfunk-
tion setzen sie selbst Mafinahmen zur Forderung
der Nachhaltigkeit um, insbesondere in den Berei-
chen Geschéftsstellenbetrieb und Wettkampforga-
nisation. Als Impulsgeber schaffen sie strukturelle
Rahmenbedingungen fur nachhaltiges Handeln,
beispielsweise durch die Bereitstellung finanziel-
ler Forderprogramme, die an Nachhaltigkeitskrite-
rien gekoppelt sind, eine effiziente Spielplangestal-
tung zur Reduktion von Reiseaufwanden oder durch
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politische Interessenvertretung im Sinne der Sport-
vereine. Daher konzentrieren sich die Empfehlungen
fur Sportverbande auf die Nutzung der acht Hebel, die
sowohl auf Vereinsebene als auch auf Verbandsebene
wirksam sind.

Erganzend zu den konkreten Handlungsempfehlun-
gen werden, wie bereits erwahnt, 24 praxisorientierte
Good-Practice-Beispiele vorgestellt, die erfolgrei-
che Ansatze zur Umsetzung von Nachhaltigkeit im

Breitensport veranschaulichen. Fir jedes der acht
Themenfelder wird eine besondere Mafinahme eines
Sportvereins als Beispiel vorgestellt. Zu den Hebeln
wird jeweils ein Praxisbeispiel aus einem Sportverein
sowie aus einem Sportverband angefiihrt. Diese gu-
ten Beispiele dienen als Motivation und Hilfestellung.
Sie zeigen auf, wie eine nachhaltige Entwicklung im
Breitensport erfolgreich implementiert werden kann.
Eine zusammenfassende Ubersicht der Handlungs-
empfehlungen ist in der folgenden Infobox zu finden:

Abbildung 47: Info-Box zu den Handlungsempfehlungen
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Wichtig: Die hier vorgestellten Handlungsempfehlungen bieten Sportorganisationen einen prak-
tischen Orientierungsrahmen. Sie enthalten hilfreiche Ansatze sowie inspirierende Beispiele aus
Vereinen und Verbanden, die die Umsetzung im Alltag erleichtern und neue Impulse geben kon-

nen. Wie bereits erwahnt, gibt es eine Vielzahl bewahrter Aktivitaten aus dem Breitensport - wir
haben die Auswahl hier auf Grundlage einer vielfaltigen Abdeckung verschiedener Faktoren, wie
Regionen, GroBen, Sportarten, getroffen. Es besteht kein Anspruch auf Vollstandigkeit.

Anmerkung. Info-Box zu Inhalten und Aufbau der Handlungsempfehlungen, LAG 21 NRW, 2025.

Vom Prinzip zum Projekt
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Im Rahmen dieser Forschungsarbeit wurde unter-
sucht, inwieweit der gemeinwohlorientierte Brei-
tensport in Deutschland bereits einen Beitrag zum
Umweltschutz und einer nachhaltigen Entwicklung
insgesamt leistet. Es wurde zudem analysiert, wel-
chen Herausforderungen dabei mit welchen Empfeh-
lungen und Unterstitzungsmoglichkeiten begegnet
werden kann. Die Analyse zeigt, dass eine nachhaltige
Entwicklung im Kontext einer starken Nachhaltigkeit
im Breitensport bislang Uberwiegend fragmentarisch
umgesetzt wird und nur vereinzelt systematisch oder
strategisch verankert ist. So konnten Vorreitervereine
und -verbande, Leuchtturm-Projekte und motivierte
Einzelpersonen identifiziert werden, die als Impuls-
geber dienen konnen und zeigen, welches Potenzial
im organisierten Sport steckt.

Zu diesem Ergebnis fuhrte insbesondere die Unter-
suchung entlang von jeweils acht identifizierten The-
menfeldern und Hebeln, die eine besonders hohe
Wirkungskraft aufweisen - darunter die nachhaltige
Modernisierung von Sportstatten, die Forderung kli-
mafreundlicher Mobilitat, die Starkung des ehren-
amtlichen Engagements sowie der Aufbau instituti-
onalisierter Nachhaltigkeitsstrategien. Es zeigt sich,
dass zentrale Herausforderungen wie fehlende finan-
zielle und personelle Ressourcen, unklare Zustandig-
keiten und mangelnde fachliche Unterstiitzung eine
breite Umsetzung erschweren. Dabei wird deutlich,
dass bestehende strukturelle Problemlagen des or-
ganisierten Sports - wie etwa die chronische Unter-
finanzierung oder die zunehmende Uberlastung der
ehrenamtlich Engagierten - direkte Auswirkungen
auf die Umsetzbarkeit von NachhaltigkeitsmafBnah-
men haben. Mit anderen Worten: Schwierigkeiten,
die den Sport insgesamt betreffen, erschweren auch
seine nachhaltige Entwicklung. Diese Wechselwir-
kungen machen deutlich, dass nachhaltige Sportent-
wicklung nicht isoliert, sondern im Zusammenspiel
mit der Ldosung grundlegender Strukturfragen ge-
dacht werden muss - ein Ansatzpunkt fir integrierte
Losungsstrategien im Sinne einer zukunftsfahigen
Sportentwicklung.

Der Methodenmix aus Literaturrecherche, Umfra-
gen, leitfadengestiitzten Interviews und Fokusrun-
den mit Expert*innen aus den genannten Bereichen
ermaglichte einen differenzierten und praxisnahen
Einblick in den Status Quo zur Nachhaltigkeit im
Breitensport. Dabei wurde insbesondere deutlich:
Viele Akteur*innen zeigen grofBes Interesse an einer
nachhaltigen (Sport-]Entwicklung. Mit den richti-
gen Unterstiitzungsangeboten kannen tiefergehende

MafBinahmen und strategische Vorgehensweisen, die
Resilienz fordern, umgesetzt werden.

Dazu zahlen die Handlungsempfehlungen, die aus
den empirischen Befunden abgeleitet und mit Un-
terstitzung durch den DOSB erarbeitet wurden. Sie
sind in einem separaten Dokument verdffentlicht,
um moglichst niederschwellig und praxisnah Un-
terstitzung fur verschiedene Entwicklungsgrade zu
gewahrleisten. Auflerdem bedarf es einer starkeren
und zielgerichteteren Férderung von Umweltschutz
und Nachhaltigkeit im Breitensport sowie weiterer
unterstitzender Begleitstrukturen, wie zielgruppen-
spezifische Leitfaden, Qualifizierungsmaf3nahmen,
niedrigschwellige Kommunikations- und Beteili-
gungsformate oder auch Beratungsangebote. Letz-
tere spielen vor allem fiir die Entwicklung verbind-
licher und integrierter Nachhaltigkeitsstrategien auf
allen Ebenen des organisierten Sports eine Rolle, die
sich im Rahmen dieser Forschungsarbeit als zentra-
ler Hebel fur ein starkes Nachhaltigkeitsengagement
herauskristallisierte.

Fir zukinftige Projekte im Bereich Breitensport und
Nachhaltigkeit bieten sich vielfaltige Anknipfungs-
punkte. Dazu gehdren unter anderem eine vertiefte
Wirkungsanalyse bestehender Mafinahmen sowie
die Entwicklung standardisierter Nachhaltigkeitsin-
dikatoren, um Vergleiche auf verschiedenen Ebenen
zu ermaglichen. Ebenso zentral ist die starkere Ver-
ankerung von Nachhaltigkeitszielen - sowohl in der
lokalen Vereinsentwicklung als auch in der nationa-
len Sport- und Nachhaltigkeitspolitik. Eine wesentli-
che Voraussetzung hierfir ist die Verfligbarkeit kon-
sistenter und belastbarer Datengrundlagen, die es
ermoaglichen, langfristige Entwicklungen systema-
tisch zu erfassen, zu analysieren und strategisch zu
steuern.

Insgesamt zeigt sich: Der Breitensport hat sich insbe-
sondere mit vielfaltigen Einzelmaf3nahmen und -Pro-
jekten auf den Weg hin zu einer umweltgerechten und
zukunftsorientierten Transformation gemacht, bedarf
aber einer konsequenten Fokussierung auf zentrale
Themenfelder und Hebel, einer strategischen Aus-
richtung sowie verlasslicher politischer und struktu-
reller Rahmenbedingungen. Der organisierte Sport
kann dabei als verbindendes Element zwischen ge-
sellschaftlichen Gruppen und politischen Zielen wir-
ken - und so zu einem wirkungsvollen Hebel der so-
zial-okologischen Transformation werden. Denn: Wer
den Sport nachhaltig starkt, starkt den gesellschaft-
lichen Zusammenhalt und gestaltet aktiv die Zukunft.
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1. Untersuchte Rahmenwerke

Tabelle 1: Liste der 37 untersuchten politischen Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke

Rahmenwerk

Herausgebende Organisationen

Jahr der
Verdffentlichung

Globale Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke

Kreislaufwirtschaft

Agenda 2030 Vereinte Nationen 2015

Globaler Rahmen fir Biodiversitat Vereinte Nationen 2022

Pariser Klimaabkommen Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen 2015
Europdische Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke

Aktionsplan fur die Europdische Kommission 2020

Erasmus-Programm

Europdische Kommission

2021 bis 2027
(aktuelle Phase)

Vielfalt

Naturschutz und nukleare Sicherheit

Europdischer Griner Deal Europdische Kommission 2019

EU-Strategie fir Anpassung an den Europdische Kommission 2021

Klimawandel

Global Gateway Europdische Kommission 2021

Natura 2000 Europaische Kommission 1992

Nationale Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke

Bundes-Klimaschutzgesetz Bundesregierung 2019

Deutsche Anpassungsstrategie Bundesministerium fir Umwelt, Klimaschutz, 2024
Naturschutz und nukleare Sicherheit

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie Bundesregierung 2025

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie Bundesregierung 2021

Entwicklungsplan Sport Bundesministerium des Inneren und fiir Heimat & 2024
Bundesministerium fir Gesundheit

Klimaanpassungsgesetz Bundesministerium fir Umwelt, Klimaschutz, 2023
Naturschutz und nukleare Sicherheit

Nationale Kreislauf- Bundesministerium fir Umwelt, Klimaschutz, 2024

wirtschaftsstrategie Naturschutz und nukleare Sicherheit

Nationale Strategie zur Biologischen | Bundesministerium fir Umwelt, Klimaschutz, 2024
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Rahmenwerk Herausgebende Organisationen Jahr der
Veroffentlichung
Regionale Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke
Bericht zur Umsetzung des SDGs im | Senatskanzlei Bremen 2021
Lande Bremen
Indikatorenbericht Amt fir Statistik Berlin-Brandenburg und 2021
Senatsverwaltung fir Umwelt, Verkehr und
Klimaschutz
Nachhaltige Entwicklung Der Ministerprasident des Landes Schleswig-Holstein 2017
Schleswig-Holstein sowie Staatskanzlei Schleswig-Holstein
Nachhaltigkeitsstrategie Baden- Ministerium fiir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft 2020
Wirttemberg Baden-Wirttemberg
Nachhaltigkeitsstrategie Bayern Bayerische Staatsregierung 2022
Nachhaltigkeitsstrategie Ministerium fur Land- und Erndhrungswirtschaft, 2024
Brandenburg Umwelt und Verbraucherschutz
Nachhaltigkeitsstrategie Hessen Hessisches Ministerium fir Umwelt, Energie, 2020
Landwirtschaft und Verbraucherschutz
Nachhaltigkeitsstrategie Niedersachsisches Ministerium fir Umwelt, Energie 2017
Niedersachsen und Klimaschutz
Nachhaltigkeitsstrategie Landesregierung Nordrhein-Westfalen 2020
Nordrhein-Westfalen
Nachhaltigkeitsstrategie Ministerium fur Wirtschaft, Verkehr, Landwirtschaft 2020
Rheinland-Pfalz und Weinbau Rheinland-Pfalz
Nachhaltigkeitsstrategie Saarland Ministerium fiir Umwelt und Verbraucherschutz 2022
Saarland
Nachhaltigkeitsstrategie Sachsen Sachsisches Staatsministerium fir Umwelt und 2018
Landwirtschaft
Nachhaltigkeitsstrategie Ministerium fir Wissenschaft, Energie, Klimaschutz 2022
Sachsen-Anhalt und Umwelt des Landes Sachsen-Anhalt
Nachhaltigkeitsstrategie Thiringen | Thiiringer Landesamt fir Umwelt, Bergbau und 2018
Naturschutz
Umsetzung der Nachhaltigkeitsziele | Freie und Hansestadt Hamburg & Beharde fir 2023
Hamburg Umwelt, Klima, Energie und Agrarwirtschaft Hamburg
Kommunale Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke
Berichtsrahmen Nachhaltige Rat fur Nachhaltige Entwicklung 2021
Kommune
Berichtsrahmen Nachhaltige Rat fiir Nachhaltige Entwicklung 2024
Kommune 2.0
Global Nachhaltige Kommune NRW | LAG 21 NRW 2016
N!-Kommunaler Ministerium fir Umwelt, Klima und Energiewirtschaft 2019
Nachhaltigkeitscheck Baden-Wiirttemberg sowie Landesanstalt fir Umwelt
Baden-Wirttemberg
Prozesskette Nachhaltigkeit NRW LAG 21 NRW 2023

IIH!I
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Tabelle 2:
dem und fiir den Sport

Liste der 71 untersuchten Umwelt- und Nachhaltigkeitsrahmenwerke aus

Herausgebende Organisationen

Rahmenwerk / Beitrag

Jahr der
Veroffentlichung

Globale Rahmenwerke und Beitrage aus und fiir den Sport

World Rowing Federation Introduction to Sustainability 20M

Sports for Future Kampagne ,Sports4Trees” 2024

Klimarahmenkonvention der Vereinten Nationen Sports for Climate Action 2018
Framework

Internationale Union zur Bewahrung der Natur Sports for Nature Framework 2022

SPORTS20 SPORTS20-Framework 2023

Internationales Olympisches Komittee Sustainability Essentials 2017

The Association for International Sport for All TAFISA-Mission 2030 2017

Union Cycliste Internationale UCI Sustainability guidelines 2021

Europdische Rahmenwerke und Beitrage aus und fiir den Sport

Nationale Olympische Komitee Slowakei A Roadmap for Creating a 2025
Sustainablity Strategy

Tennis Europe Environmental Sustainablity 2023
Strategy

European Olympic Committees EOC Strategic Agenda 2030 2022

Union of European Football Associations (UEFA) Football Sustainablity Strategy 2030 2021

Green Sports Hub Europe Green Sports Hub Charter 2023

UNESCO (MINEPS V) Berliner Erklarung 2013

UNESCO (MINEPS VI) Kazan Action Plan 2017

Bundesministeriums fir Wohnen, Kunst, Kultur, Nachhaltiger-Sport.at 2013

Medien und Sport Osterreich

Europdische Kommission Share Initiative 2.0 2024

Europdische Kommission Sport’s contribution to the 2023
European Green Deal

European Athletics Sustainability Roadmap 2020

Nationale Rahmenwerke und Beitrage aus und fiir den Sport

Vereinigung Sportsponsoring-Anbieter 4. Arbeitspapier Nachhaltigkeit 2022

SPOBIS Award fur Nachhaltigkeit im Sport 2023

Die Landessportbiinde Berliner Erklarung der 2019
Landessportbiinde

Sports for Future CO,-Rechner 2023

BadmintONEarth CO,-Rechner 2021

Deutsche Eishockey Liga Das vierte Drittel 2023
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Herausgebende Organisationen Rahmenwerk / Beitrag Jahr der
Veroffentlichung
Sport handelt Fair Der Nachhaltige Sportverein der 2021
Zukunft
Deutsche Sportjugend Eine Analyse zu den Dimensionen 2021
der Nachhaltigkeit in der
Deutschen Sportjugend
Sportainable Expert:innen 2025
Deutscher Golf Verband Golf und Natur 2005
Transparency International Good Governance im Sportverein 2020
Deutscher FuBball-Bund Gutes Spiel! 2022
Move4sustainablity Ideenportal ,Nachhaltiger Sport” 2025
Two Circles Germany GmbH Initiative Sportverein der Zukunft 2024
Deutscher Kanu-Verband KanuMorgen 2022
RPTU Kaiserslautern-Landau Klimaangepasste Sportanlagen 2025
Verband Deutscher Sporttaucher Klimaneutraler VDST 2032 2022
Lust auf besser leben KlimASport 2021
Bundesinstitut fir Sportwissenschaft Leitfaden Nachhaltiger 2017
Sportstattenbau
Deutscher Olympischer Sportbund, Deutsche Nachhaltige Sport[grof] 2024
Sporthochschule Koln & Oko-Institut veranstaltungen
Mitglieder und Gaste des Beirats ,Umwelt und Nachhaltiger Sport 2030 2025
Sport
Internationale Vereinigung Sport- und Nachhaltiger Sportstattenbau 2023
Freizeiteinrichtungen Deutschland
SPORTFIVE Nachhaltigkeitsbericht 2022
Stiftung Deutsche Sporthilfe Nachhaltigkeitskonzept 2025
Deutscher Fuf3ball Liga Nachhaltigkeitsrichtlinien 2024
Deutscher Motorsport-Verband Nachhaltigkeitsstrategie 2022
easyCredit Basketball Bundesliga Nachhaltigkeitsstrategie 2023
Deutscher Olympischer Sportbund Nachhaltigkeitsstrategie 2019
Deutsche Sporthochschule Koln NaturSportinfo 2019
Riders for Future Projekt Griner Stall 2019
S20 - The Sponsors Voice Responsible Sportsponsoring 2023
Deutscher Olympischer Sportbund Sport und Biologische Vielfalt 2015
Bundesverband der Deutschen Sportartikel- Sport vereint. 2022
Industrie
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Herausgebende Organisationen Rahmenwerk / Beitrag Jahr der
Veroffentlichung

Bayerisches Staatsministerium des Innern, fir Sportministerkonferenz Bayern 2024
Sport und Integration 2023/24

sustainable///sports sustainClub 2020
Deutsche Sport Marketing GmbH Unsere Themen 2025
Deutsche Sportjugend Weiterentwicklung der dsj- 2021

Nachhaltigkeitsstrategie

Regionale und lokale Rahmenwerke und Beitrdage aus und fiir den Sport

Klimaschutzagentur Region Hannover GmbH e.coFit - Umweltberatung fur 2022
Sportvereine

Landessportbund Sachsen Energie-Effizienz-Check fir

Sportstatte
Bayerischer Landes-Sportverband Klima-Check 2008
Entwicklungspolitisches Landesnetzwerk Kompass Nachhaltige Sportvereine 2024
Rheinland-Pfalz Rheinland-Pfalz
Senatsverwaltung fir Inneres, Digitalisierung und Leitbild UEFA EURO 2024 2024

Sport Berlin

Landessportbund Berlin LSB-Siegel .Nachhaltiger 2023
Sportverein”

Landessportbund Niedersachsen MafBnahmen fir mehr 2020
Nachhaltigkeit im Sportverein

Ministerium fir Umwelt, Klima und N!-Charta Sport 2019
Energiewirtschaft Baden-Wirttemberg &
Landessportverband Baden-Wiirttemberg

Niedersachsische Fuf3ball-Verband NFV-Nachhaltigkeitsbericht 2023
Landessportbund Nordrhein-Westfalen Oko-Check 2025
Landessportbund Hessen Oko-Check 2021
Fokusgruppe “Nachhaltigkeit und Sport im Westen™ | Positionspapier zur 2024

Fortschreibung der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie

Landessportbund Berlin Quick-Check Nachhaltigkeit 2022

Landessportbund Schleswig-Holstein Sport-Audit 2005

Landessportbund Thiiringen Sport und Nachhaltigkeit 2025
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2.

Umfragen: Fragebogen

Hintergrund zu lhrem Verein

2. Bundesland *

O

O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O
O

Baden-Wurttemberg
Bayern

Berlin

Brandenburg

Bremen

Hamburg

Hessen
Mecklenburg-Vorpommern
Niedersachsen
Nordrhein-Westfalen
Rheinland-Pfalz
Saarland
Sachsen-Anhalt
Sachsen
Schleswig-Holstein

Thiringen

3. Mitgliederanzahl *

O
O
O

4. Nennen Sie bis zu 5 Sportarten, die in lhrem Verein angeboten

<300 Mitglieder
300 - 1.000 Mitglieder

>1.000 Mitglieder

werden: *
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5. Ausiibungsort des Sportangebots *
(O Wir tiben unser Sportangebot (iberwiegend im Freien aus
(O Wir tiben unser Sportangebot iberwiegend in einer Halle aus

(O Wir iben unser Sportangebot sowohl im Freien als auch in der Halle aus

6. Raumliche Lage lhres Sportvereins *
(O Eher landlich (in einer Kommune mit weniger als 100.000 Einwohner*innen)

(O Eher urban (in einer Kommune mit mehr als 100.000 Einwohner*innen)

7. Sportstatten *
(O Wir trainieren in vereinseigenen Sportstatten

(O Wir trainieren nicht in vereinseigenen Sportstitten
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MaBnahmen zur Nachhaltigkeit in lhrem Verein

Im Folgenden mdéchten wir gerne von lhnen wissen, mit welchen MaBnahmen Ihr Verein zu den
einzelnen Themen der Nachhaltigkeit im Breitensport schon konkret beitragt. Dafiir haben wir
jeweils Beispiele herausgearbeitet, die Sie selbstverstandlich auch um weitere ergénzen kon-
nen. Nicht wundern: Einige Beispiele tauchen bei verschiedenen Themen auf — dies liegt daran,
dass eine Einteilung nicht immer trennungsscharf maoglich ist.

8. Nachhaltige Sportstatten (Mehrfachnennungen maoglich)

*Auch wenn Sie keine eigenen Sportstatten besitzen, bitten wir Sie darum, von dem Zustand
der von Ihnen genutzt Sportstatte auszugehen *

[] Unsere Sportstétten sind barrierearm und inklusiv gestaltet

In unseren Sportstatten sind vorwiegend 6kologisch nachhaltige Materialien verbaut
(u. a. ressourceneffizient, emissionsarm, aus lokaler Wertschépfungskette)

Wir haben MaBnahmen zur energetischen Sanierung durchgefiihrt
Wir nutzen Gberwiegend LED-Beleuchtung bei unseren Sportstatten
Wir achten auf Energieeinsparung

Wir achten auf Wassereinsparung

Wir vermeiden Flachenversiegelung

Wir entsiegeln, wo mdglich

Wir haben Hochwasser-SchutzmaBBnahmen eingeleitet

Wir betreiben ein Hitzemanagement

Wir nutzen unsere Sportflachen multifunktional

Wir haben Photovoltaik-Anlagen auf unseren Sportstatten angebracht
Wir beziehen Oko-Strom

Wir setzen noch keine MaBnahmen fiir nachhaltige Sportstatten um

O 000040 ggoooooo o

Sonstiges
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9.

Nachhaltig organisierte Mobilitdt (Mehrfachnennung méglich) *

Unsere Mitarbeiter*innen, Mitglieder und/oder Ehrenamtler*innen nutzen
(] uberwiegend nachhaltige Mobilitdtsangebote (z. B. OPNV, Fahrrad, oder
kommen/gehen zu FuB)

Wir unterstltzen unsere Mitarbeiter*innen und/oder Ehrenamtler*innen bei der
Nutzung von nachhaltigen Mobilitdtsangeboten (z. B. durch das Deutschland-Ticket)

Wir haben Fahrgemeinschaften organisiert

Wir stellen Fahrradstander bereit

Wir stellen Leihfahrrader bereit

Wir stellen Ladestationen fir Elektrofahrzeuge bereit (z. B. E-Fahrrader, E-Autos)

Wir setzen noch keine MaBnahmen zur nachhaltigen Mobilitat um

0O 00000 o

Sonstiges

. Intakte Umwelt (Mehrfachnennungen méglich) *

Wir flihren Umweltaktionen mit unseren Mitarbeiter*innen, Mitglieder und
Ehrenamtler*innen durch (z. B. Umwelt-Aktionstage, Millsammelaktionen)

O

Wir vermeiden, dass Schadstoffe in die Umwelt gelangen
Wir vermeiden Lichtverschmutzung

Wir bemiihen uns um eine gesunde und umweltschonende Erndhrung im
Vereinsalltag und/oder bei Veranstaltungen

Wir vermeiden Lebensmittelverschwendung

Wir reduzieren unseren Wasserverbrauch

Wir kimmern uns um eine nachhaltige Bewéasserung der Sportflachen

Wir haben Trinkwasserspender installiert

Wir kldren unsere Aktiven Uber Hitzefolgen auf

Wir bieten Sonnenschutzspender an (z. B. Sonnencremespender, Sonnensegel)

Wir nutzen Baume als Schattenspender

Wir beziehen Oko-Strom

Wir kompensieren unseren CO2-AusstoB, sofern wir diesen nicht vermeiden kénnen

Wir setzen noch keine MaBnahmen zur Schonung der Umwelt um

O 0000000 googo g g

Sonstiges
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11. Biodiversitat und Artenschutz (Mehrfachnennungen maoglich): =
[ ] Wir haben eine Bliihwiese angelegt

Wir haben Baume gepflanzt

Wir vermeiden Pestizide

Wir setzen Nistkdsten, Bienenstdcke und/oder Insektenhotels ein

Wir begriinen unsere Dacher

Wir entsiegeln unsere Flachen

Wir achten auf eine naturschonende Ausiibung unserer Sportangebote im Freien (z. B.
Nutzen gekennzeichneter Wege)

Wir setzen noch keine MaBnahmen fir Biodiversitat und Artenschutz um

O 0 O 0o 4ggogaog

Sonstiges
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MaBnahmen zur Nachhaltigkeit in lhrem Verein (Fortset-
zZung)

12. Nachhaltiger Konsum (Mehrfachnennungen mdglich) *

U

O o0ooo g o 0o o0oo0oao

O
O

0O 00040 O

Wir beschaffen zertifizierte Sportbekleidung (z. B. Fairtrade, Griiner Knopf)
Wir nutzen Mehrwegsysteme

Wir arbeiten (nahezu) papierlos

Wir nutzen Recycling-Papier

Wir nutzen Tauschbdrsen oder anderweitige MaBnahmen zur Second-Hand-Nutzung
von Sportkleidung und -artikeln

Wir bieten biologische, regionale, und/oder vegetarische Nahrungsmittel in unserem
Vereinsalltag sowie bei unseren Veranstaltungen an

Wir nutzen Upcycling, um Neuanschaffungen zu vermeiden und eine langfristige
Nutzung sicherzustellen

Wir bieten Leitungswasser statt Flaschenwasser an
Wie vermeiden Plastik beim Bezug von Sportartikeln

Wir setzen noch keine MaBnahmen zum nachhaltigen Konsum um

Sonstiges

. Nachhaltiges Abfallmanagement (Mehrfachnennungen maglich) *

Wir trennen und entsorgen Abfall fachgerecht
Wir nutzen Mehrwegsysteme

Wir kooperieren mit lokalen zivilgesellschaftlichen Akteuren zur Weiterverwendung
von Lebensmitteln oder zur Aufbereitung von alten Sportartikeln (z. B. die Tafel, lokale
Schneidereien)

Wir nutzen ,Reste-Boxen” bei Veranstaltungen
Wir nutzen Upcycling, um Abfall zu vermeiden
Wir vermeiden Plastik

Wir setzen noch keine MaBnahmen fiir nachhaltiges Abfallmanagement um

Sonstiges
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14. Teilhabe und Inklusion (Mehrfachnennungen maoglich)

(] Wir gewabhrleisten Barrierefreiheit (z. B. durch barrierefreie Wege, Zugange und
Beférderungen)

Wir bieten Sportkurse fiir Menschen mit Beeintréchtigungen an
Wir fordern Diversitat in unserer Vereinsstruktur
Wir bieten verglinstigte Mitgliedsbeitrdge an

Wir bieten kostenlose Schnupperstunden an

Uber unsere Sportangebote (z. B. Tag der offenen Tir)

Wir positionieren uns gegen Diskriminierung und Rassismus (z. B. in unserer
Kommunikation)

Wir setzen uns mit Aktionstagen und Aufklarungsarbeit fir Vielfalt ein

0
0
0
0
(] Wir informieren Minderheiten (z. B. Menschen mit Migrationshintergrund) gezielt
0
0
[] Wir setzen noch keine MaBnahmen fiir Teilhabe und Inklusion um

0

Sonstiges

15. Wohlbefinden von Mitgliedern, Ehrenamtler*innen und Mitarbeitenden
(Mehrfachnennungen maoglich) =

[ ] Wir bieten Gesundheits- und Praventionskurse an

[ ] Wir fiihren Aktionstage zu Gesundheitsthemen durch
Wir férdern Geschlechtergerechtigkeit durch Kurse gegen sexualisierte Gewalt
Wir haben eine*n Schutzbeauftragte*n fir Madchen und Frauen

Wir haben eine*n Schutzbeauftragte*n fir Kinder und Jugendliche

Wir férdern den Arbeitsschutz und betriebliche GesundheitsmaBnahmen

Wir setzen noch keine MaBnahmen fiir das Wohlbefinden unserer Mitglieder,
Ehrenamtler*innen und Mitarbeiter*innen um

U]
J
J
[ ] Wir klaren tber Kinderschutz auf
UJ
UJ
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Hebel zur nachhaltigen Entwicklung in lhrem Verein

Halbzeit! Jetzt wissen wir mehr tGber lhre Aktivitadten zu den Themen der Nachhaltigkeit.

Im Folgenden mdchten wir gerne erfahren, wie lhr Verein Nachhaltigkeit bereits lebt — also wel-
che Hebel Sie bereits anwenden, um Nachhaltigkeit starker in Ihrem Verein zu verankern. Auch
hier haben wir jeweils Beispiele herausgearbeitet, die Sie selbstverstandlich auch um weitere er-
ganzen kénnen.

16. Vereinsinterne Rahmenwerke zur Nachhaltigkeit (Mehrfachnennungen
moglich) *

U

0O O O o

O

O

Wir haben eine Nachhaltigkeitsstrategie (Wesentlichkeitsanalyse, Ziele, MaBnahmen
etc.) erarbeitet / sind aktuell dabei

Wir haben einen Aktionsplan ,Nachhaltigkeit” erarbeitet / sind aktuell dabei
Wir haben ein Leitbild zur Nachhaltigkeit erarbeitet / sind aktuell dabei

Wir haben Nachhaltigkeit bzw. Themen der Nachhaltigkeit (sozial, 6konomisch,
okologisch) in unseren Vereins-Statuten verankert / sind aktuell dabei

Wir richten unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten an externen Standardisierungen aus (z.
B. UN Global Compact, ZNU-Standard, Siegel “Nachhaltiger Sportverein”)

Wir haben uns der Nachhaltigkeit durch die Unterzeichnung von anderen
Rahmenwerken freiwillig verpflichtet (z. B. Sports 4 Climate Action, Sports 4 Nature,
Sports For Future)

Wir berichten Uber unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten nach anderen externen
Standards

Wir haben unser Nachhaltigkeitsengagement noch nicht in den Vereinsstrukturen
verankert. Unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten finden situativ statt

Sonstiges

17. Vereinsstruktur (Mehrfachnennungen méglich) *

U

o 0O 0o 0o g o

Wir haben ein Projektteam / eine Arbeitsgruppe Nachhaltigkeit eingefihrt

Wir haben mindestens eine hauptamtliche Stelle fiir unser
Nachhaltigkeitsengagement geschaffen

In unserem Verein ist eine Person neben anderen Tatigkeiten auch fir Nachhaltigkeit
verantwortlich

In unserem Verein kiimmern sich verschiedene Personen um Nachhaltigkeit
Wir bieten die Mdglichkeit zu einem freiwilligen sozialen Jahr in unserem Verein an

Wir bieten die Mdglichkeit zu einem freiwilligen 6kologischen Jahr in unserem Verein
an

Wir haben keine konkrete Verantwortlichkeit fiir das Thema. Es wird situativ
angegangen

Sonstiges
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18. Finanzen (Mehrfachnennungen méglich) *

(] Wir kennen und nutzen Foérdermoglichkeiten fir diverse MaBnahmen zu
Nachhaltigkeit im Sport

Wir haben Vereinsmittel nur fiir NachhaltigkeitsmaBnahmen eingeplant

entsprechenden Unternehmen

Wir nutzen den Hebel der Finanzen noch nicht, um Nachhaltigkeit starker in die

U
0 Wir achten bei der Kooperation mit Sponsoren auf ein nachhaltiges Handeln der
0 Vereinsstrukturen zu bringen

[

Sonstiges

19. Bildung (Mehrfachnennungen maoglich)

Wir bieten Weiterbildungen fir Mitarbeiter*innen und Ehrenamtler*innen zu den
[ ] verschiedenen Themenfeldern an (z. B. Umweltbildung, Anti-Rassismus, Kinderschutz,
Gesundheit, nachhaltiger Konsum)

Wir unterstltzen Trainer*innen, sich zum Thema Nachhaltigkeit fortzubilden und das
Gelernte in unserem Verein umzusetzen

Wir setzen Angebote im Bereich Bildung fir Nachhaltige Entwicklung um

Wir erganzen unsere Nachhaltigkeitsprojekte um BildungsmaBnahmen (z. B. Plakate,
Erlauterungen, Online-Informationen, Aktionen)

Wir nutzen den Hebel der Bildung noch nicht, um Nachhaltigkeit starker in die
Vereinsstrukturen zu bringen

O O 0O O O»

Sonstiges
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Hebel zur nachhaltigen Entwicklung in lhrem Verein
(Fortsetzung)

20. Um Nachhaltigkeit in unserem Verein voranzubringen, kooperieren wir
mit (Mehrfachnennungen méglich)

O
O
O
O

I W

O
O

U

Anderen Sportvereinen

Sportfachverbéanden

Zivilgesellschaftlichen Organisationen

Kommunalvertreter*innen (z. B. Sportamt)

Landes- und Bundesbehérden

Kindergarten und Schulen

Unternehmen und Sponsoren

Forschungseinrichtungen

Internationalen Sportorganisationen

Partnern in der Entwicklungszusammenarbeit (z. B. Stiftungen im globalen Stden)

Wir nutzen den Hebel der Partnerschaften noch nicht, um nachhaltiger zu handeln

Sonstiges

21. Offentlichkeitsarbeit (Mehrfachnennungen méglich) »

[] Wir berichten auf der Vereinswebsite tiber unsere Nachhaltigkeitsaktivitaten

O O 0O 0O o o o

Wir berichten in unseren Social-Media-Kanalen tber unsere
Nachhaltigkeitsaktivitaten

Wir berichten in Printmaterialien tber unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten (z. B. Plakate,
Flyer, Broschiiren)

Wir betreiben Pressearbeit zu unseren Nachhaltigkeitsaktivitaten
Wir nutzen inklusive Sprache in unserer Kommunikation

Wir nutzen unsere Nachhaltigkeitsaktivitdten gezielt fiir die Gewinnung neuer
Mitglieder

Wir nutzen den Hebel der Offentlichkeitsarbeit noch nicht, um tber
Nachhaltigkeitsaktivitdten in unserem Verein zu berichten

Sonstiges
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22. Digitalisierung (Mehrfachnennungen méglich) *
[ ] Wir nutzen unsere digitalen Kanéle fiir eine aktuelle und transparente Information

Wir nutzen Apps und digitale Plattformen fiir die Organisation von
[ ] nachhaltigkeitsbezogenen MaBnahmen (z. B. WhatsApp-Gruppe fir
Fahrgemeinschaften, Plattform fir Kleidertausch)

Wir nutzen digitale MaBnahmen, um Ressourcen zu sparen (z. B. papierloses Biro,
virtuelle Besprechungen)

Unsere DigitalisierungsmaBnahmen sind inklusiv gestaltet (z. B. intuitive
Nutzerfiihrung, Vorleseoptionen)

Wir nutzen den Hebel der Digitalisierung noch nicht, um Nachhaltigkeit in unserem
Verein zu férdern

O O O O

Sonstiges

23. Sportveranstaltungen (Mehrfachnennungen méglich) *
[} Wir haben ein Veranstaltungskonzept zu Nachhaltigkeit und Umweltschutz entwickelt

Wir nutzen unsere Veranstaltungen zur Kommunikation von Nachhaltigkeitsthemen in
die Breite

U
O] Wir nutzen den Hebel der Sportveranstaltungen noch nicht, um Nachhaltigkeit in
unserem Verein zu foérdern

U

Sonstiges
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Herausforderungen fiir Nachhaltigkeit im Verein

Endspurt! Uns interessiert auf der Zielgeraden dieser Umfrage, mit welchen Herausforderun-
gen sich Ihr Verein bei der Umsetzung von MaBnahmen und Hebeln zur Nachhaltigkeit kon-
frontiert sieht und welche Unterstlitzungsangebote lhnen helfen kénnten

24. Die groBten Herausforderungen fir eine nachhaltige Entwicklung in

25.

unserem Sportverein sind (Mehrfachnennungen maoglich) *

Gewinnung und Bindung von ehrenamtlichen Funktionstrager*innen (Trainer*innen,

O Ubungsleiter*innen, etc.)
0 Geringes Interesse der Vereinsmitglieder und Ehrenamtler*innen zu dem Thema
“Nachhaltigkeit”
[] Geringe finanzielle Ressourcen fiir das Thema
[ ] Akquise von Férdermitteln fiir nachhaltige MaBnahmen im Verein
q 9
[ ] Gewinnung von nachhaltigen Sponsoren
(] Burokratische Hiirden fiir eine nachhaltige Vereinsentwicklung
[ ] Fehlende Informationen fiir eine nachhaltige Vereinsentwicklung
[ ] Fehlende Fortbildungsméglichkeiten zu Themen der nachhaltigen Vereinsentwicklung
[ ] Fehlende Beratungsangebote fiir eine nachhaltige Vereinsentwicklung
[ ] Wir haben keine Herausforderungen
Sonstiges
O 9

Welche Unterstiitzungsangebote wiirden Sie favorisieren (bitte wéahlen
Sie drei Antwortmaoglichkeiten aus) *

Wahlen Sie 3 Optionen aus.

[ ] Leitfaden zur Nachhaltigkeit im Sportverein, um selbst aktiv zu werden

[ ] Beratungsangebote

[ ] Weiterbildungs-/Qualifizierungsangebote

[ ] Vernetzungsangebote mit anderen Sportvereinen und/oder Nachhaltigkeitsakteuren

O] Gezielte Forderangebote zum Nachhaltigkeitsmanagement von Bund, Land und
Kommune

[ ] Informationsmaterialien zum Thema fiir Mitglieder, Funktionare und Fans

D Sonstiges
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26.

27.

Nennen Sie uns gerne noch weitere Punkte, die Sie als
Herausforderungen fir Sportvereine im Kontext der Nachhaltigkeit
sehen:

Haben Sie weitere Anmerkungen, Hinweise oder Kritikpunkte? Werden
Sie es gerne hier noch los:

Ilill
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3.

Interviews: Leitfaden

Vorstellung und Disclaimer (5 Minuten)

Hallo Herr/Frau xxx, schon, dass Sie sich die Zeit fiir diesen circa 45-minitigen Austausch nehmen.
Vielen Dank dafiir.

Ich wiirde gerne zu Beginn einmal kurz mich und unser Projekt vorstellen und dann wirde ich mich
freuen, wenn Sie auch ein paar Worte zu Ihnen und lhrer Arbeit beziehungsweise lhrem Hintergrund
sagen mochten.

I Einstieg: Einleitung (7 Minuten)

Wir beginnen mit einer allgemeineren Einstiegsfrage zum ,warm werden”:

1. Wie bewerten Sie generell die Rolle des Breitensports fur eine nachhaltige Entwicklung?

2. Im sozialen Bereich erzielt der Sport per Auftrag bereits eine wichtige gesellschaftliche Wirkung.
Sollten Sportorganisationen aus lhrer Sicht konkret Umweltthemen starker in den Blick nehmen?

Ggf. Anschlussfrage:
[...] Wenn ja, welchen Schwerpunkt sehen Sie als besonders wirksam an?

Il. Themenfelder und Hebel (8 Minuten)

Wir mochten gerne mit Ihnen tber erste Projektergebnisse von BUNA sprechen.

In einer ersten Phase haben wir acht konkrete Themenfelder und acht ibergeordnete Hebel erarbeitet,
die helfen sollen, die Nachhaltigkeitsaktivitaten in den Sportstrukturen zu systematisieren. Die The-
menfelder machen Nachhaltigkeit in ihrer inhaltlichen Vielfalt fir den Breitensport greifbarer. Wir le-
gen dabei einen Schwerpunkt auf Umwelt- und Klimaschutz. Die Hebel wiederum dienen dazu, Nach-
haltigkeit starker in die DNA des Breitensports zu bringen durch einen Fokus auf den Arbeitsalltag in
den Sportvereinen und -verbanden.

3. Wie praktikabel erscheint Ihnen diese Form der Systematisierung mit Blick auf lhren Verband-
salltag?

Anschlussfrage:
Und wie schatzen Sie dies fur |hre Mitglieder beziehungsweise die Sportvereine ein?

M. Nachhaltigkeit in lhrem Sportverband (10 Minuten)
4. Wie findet Nachhaltigkeit in Ihren Verbandsstrukturen statt? Welche Hebel nutzen Sie?

Anschlussfragen mit einem Fokus auf Umweltbereiche zu den einzelnen Hebeln:
¢ Nachhaltigkeitsstrategie

e Vereinsstruktur / Personelle Ressourcen

e Finanzen

e Veranstaltungen

o Offentlichkeitsarbeit

e Bildung

e Partnerschaften

e Digitalisierung
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5. Auf welche Nachhaltigkeitsmafinahme in lhrem Sportverband sind Sie besonders stolz?

6. Welche Nachhaltigkeitsmafinahme mit einem Fokus auf Umwelt- und Klimaschutz halten Sie auf
Sportverbandsebene fiir am einfachsten umsetzbar (Quick Win)?

IV. Herausforderungen (10 Minuten)

7. Welcher grofiten Herausforderung begegnen Sie in lhrem LSB mit Blick auf das Thema Nachhaltig-

keit?

Anschlussfrage: Was benotigen Sie, um diese Herausforderung aufzulosen?

8. Was denken Sie, wie Sie Ihre Mitgliedsorganisationen am besten unterstiitzen konnen, damit diese
Nachhaltigkeit und insbesondere Umweltschutz starker in ihrer DNA /ihren Vereinsalltag verankern

kénnen?

V. Ausblick und Abschluss (5 Minuten)

Wir sind am Ende des Gesprachs angekommen. Abschlieend also die Frage, ob Sie weitere Gedanken
zum Projekt haben, die Sie gerne noch loswerden maochten.

Vielen Dank fur diese wertvollen Impulse!

4. Uber Uns: LAG 21 NRW

Die Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e. V.
(LAG 21 NRW) ist ein unabh&ngiges Netzwerk aus
Uber 75 Kommunen sowie 30 zivilgesellschaftlichen
Verbanden, Vereinen und Akteuren in Nordrhein-
Westfalen. Durch Bildung, Beratung, Projekte und
Kampagnen unterstitzt und setzt die LAG 21 NRW
lokale Nachhaltigkeitsprozesse strategisch und pra-
xisorientiert um. In den letzten Jahren hat die LAG
21 NRW in Uber 40 Kommunen integrierte Nachhal-
tigkeitsstrategien partizipativ entwickelt, zehn Nach-
haltigkeitsberichte im Kontext des Berichtsrahmens
.Nachhaltige Kommune” erstellt und bundesweit
neun Voluntary Local Reviews zur kommunalen Be-
richterstattung vor dem High Level Political Forum
(HLPF) der Vereinten Nationen verfasst. Im Dialog
setzen wir auf die Einbindung von Politik, Verwal-
tung, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft,
um den sozialen, dkologischen und ckonomischen
Anforderungen einer nachhaltigen Entwicklung ge-
recht zu werden. In unserem Handeln fihlen wir uns

der Agenda 21 und den Beschliissen der UN-Konfe-
renz fir Umwelt und Entwicklung von 1992 in Rio de
Janeiro verpflichtet, ebenso seit 2016 der 2030-Agenda
fur nachhaltige Entwicklung. Dabei orientieren wir uns
am Leitbild der starken Nachhaltigkeit, bei der die Be-
lastungsgrenzen des Planeten Erde (Planetary Bound-
aries) die Richtschnur menschlichen Handelns sind.

Seit 2019 arbeitet die LAG 21 NRW im Themenbereich
.Sport und Nachhaltigkeit” sowohl durch mehrere
erfolgreiche Kampagnen als auch zu strukturellen
und inhaltlichen Fragestellungen. Uber die Regionale
Netzstelle Nachhaltigkeitsstrategien West, deren
Konsortialfihrung die LAG 21 NRW fiir die Bundes-
lander Nordrhein-Westfalen, Hessen, Rheinland-
Pfalz und das Saarland ausibt, wurde eine Fokus-
gruppe ..Sport und Nachhaltigkeit” etabliert, die zu
gesellschaftlichen und politischen Rahmenbedin-
gungen sowie zur Verknipfung der Themenfelder
arbeitet. Weitere Infos unter www.lag21.de


http://www.lag21.de
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