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Vorwort

Liebe Wuppertalerinnen und Wuppertaler,

die Chance auf ein wiirdevolles Leben - weltweit, heute und fir kiinftige Genera-
tionen. Gerade in der aktuellen Situation, nach zwei Jahre der Einschrankungen

durch Corona mit teilweise starken Folgen fir die Wirtschaft, mit einer Energie-
krise und daraus resultierenden, noch nicht absehbaren ékonomischen und 6ko-
logischen Folgen, klingt nahe diese Vision nachhaltiger Entwicklung zu utopisch.

Die globale Problematik der Klimaerwarmung, der Verlust von intakten Okosyste-
men, Artensterben sowie soziales Ungleichgewicht verstarken dieses Gefiihl bei
vielen Menschen. Aber aus genau diesen Grinden ist ein Umdenken, ein Wandel
in der Gesellschaft zwingend notwendig. Und dieser Wandel manifestiert sich im
Zukunftsraum Stadt, denn Nachhaltigkeit fangt im Kleinen, in der Kommune an.

In den vergangenen eineinhalb Jahren haben sich zahlreiche Mitarbeiter*innen
der Verwaltung sowie Vertreter*innen aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und
Forschung und der Stadtgesellschaft mit der Frage auseinandergesetzt, wie wir
alle gemeinsam Wuppertal nachhaltiger, lebenswerter und gesiinder machen
konnen. Viele von [hnen haben im Rahmen eines umfassenden Biirgerbeteili-
gungsverfahrens mitgewirkt und kreative ldeen eingebracht, weil sie an unsere
Stadt glauben und uns allen und insbesondere unseren Kindern eine lebenswer-
te Zukunft schaffen wollen.

Als Ergebnis stellen wir hiermit diese erste Wuppertaler Nachhaltigkeitsstrategie
vor, die der Grundstein fiir eine nachhaltige Entwicklung Wuppertals ist. In der
Verwaltung wurde Nachhaltigkeit als dauerhafte Aufgabe im Geschaftsbereich
fur Wirtschaft, Stadtentwicklung, Klimaschutz, Bauen und Recht verankert und mit
einer entsprechenden Organisationsstruktur unterlegt. Dem Rat der Stadt Wuppertal
wird die Strategie mit ihren Leitlinien, strategischen und operativen Zielen im ersten
Quartal des Jahres 2023 zwecks Zustimmung vorgelegt werden. Die Mafinahmen
sollen bis Marz 2023 final abgestimmt und der Strategie als Anlage angefiigt werden,
so dass diese zligig umgesetzt werden konnen.

Fir eine Grofistadt wie Wuppertal, die aufgrund der vorgenannten Krisen kaum
finanzielle Ressourcen besitzt, ist die Entwicklung einer konkreten, differenzierten
und speziell auf Wuppertaler Bedirfnisse zugeschnittenen Strategie ein anspruchs-
voller Prozess.

Lassen Sie uns gemeinsam an der Umsetzung der MalBinahmen
der Strategie arbeiten!

Mpr Swsderrma

Uwe Schneidewind
Oberbirgermeister der Stadt Wuppertal



“Be a global citizen. Act with
passion and compassion. Help
us make this world safer and
more sustainable today and for
the generations that will follow
us. That is our moral responsi-
bility.”
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Einleitung

.Seien Sie globale Burgerinnen und Burger. Handeln Sie
mit Leidenschaft und Mitgefuhl. Helfen Sie uns, die Welt
sicherer und nachhaltiger zu gestalten — sowohl heute als
auch fur nachfolgende Generationen. Dies ist unsere mo-
ralische Verantwortung.”

(Ban Ki-Moon, UN-Generalsekretar von 2007-2016)

Im September 2015 verabschiedete die Vollversammlung der Vereinten Nationen
(engl. United Nations, UN] mit der Agenda 2030 und ihren Globalen Nachhaltig-
keitszielen (engl. Sustainable Development Goals, abgekirzt SDGs) ein univer-
selles Zielsystem, um eine weltweite Transformation in Richtung einer Nachhal-
tigen Entwicklung anzustof3en. Das Zielsystem besteht aus 17 Hauptzielen sowie
169 Unterzielen und stellt erstmals einen gemeinsamen Bezugsrahmen fir alle
UN-Mitgliedstaaten dar. Sowohl Industrie- als auch Schwellen- und Entwicklungs-
lander (,Globaler Stiden”) sind damit in der Verantwortung, ihren Beitrag zur
Umsetzung einer global Nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Agenda 2030 miissen alle politischen Hand-
lungsebenen - international, national, regional und kommunal - einbezogen wer-
den. In Deutschland sind Bund, Lander und Kommunen deshalb aufgefordert, die
globalen Ziele auf ihre jeweilige Ebene ,herunterzubrechen”. Vor diesem Hinter-
grund wurde die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) Giberarbeitet und ihre
inhaltliche Struktur an den 17 Globalen Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet. Auch

die Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen (NHS NRW]) orien-
tiert sich an der Agenda 2030 und stellt entsprechende Beziige zu den SDGs dar.

In Wissenschaft, Politik und Praxis herrscht weitgehend Einigkeit dartiber, dass die
kommunale Ebene eine zentrale Rolle fir die erfolgreiche Umsetzung der SDGs
spielt. So sieht die Agenda 2030 die Kommunen in einer Schliisselposition und for-
dert eine enge Einbindung lokaler Behorden. Auf der konkreten Umsetzungsebene
vor Ort werden entscheidende Weichen fiir die Erreichung vieler SDG-Unterziele
gestellt. Vor diesem Hintergrund haben bereits 167 deutsche Kommunen die Mus-
terresolution ,2030 - Agenda fur Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestalten” [Deutscher Stadtetag, Rat der Gemeinden und Regi-
onen Europas/Deutsche Sektion) unterzeichnet. Die Entwicklung von kommunalen
Nachhaltigkeitsstrategien, die an der Agenda 2030 ausgerichtet sind, steckt jedoch
noch in den Anfangen. Im Rahmen des Projekts ,,Global Nachhaltige Kommune
NRW" (GNK NRW] werden Kommunen bei diesem Vorhaben begleitet.

Nachdem von 2016 bis 2018 bereits 15 Kommunen in NRW erfolgreich bei der Ent-
wicklung von Nachhaltigkeitsstrategien begleitet wurden, ging das Projekt von 2019
bis 2021 mit 15 weiteren Kommunen in seine zweite Runde. Alle Kommunen haben
ihre integrierten Nachhaltigkeitsstrategien im Kontext der Agenda 2030 und der SDGs
sowie unter Beriicksichtigung der DNS und der NHS NRW erarbeitet. Das Projekt

GNK NRW wurde von der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW] von
ENGAGEMENT GLOBAL in Zusammenarbeit mit der LAG 21 NRW im Auftrag des

Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung umgesetzt.
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Gruppenfoto Steuerungsgruppe

Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie ist das Ergebnis eines zweijahrigen
Beteiligungs- und Erarbeitungsprozesses. Gemeinsam mit Vertreterinnen und
Vertretern aus Verwaltung, Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirt-
schaft hat der Stadt Wuppertal in Zusammenarbeit mit der SKEW und der LAG 21
NRW die Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet.

Der gesamte GNK-Prozess wurde begleitet durch einen Projektbeirat, in dem
das Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz
des Landes Nordrhein-Westfalen, die kommunalen Spitzenverbande, die Staats-
kanzlei NRW, die Verbraucherzentrale NRW, der Naturschutzbund NRW, das
Eine-Welt-Netz NRW sowie das Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsfor-
schung vertreten waren.

e Indervorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Wuppertal werden
in Kapitel 2 zunachst der Projektkontext sowie allgemeine Grundlagen
erlautert. Hierzu werden die Grundprinzipien einer Nachhaltigen Ent-
wicklung, die Agenda 2030, die DNS und die NHS NRW vorgestellt.

e Nachfolgend wird in Kapitel 3 auf das Modell zur Entwicklung und Um-
setzung von kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien eingegangen. Dies
umfasst die einzelnen Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie sowie die
jeweiligen Prozessschritte (wie Aufbauorganisation, Bestandsaufnahme,
Evaluation und Fortschreibung).

e In Kapitel 4 werden die zentralen kommunalspezifischen Arbeitsschritte
der Stadt Wuppertal zur Erarbeitung der integrierten Nachhaltigkeits-
strategie beschrieben. Neben einem kommunalen Kurzportrait stehen
hier der konkrete Projektablauf und die Arbeitsgremien sowie die Ergeb-
nisse der Bestandsaufnahme im Fokus.

g“"% Kapitel 5 stellt das Kernstiick der Nachhaltigkeitsstrategie dar. Es
beinhaltet die Zielstrategie der Stadt Wuppertal zu priorisierten Hand-
lungsfeldern. Nach einer einleitenden Praambel werden zu jedem
Handlungsfeld 1.) eine Leitlinie, 2.) strategische Ziele sowie 3.) sowie
operative Ziele vorgestellt. AnschlieBend werden die inhaltlichen
Beziige zur Agenda 2030 dargestellt.

o Kapitel 6 geht abschlieBend auf den weiteren kommunalspezifischen
Prozessverlauf und die Verstetigung der Strategie ein.
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Projektkontext

Das folgende Kapitel stellt einfihrend
den Kontext des Projekts ,Global Nach-
haltige Kommune NRW™ der Service-
stelle Kommunen in der Einen Welt
von Engagement Global vor. Hierzu
wird zunachst auf zentrale Grundprin-
zipien einer Nachhaltigen Entwicklung,
an denen sich das Projekt orientiert,
eingegangen. Im Zentrum steht hier
die integrative Verkniipfung sozialer,
wirtschaftlicher und okologischer Be-
lange auf der Grundlage der natir-
lichen planetaren Belastungsgrenzen.
Ein entscheidendes Ziel des Projekts
besteht dabei in der vertikalen Integ-

ration der verschiedenen politischen
Handlungsebenen. Bei der Entwick-
lung der kommunalen Nachhaltig-
keitsstrategien werden entsprechend
die Zielsetzungen der globalen Ebene
(Agenda 2030) sowie der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie systematisch
berucksichtigt. Eine Global Nachhalti-
ge Kommune leistet somit insgesamt
einen Beitrag fiir die Umsetzung inter-
nationaler, nationaler und regionaler
Nachhaltigkeitsziele im Sinne einer
nachhaltigen Kommunalentwicklung,
die sektorentibergreifendes Denken
und Handeln fordert.
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1 vgl. Steffen et al. (2015)
2 Steffenetal. (2015)

. deutliche Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (hohes Risiko)

Uberschreitung der planetaren
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Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung

Die im Rahmen des Projekts GNK NRW entwickelten Nachhaltigkeitsstrategien
zielen auf die Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agenda
2030 ab. Vor diesem Hintergrund orientieren sich die Inhalte der Nachhaltigkeits-
strategien an drei Grundprinzipien: 1.) Starke Nachhaltigkeit, 2.) Generationen-
gerechtigkeit sowie 3.) Menschenrechte. Im Folgenden werden diese drei Grund-
prinzipien kurz vorgestellt.

Starke Nachhaltigkeit

Im Konzept der Starken Nachhaltigkeit finden wirtschaftliches und soziales Han-
deln innerhalb der Okosystemgrenzen der Erde statt. Die natiirlichen Ressourcen
und die Umwelt bilden somit die Grundlage fiir alle menschlichen Entwicklungs-
felder inklusive der entsprechenden ckonomischen und sozialen Subsysteme.
Am Konzept der Starken Nachhaltigkeit orientiert sich z. B. auch das Konzept des
Okologischen FuBabdrucks. Abbildung 1 zeigt auf, wie das anthropogene Handeln
das Naturkapital negativ beeinflusst bzw. inwiefern die natiirlichen Planetaren
Okologischen Grenzen (engl. planetary boundaries) iberschritten werden. Steffen
et al. gehen in ihrer Veroffentlichung ,Planetary boundaries: Guiding human de-
velopment on a changing planet” davon aus, dass bereits vier der neun definierten
planetaren Belastungsgrenzen (Klimawandel, Biodiversitatsverlust, Stickstoff-
kreislauf und Flachennutzung)' iberschritten werden und diese Uberbeanspru-
chung mittel- bis langfristig die menschlichen Lebensgrundlagen bedroht.

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung ist eng mit jenem der Generationenge-
rechtigkeit verbunden. Die Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung (WCED])
hat 1987 in ihrem wegweisenden ,,Brundtland-Bericht” Nachhaltige Entwicklung
definiert als eine ,[...] Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen Bedirfnisse nicht

Klimawandel
Biospharen- \
Integritat genetische )
Vielfalt Neue Substanzen
funktionale (Chemikalien)
Vielfalt

Stratospharischer

Flachennutzung Ozonabbau

Atmospharische

SiiBwassernutzung Aerosolbelastung

Belastungsgrenzen (steigendes Risiko)

Einhaltung der planetaren Grenzen [sicher) " Phosphor

noch nicht quantifiziert

Stickstoff | Ozeanversauerung
Biogeochemische Strome |

Abbildung 1: Die Planetaren Okologischen Grenzen / © LAG 21 NRW nach Steffen et al.2
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3 UN-Generalsversammlung (1948)
4 UN-Generalversammlung (2015)
5 UN-Generalversammlung (2015)
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befriedigen kénnen.” Damit ist die heutige Generation in der Verantwortung, im
Interesse der Perspektiven spaterer Generationen ihren Ressourcenverbrauch
entsprechend zu gestalten und anzupassen.

Menschenrechte

Die allgemeinen Menschenrechte bilden die Grundlage demokratischer Rechts-
systeme. Es handelt sich um universelle Grundrechte, die allen Menschen zu-
stehen. Die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen haben diese Rechte in der
allgemeinen Erkldarung der Menschenrechte von 1948 verabschiedet. In den
meisten Staaten haben sie Verfassungscharakter, so auch in Deutschland. Im
Kontext der Agenda 2030 hat insbesondere der universelle Charakter der Men-
schenrechte konzeptionelle Bedeutung. Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die
Globalen Nachhaltigkeitsziele explizit am Prinzip ,,niemanden zuriicklassen”
orientiert. Auch das Indikatorensystem der Agenda 2030 beriicksichtigt dies
durch eine ausdifferenzierte Messung der Zielerreichung in Bezug auf verschie-
dene gesellschaftliche Gruppen.*

Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele

Im Jahr 2015 endete der Zeithorizont der acht Millenniums-Entwicklungsziele
(engl. Millennium Development Goals, MDGs). Sie stellten ein globales Zielsys-
tem mit priméar entwicklungspolitischen Zielsetzungen dar: Uberwindung von
Hunger, Armut und Krankheit, das Ermoglichen von Bildungschancen, Ge-
schlechtergerechtigkeit, 6kologischer Nachhaltigkeit sowie die Etablierung glo-
baler Partnerschaften. Mit dem Auslaufen der Millenniums-Entwicklungsziele
stellte sich die Frage, wie die globalen Herausforderungen von allen Staaten
gemeinsam auch in Zukunft bewaltigt werden konnen. Die UN entwarfen unter
Mithilfe von internationalen Experten ein neues Zielsystem, die Globalen Nach-
haltigkeitsziele. Es ist Teil der UN-Resolution aus dem Jahre 2015 ,, Transfor-
mation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung” und bildet
die messbare Grundlage fiir deren Umsetzung. Auf der UN-Vollversammlung
in New York verabschiedeten am 25. September 2015 die Regierungschef*innen
der UN-Mitgliedsstaaten die Resolution zur Agenda 2030.°

Aufbau und Struktur der Strategie

Die Agenda 2030 besteht zunachst aus einer kurzen Einfihrung. Diese beinhaltet
im Wesentlichen eine Vision, Grundsatze, eine Beschreibung der aktuellen welt-

weiten Herausforderungen, eine Darstellung der inhaltlichen Schwerpunkte sowie
eine Erlauterung des Zielsystems, der Umsetzungsmittel und des Monitorings.

Das Zielsystem beinhaltet 17 Hauptziele (goals, siehe Abbildung 2) und 169 Unter-
ziele (targets). Die Zielerreichung soll anhand von rund 230 Indikatoren gemessen
werden, die von einer Arbeitsgruppe, bestehend aus Fachorganisationen und Ex-
pert*innen der Mitgliedsstaaten, erarbeitet wurden.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Die Agenda 2030 definiert fiinf zentrale Handlungsfelder einer Nachhaltigen Ent-
wicklung als inhaltlichen Kern der Globalen Nachhaltigkeitsziele: Menschen,
Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft. Die Globalen Nachhaltigkeits-
ziele bilden erstmals fir alle Staaten einen gemeinsamen Bezugsrahmen und
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Abbildung 2: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele / © United Nations

sind auch in Deutschland fir Bund, Lander und Kommunen handlungsleitend. So
waren sie im Jahr 2016 bereits die zentrale Grundlage fir die Fortschreibung der
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) und haben die Landesnachhaltigkeits-
strategie fir Nordrhein-Westfalen (NHS NRW] entscheidend beeinflusst.

Die Agenda 2030 und die Globalen Nachhaltigkeitsziele zeichnen sich aus Sicht von
Experten durch eine Reihe von Spezifika aus:

» Die Agenda 21 (Nachhaltigkeitsagenda auf Grundlage der Rio-Deklaration) und
die entwicklungspolitische Agenda mit den Millenniums-Entwicklungszielen
werden erstmals auf globaler Ebene zur Agenda 2030 zusammengefihrt.

¢ Die Globalen Nachhaltigkeitsziele umfassen alle Handlungsfelder einer Nach-
haltigen Entwicklung in der Breite: vom Meeres- und Klimaschutz iber Ar-
mutsbekampfung bis hin zu menschenwiirdiger Arbeit und Rechtsstaatlichkeit.

e Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind ein fir alle UN-Mitgliedsstaaten gelten-
des Zielsystem, dessen Umsetzung auf UN-Ebene regelmaflig iiberpriift wird.

e Die Globalen Nachhaltigkeitsziele gehen in die Tiefe: Das sehr detaillierte und
ausdifferenzierte Zielsystem umfasst 17 Oberziele und 169 Unterziele.

Aktuelle Entwicklungen

Die Autor*innen der Agenda 2030 regen eine regelmaBige Berichterstattung zur
Umsetzung auf der nationalen und subnationalen Ebene an. Im Jahr 2016 haben
erstmals Mitgliedstaaten auf UN-Ebene freiwillig Uber die Umsetzung der Agenda
2030 Bericht erstattet, darunter auch die Bundesrepublik Deutschland. Im Rahmen
des sogenannten ,Hochrangigen Politischen Forums fiir Nachhaltige Entwicklung”
(High-Level Political Forum, HLPF) der UN legen jahrlich verschiedene UN-Mit-
gliedsstaaten einen entsprechenden Bericht vor. Das Indikatorensystem zur Mes-
sung der Fortschritte bei der weltweiten Umsetzung der Agenda 2030 wird jahrlich

"
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6 Europaische Kommission (2019a)
7 Europaische Kommission (2019b)
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Uberprift und weiterentwickelt. Daten und Erhebungsmethodik liegen im Wesent-
lichen fiir etwa 60 % der Indikatoren vor. Die UN erstellt jahrliche Fortschritts-

berichte zu den SDG-Indikatoren, deren Messbarkeit bereits gegeben ist. Seit 2018
veréffentlichen weltweite Pionierkommunen (u.a. die Stddte Bonn und Mannheim)

freiwillige Berichte zur Umsetzung der Agenda 2030 auf der kommunalen Ebene
an die UN - sogenannte Voluntary Local Reviews (VLR]. Im Jahr 2022 haben -
ebenfalls im Rahmen von GNK NRW - drei Kommunen einen VLR erstellt, neben
Dortmund und Disseldorf hat Bonn einen aktualisierten VLR vorgelegt.

Der Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK] wurde im Jahr 2021 vom Rat
fur Nachhaltige Entwicklung (RNE] veroffentlicht (der RNE wurde 2001 erstmals
von der Bundesregierung berufen, um diese im Bereich Nachhaltigkeitspolitik zu
beraten). Vor dem Hintergrund eines fehlenden Berichtsstandards in der kom-
munalen Nachhaltigkeitsberichterstattung hat die RNE-Geschaftsstelle im Jahr
2020 einen ,Multi-Stakeholder-Dialog” mit Vertreter*innen aus kommunalen
Spitzen-verbanden, Kommunen, Wissenschaft und Zivilgesellschaft initiiert, um
den BNK zu entwickeln. Ubergeordnetes Ziel des BNK ist die Férderung einer
einheitlicheren und transparenteren Nachhaltigkeitsberichterstattung in Kom-
munen. Der BNK setzt sich aus neun Steuerungskriterien und neun Handlungsfel-
dern zusammen. Wahrend die Steuerungskriterien strategische und organisatori-
sche Ansatze sowie libergreifende Berichtsaspekte mit Blick auf Nachhaltigkeit
umfassen, adressieren die Handlungsfelder spezifische Bereiche einer nachhal-
tigen Kommunalentwicklung. Um an Bestehendes anzukniipfen, folgt die Struktur
den etablierten Handlungsfeldern im Projekt Global Nachhaltige Kommune NRW.

Nachhaltige Entwicklung in der EU
Reflexionspapier der Europaischen Kommission

Als Reaktion auf die Agenda 2030 hat die Europaische Kommission Anfang 2019
ein Reflexionspapier mit dem Titel ,,Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Europa
bis 2030 vorgelegt.® Darin werden zentrale Herausforderungen, vor denen Eu-
ropa steht, bewertet und mogliche Zukunftsszenarien dargestellt. Die EU-Mit-
gliedsstaaten haben anschlielend ihre Schlussfolgerungen im Rat verabschiedet.
Der Rat betont die Ambition der EU, bei der Umsetzung der Agenda 2030 eine
fihrende Rolle zu spielen. Zu den wesentlichen Grundlagen fiir eine nachhaltige
Zukunft werden folgende Themenbereiche identifiziert: ein Ubergang von der line-
aren zur Kreislaufwirtschaft; eine nachhaltige Ausrichtung der Landwirtschaft
und des Lebensmittelsystems; eine zukunftssichere, kohlenstoffarme Gestaltung
der Energieversorgung, Gebaude und Mobilitat; die Sicherstellung einer sozial
gerechten Nachhaltigkeitswende; der Schutz der biologischen Vielfalt und der Oko-
systeme sowie die Bekdmpfung des Klimawandels. Das Reflexionspapier fihrt
das Projekt GNK als europaisches Best-Practice-Beispiel fiir SDG 11 (,Nachhal-
tige Stadte und Gemeinden”) auf.

Europdischer ,,Green Deal”

Ende 2019 stellte die Europaische Kommission den sogenannten , Europaischen
Griinen Deal” vor, als integralen Bestandteil zur Umsetzung der Agenda 2030.7
Der ..Green Deal” umfasst einen Fahrplan zur Umgestaltung der EU-Wirtschaft
fur eine nachhaltige Zukunft. Er stellt als Ubergeordnetes Ziel auf, Europa zum
ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Bis 2050 sollen in der EU die Netto-
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Emissionen von Treibhausgasen auf null reduziert werden. Dieses Ziel wurde im
Frihjahr 2020 in einem Vorschlag fur ein europaisches Klimagesetz verankert.
Dariber hinaus werden folgende weitere zentrale Themenbereiche identifiziert,
fur die im Rahmen des Fahrplans jeweils nachste Schritte der EU formuliert
werden (insbesondere die Vorlage einer europaischen Industriestrategie, ein
Aktionsplan fur die Kreislaufwirtschaft sowie eine neue Landwirtschafts- und
Biodiversitatsstrategie):

e Versorgung mit sauberer, erschwinglicher und sicherer Energie

e Mobilisierung der Industrie fiir eine saubere und kreislauforientierte Wirtschaft
e Energie- und ressourcenschonendes Bauen und Renovieren

e Nachhaltige und intelligente Mobilitat

e Entwicklung eines fairen, gesunden und umweltfreundlichen Lebensmittelsystems
o Okosysteme und Biodiversitat erhalten und wiederherstellen

e Eine schadstofffreie Umwelt

Insgesamt soll das Leitbild der Nachhaltigkeit in alle Politikbereiche der EU in-

tegriert werden. Zur Finanzierung kiindigte die Kommission an, eine Billion Euro
zu mobilisieren. Uber den sogenannten ,Mechanismus fiir einen gerechten Uber-
gang” soll sichergestellt werden, dass Strukturwandelprozesse hin zu einer klima-
neutralen Wirtschaft sozial vertraglich verlaufen. Hier sieht die Kommission einen
Fonds fir die am starksten betroffenen Regionen vor, der insgesamt 100 Milliar-
den Euro im Zeitraum 2021 bis 2027 zur Verfliigung stellen soll.

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

Die erste nationale Nachhaltigkeitsstrategie fiir Deutschland legte die Bundes-
regierung im Jahr 2002 zum Weltgipfel der Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung in Johannesburg vor. Sie kam damit einer auf der UN-Konferenz
flir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro formulierten Aufforderung
nach, Nachhaltigkeitsstrategien auf nationaler Ebene zu entwickeln. Seit 2004
wird die Strategie in Form von Fortschrittsberichten alle vier Jahre regelmaBig
fortgeschrieben. Alle zwei Jahre dokumentieren zudem Indikatorenberichte
des Statistischen Bundesamtes die Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie.
Vor dem Hintergrund der nationalen Umsetzung der globalen Agenda 2030 ver-
abschiedete die Bundesregierung Anfang des Jahres 2017 eine umfassend iiber-
arbeitete Neuauflage mit dem Titel ,,Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie” (DNS),
deren Fortschreibung am 10. Marz 2021 veroffentlicht wurde.

Aufbau der Strategie und inhaltliche Schwerpunkte

Mit der Verabschiedung der DNS hat die Bundesregierung die Globalen Nachhal-
tigkeitsziele der Agenda 2030 als zentrales Strukturelement fir die Nachhaltig-
keitsstrategie auf Bundesebene eingefiihrt. So entsprechen die 17 nationalen
Ziele den globalen Zielsetzungen.® Kern der DNS ist ein Nachhaltigkeitsmanage-
mentsystem, welches Ziele mit Zeitrahmen zur Erfillung, Indikatoren fiir ein kon-
tinuierliches Monitoring, Regelungen zur Steuerung sowie Festlegungen zur in-
stitutionellen Ausgestaltung beinhaltet.

Die DNS zielt auf eine wirtschaftlich leistungsfahige, sozial ausgewogene und oko-
logisch vertragliche Entwicklung ab, wobei die ,,Planetaren Belastungsgrenzen™
zusammen mit der ,Orientierung an einem Leben in Wiirde fiir alle” die absolute
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duBere Beschrinkung vorgeben. Die Planetaren Okologischen Grenzen definieren
demnach einen ,sicheren Handlungsraum’, innerhalb dessen Entwicklung, globa-
le Gerechtigkeit, Wohlstand und ein ,gutes Leben’ dauerhaft gesichert werden
konnen. In der DNS wird auflerdem der erforderliche Transformationsprozess,
die internationale Perspektive sowie der ebenen- und akteursiibergreifende An-
satz hervorgehoben. Die Strategie sieht Malnahmen zur Umsetzung der SDGs auf
drei Ebenen vor: Mafinahmen mit Wirkung in Deutschland, Ma3inahmen durch
Deutschland mit weltweiten Wirkungen sowie MaBnahmen mit Deutschland im
Rahmen der Zusammenarbeit mit anderen Landern.

Aktuelle Entwicklungen

Ende 2018 beschloss das Bundeskabinett eine Aktualisierung der DNS, welche die
bisherige Strategie erganzt. Die Aktualisierung umfasst neben einer Anpassung
der Indikatoren unter anderem neu formulierte Prinzipien einer Nachhaltigen Ent-
wicklung sowie einen Bericht zu institutionellen Strukturen und zum Einbezug
gesellschaftlicher Akteursgruppen. Weiterhin wurde das Projekt GNK vom Staats-
sekretarsausschuss der Bundesregierung als Leuchtturmprojekt 2018 zur Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie ausgezeichnet. Zur Weiterentwicklung wurde 2018
ein ,Peer Review"-Verfahren vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung durchgefihrt,
um Empfehlungen internationaler Expert*innen einzuholen. Fir eine breite Kon-
sultation der Offentlichkeit fanden von Oktober 2019 bis Februar 2020 zudem bun-
desweit Dialogkonferenzen statt. Die Ergebnisse der Konsultationen miindeten
in eine Uberarbeitete Dialogfassung der DNS, die Anfang Oktober 2020 veroffent-
licht wurde.'® Die am 10. Marz 2021 verabschiedete iberarbeitete Strategie knipft
an die im Januar 2017 beschlossene Neuauflage und ihre nachfolgende Aktuali-
sierung vom November 2018 an. Die Bundesregierung wird die Arbeiten an der
Strategie und ihrer Umsetzung fortfiihren und dabei alle relevanten gesellschaft-
lichen Akteure beteiligen. Eine vollstandige Weiterentwicklung der Strategie ist
turnusgeman flir 2023/2024 vorgesehen. Die Strategie ist ein ,lebendes Doku-
ment”, das die Bundesregierung kontinuierlich weiterentwickelt und Gberpruft
sowie an sich andernde Rahmenbedingungen anpasst.

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen

Neben der Bundesregierung verfiigt die groBe Mehrzahl der Bundeslander iliber
eigene Nachhaltigkeitsstrategien. Die nordrhein-westfalische Landesregierung

hat erstmals im Juni 2016 eine Nachhaltigkeitsstrategie fiir NRW (NHS NRW) be-
schlossen. Diese war die erste Strategie eines Bundeslandes, welche die globale

Agenda 2030 und die SDGs systematisch beriicksichtigt. Sie wurde im Rahmen
einer breiten offentlichen Konsultation diskutiert, unter anderem auf jahrlichen

Nachhaltigkeitstagungen und in Online-Beteiligungsphasen.

Aufbau der Strategie und inhaltliche Schwerpunkte

Kern der NHS NRW ist ein Ziel- und Indikatorensystem fir 19 thematische Hand-
lungsfelder. Innerhalb dieses Rahmens werden ressortiibergreifende, prioritare
Schwerpunktfelder identifiziert, die im Fokus der aktuellen Arbeit der Landesregie-
rung zur Umsetzung der Strategie stehen. Die Handlungsfelder werden konkreti-
siert durch Nachhaltigkeitspostulate, Zielsetzungen und 70 Indikatoren. Hierbei
werden die jeweiligen Beitrage zur Agenda 2030 und den SDGs dargestellt. Ab-
schliefend werden in der Strategie die Umsetzungsschritte definiert sowie eine

2.6

11 Vgl. MULNV NRW (2018)
12 Vgl. MULNV NRW (2022)

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Projektkontext

regelmafige Berichterstattung festgelegt, anhand derer der Fortschritt gemessen
wird. Zu diesem Zweck hat der Landesdienst Information und Technik (IT.NRW)
2016 einen ersten Indikatorenbericht verdffentlicht.

Aktuelle Entwicklungen

Anfang 2018 hat die Staatssekretarskonferenz NRW , Eckpunkte zur Weiterent-
wicklung der NRW-Nachhaltigkeitsstrategie” beschlossen. Die Fortschreibung
soll die Kompatibilitat mit der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie von 2017 ver-
bessern und die jeweiligen Ziele starker miteinander abstimmen. Auch der Zu-
schnitt der Schwerpunktfelder wird verandert, um eine Fokussierung auf die
Themen, bei denen NRW besonders betroffen ist, zu erreichen. Dabei soll, wie
auf Bundesebene, eine Gliederung nach den SDGs gewahlt und der Umfang des
Indikatorensystems konzentriert werden. AbschlieBend soll zum Ende der Uber-
arbeitung ein neuer Indikatorenbericht veroffentlicht werden."

Nach einem umfangreichen Weiterentwicklungsprozess, an dem sich auch die

LAG21 intensiv beteiligt hat, ist am 24. September 2020 die Uberarbeitete Stra-
tegie veroffentlicht worden. Noch im Jahr 2022 wurde zudem ein Nachhaltig-
keitsbeirat von der Landesregierung eingesetzt, der diese auf Anforderung , bei
der Umsetzung, Evaluierung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie berat”.”2

Kommunale Nachhaltigkeit

Kommunen werden von der Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung der UN,
der Europaischen Union, der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und den Nach-
haltigkeitsstrategien der Lander als zentrale Akteure zur Umsetzung der glo-
balen, deutschen und Lander-Nachhaltigkeitsziele angesehen. Nur durch ein
Zusammenwirken aller staatlichen Ebenen sowie der Zivilgesellschaft und der
Wirtschaft konnen die Sustainable Development Goals erreicht werden. Um aktu-
ellen Herausforderungen zu begegnen, zukunftsfahige Losungen zu entwickeln,
die Widerstandsfahigkeit zu steigern und kommunale Aufgaben nachhaltig zu ge-
stalten, richten Kommunen zunehmend ihre Planungen und ihr Handeln an den
Prinzipien der Nachhaltigkeit aus. Die politisch vereinbarten Nachhaltigkeitsziele
in den Bereichen Biodiversitat, Klimaschutz, Mobilitat und soziale Gerechtigkeit
sind ohne starke Beitrage der kommunalen Ebene nicht zu erreichen.

Sie verfiigen Uber Fahigkeiten und Kompetenzen nationale Bemihungen zu
unterstiitzen und auf lokaler Ebene voranzubringen. Das Zusammenwirken von
Kommunalverwaltung und -politik mit Biirgerinnen und Birgern und der Wirt-
schaft untermauert diese Schliisselfunktion bei der Transformation zur kom-
munalen Nachhaltigkeit. Kommunen nehmen eine Vorbildfunktion bei der Frage
ein, wie Nachhaltigkeit in die Praxis integriert und gelebt werden kann. Vor Ort
geht es vor allem um den Erhalt der Artenvielfalt u.a. durch den Erhalt und die
Schaffung von Griin- und Naturschutzflachen, die Schaffung von bezahlbarem,
generationengerechtem Wohnraum, die Gewahrleistung einer gemeinwohl- und
bedarfsorientierten Gesundheitsversorgung, den sozialen Ausgleich, mehr
Chancengleichheit in der Bildung und die Integration von Zugewanderten. Bei
den anstehenden Schlisseltransformationen, wie der Energiewende mit dem
Ziel einer Klimaneutralitat, der Mobilitatswende, aber auch einer Ernahrungs-
und Ressourcenwende, kommt der kommunalen Ebene eine entscheidende Rolle
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zu. Kommunen leisten einen wichtigen Beitrag zur Entwicklung neuer, resilienterer
Wirtschaftsstrukturen und Geschaftsmodelle, z. B. durch Sharing-Angebote, die
Weiterentwicklung dezentraler Energiesysteme, den Ausbau der energetischen
Gebaudesanierung oder der Entwicklung einer Ladeinfrastruktur fir Elektrofahr-
zeuge aber nehmen auch Ihren Auftrag zu globalen Verantwortung wahr, zum
Beispiel durch eine nachhaltige, offentliche Beschaffung oder internationale Part-
nerschaften mit Kommunen im globalen Siiden.

Mit diesen und weiteren MalBinahmen leisten Kommunen wertvolle Beitrage zur
Einhaltung von Sozial- und Umweltstandards weltweit. Zudem schaffen Kom-

munen wichtige Raume flr selbstorganisiertes Engagement der Blirgerinnen

und Birger und ihre ehrenamtlichen Initiativen. Kommunen arbeiten birgernah
und schaffen eine Grundlage fiir die Akzeptanz einer nachhaltigen Entwicklung

und die lokale Umsetzung globaler Herausforderungen. Denn eine global nach-
haltige Entwicklung beginnt vor Ort.

Das Projekt Global Nachhaltige Kommune NRW

Das Projekt ,Global Nachhaltige Kommune NRW™ ist ein Projekt der Service-
stelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW) von Engagement Global (EG) im
Auftrag des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Ent-
wicklung (BMZ).

ENGAGEMENT GLOBAL ist Partnerin fir entwicklungspolitisches Engagement.
Sie vereint unter einem Dach verschiedene Férderprogramme sowie zahlreiche
Projekte, Initiativen und Angebote fir ein gerechtes und nachhaltiges globales
Miteinander. Dabei arbeitet sie insbesondere mit Kommunen, der Zivilgesell-
schaft und mit Schulen zusammen. Engagement Global ist im Auftrag der Bundes-
regierung tatig und wird vom Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammen-
arbeit und Entwicklung finanziert.

Die Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW] ist Teil von Engagement
Global. Im Auftrag des Bundesministeriums fir wirtschaftliche Zusammenarbeit
und Entwicklung steht sie den Kommunen seit 2001 als Service- und Beratungs-
einrichtung zur Verfligung. lhre Strategien und Programme gestaltet sie ge-
meinsam mit ihrer breiten Beteiligungsstruktur in den Gremien Programm-
beirat und Programmkommission. Schwerpunkt dabei sind die Zukunftsthemen
nachhaltige Entwicklung, kommunale Partnerschaften, gesellschaftliche Teil-
habe sowie faire offentliche Beschaffung. Die Servicestelle unterstiitzt kommunale
Akteure in ihrem entwicklungsbezogenen Engagement durch Qualifizierungs-,
Informations- und Beratungsangebote. Sie setzt Modellprojekte um und gibt
Hilfestellung zur finanziellen Forderung. Mit dem Ziel kommunale Partner-
schaften zu starken, bietet sie Kommunen aus Deutschland und aus Landern
des Suidens eine Dialogplattform, um Erfahrungen auszutauschen und gemein-
sam lokale Losungsansatze zu globalen Fragen zu entwickeln.

Das Projekt ,.Global Nachhaltige Kommune NRW" der Servicestelle Kommunen
in der Einen Welt von Engagement Global greift die Rolle der Kommunen als
zentrale Akteure bei der Verwirklichung der Agenda 2030 fiir nachhaltige Ent-
wicklung auf und untermauert ihre Schlisselfunktion bei der Transformation
zur kommunalen Nachhaltigkeit.
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Im Rahmen des Projekts wurden zunachst kommunale Nachhaltigkeitsaktivita-
ten analysiert und dokumentiert Diese Bestandsaufnahme anhand der 17 Nach-
haltigkeitsziele (Sustainable Development Goals) bildete die Grundlage fir die
anschlieflende Nachhaltigkeitsstrategieentwicklung. Anhand einer Nachhaltig-
keitsstrategie erfasst, strukturiert, bilanziert und dokumentiert die Kommune
ihre vielfaltigen Aktivitaten fur eine nachhaltige Zukunftsgestaltung. Im Rahmen
ausgewahlter Handlungsfelder (z. B. ,Nachhaltige Mobilitdt" oder ,Klimaschutz
und Energiewende”) identifiziert sie die bisher in der Kommune erfolgten Maf-
nahmen, Leuchtturmprojekte und Indikatoren. Die Nachhaltigkeitsstrategie wird
zudem in einen wiederkehrenden Nachhaltigkeitsprozess mit gezielter Akteurs-
beteiligung, politischem Zielprozess und verbindlichen Masterplanen eingebunden.
Die Nachhaltigkeitsstrategie versteht sich als Plattform, um wichtige Fragen
nachhaltiger Entwicklung in einer Kooperation aus Staat, Wirtschaft und Gesell-
schaft zu debattieren und umzusetzen.

Ziel des Projektes ist, dass Kommunen in Nordrhein-Westfalen sich ihrer Rolle
in der Umsetzung der Agenda 2030 fir nachhaltige Entwicklung bewusst sind
und anhand der SDGs und der Handlungsfelder eine kommunale Nachhaltig-
keitsstrategie zu entwickeln. Ihr Engagement in der Nachhaltigkeits- und Ent-
wicklungspolitik wird durch eine konkrete Zielstrategie ausgebaut und somit
die SDGs in den kommunalen Alltag verankert. Damit richtet sich kommuna-
les Handeln langfristig nach den Zielen und Prinzipien der Agenda 2030 fiir
nachhaltige Entwicklung und ihrer 17 globalen Nachhaltigkeitsziele aus und die
Kommunen tragen zur Umsetzung der Agenda 2030 sowie der Deutschen und
der Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen bei.

Innerhalb von 3 Projektlaufzeiten entwickelten 36 Kommunen aus Nordrhein-
Westfalen im Projekt GNK NRW zwischen 2016 und 2022 eigene Nachhaltig-
keitsstrategien. Uber 1000 Personen aus Verwaltung und Politik sowie Wirtschaft,
Zivilgesellschaft und Wissenschaft wirkten daran mit.
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In der aktuellen Projektlaufzeit erarbeiten folgende Kommunen ihre Nachhaltig-

keitsstrategien.

Stadt/Kreis Regierungsbezirk Einwohnerzahl
Kreis Heinsberg Kéln 258.000

Kreis Recklinghausen Minster 615.000

Stadt Bochum Arnsberg 365.000

Stadt Rheinberg Disseldorf 31.000

Stadt Rietberg Detmold 31.000

Stadt Wuppertal Disseldorf 355.000

“H&

Gruppenfoto Kommunen der 3. Laufzeit bei der Abschlussveranstaltung / © LAG 21 NRW
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Modell zur Entwicklung

und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrate-
gien auf kommunaler

Ebene

Das GNK NRW-Modell zur Entwick-

lung von Nachhaltigkeitsstrategien auf
kommunaler Ebene basiert auf einem
kooperativen Planungsverstandnis.” Alle
relevanten Akteur*innen werden von Be-
ginn an im gesamten Planungsprozess
eingebunden, sodass die Nachhaltig-
keitsstrategie gemeinsam in einem par-
tizipativen Prozess entwickelt werden.

Die Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategien ist zudem
als kontinuierlicher Verbesserungs-
prozess (KVP) angelegt (siehe Ab-
bildung 4). Der KVP stellt als fort-
wihrender Uberarbeitungszyklus die
Wirksamkeits- und Erfolgskontrolle
der Nachhaltigkeitsstrategie sicher
und zielt auf die stetige Verbesserung

und Weiterentwicklung der formulier-
ten Inhalte (u. a. thematische Leitli-
nien sowie strategische und operative
Ziele) ab.

Nach dem GNK NRW-Modell gliedert
sich die Erarbeitung und Umsetzung
einer Nachhaltigkeitsstrategie in sechs
wesentliche Arbeitsschritte (siehe Ab-
bildung 4): 1.) Einrichtung einer Aufbau-
organisation, 2.) Bestandsaufnahme, 3.)
Erarbeitung der Zielstrategie, 4.) Poli-
tischer Beschluss der Nachhaltigkeits-
strategie, 5.) Umsetzung und Monitoring
sowie 6.) Evaluation und Fortschrei-
bung. In den folgenden Kapiteln werden
die einzelnen Arbeitsschritte modellhaft
dargestellt.

Uberblick
3.1 — Aufbauorganisation 21
3.2 — Bestandsaufnahme und Vorstellung der Handlungsfelder einer
Nachhaltigen Kommunalentwicklung 23
3.3 — Erarbeitung des Handlungsprogramms 26
3.4 — Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie 28
3.5 — Umsetzung und Monitoring 28
3.6 — Evaluation und Fortschreibung 28
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3 1 Aufbauorganisation

Das Modell von GNK NRWsieht fur die Entwicklung und Umsetzung einer Nach-

haltigkeitsstrategie die Bildung von drei Arbeitsgremien vor: 1.] Koordination,

2.) Kernteam und 3.) Steuerungsgruppe (siehe Abbildung 5). Die unterschiedli-

chen Gruppen sind zustandig fur die Organisation des Prozesses, die Entwicklung

und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie, eine regelmafige Berichterstattung

sowie die Verstetigung der Strategie. Klar definierte Arbeitsstrukturen mit kon-
13 vgl. Selle (2000) kreten Verantwortlichkeiten erhohen dabei die Prozesssicherheit, Transparenz
14 vgl. Wagner (2015): 72ff. und Effizienz in der Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure.!

LGNV Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, Ver-
waltung, Politik, i. d. R. 20-30 Personen

NI QI [nhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie

N QT Verwaltung (Planung, Gesundheit. Umwelt, Verkehr,
Soziales, Jugend etc.), i. d. R. 5-8 Personen

AN QI I Analyse und fachlibergreifende Planung von Inhalten

AKTEURE  Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und
Stellvertretung

FUNKTION Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie
Kontaktpersonen der am Prozess beteiligten Akteure
und fiir die Offentlichkeit

Abbildung 5: Aufbauorganisation / © LAG 21 NRW
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Koordination

Die Koordination besteht aus einer fir den Prozess hauptverantwortlichen Person

aus der Verwaltung sowie einer Stellvertretung. Die Koordination tibernimmt primar
die Aufgabe, den Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrate-
gie organisatorisch zu steuern. Sie ist die zentrale Anlaufstelle fur die unterschied-
lichen Akteure und Projektbeteiligten und dariber hinaus fir die Ergebnissicherung
und die kontinuierliche interne und externe Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit)

zustandig. Die Koordination ist dabei Teil des Kernteams (siehe Abbildung 5).

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Arbeitsgremium dar und setzt sich
i. d. R. aus ca. fiinf bis acht Personen aus unterschiedlichen Fachamtern zusammen
(z. B. Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr, Soziales, Jugend, Wirtschaftsforder-
ung). Zentrale Aufgabe des Kernteams ist die inhaltliche Vor- und Nachbereitung der
Steuerungsgruppensitzungen, die Aufarbeitung vorangegangener Prozesse mit
Bezug zur Nachhaltigen Entwicklung und die Beschaffung notwendiger projekt-
relevanter Informationen. Das Kernteam unterstiitzt weiterhin die Koordination bei
der Organisation und Begleitung des Entwicklungs- und Umsetzungsprozesses
der Nachhaltigkeitsstrategie. Das Kernteam ist Teil der Steuerungsgruppe (siehe
Abbildung 5) und nimmt an deren Sitzungen teil. Im Verlauf des Projekts trifft sich
das Kernteam zudem regelmafig zwischen den Steuerungsgruppensitzungen, um
deren Inhalte vor- bzw. nachzubereiten.

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiedenen institutionellen Akteuren zu-
sammen, die aufgrund ihrer Stellung oder Funktion unterschiedliche gesamtgesell-
schaftliche Interessen vertreten. Dieses Arbeitsgremium versteht sich daher als
Format zur Beteiligung von Stakeholdern und ist ein Spezifikum des Management-
modells fir die partizipative Entwicklung von integrierten Nachhaltigkeitsstrategien
der LAG 21 NRW. Es fufit auf dem o. g. Prinzip der kooperativen Planung.s

Die Steuerungsgruppe setzt sich i. d. R. aus 20 bis 30 Personen zusammen. Als
fester Bestandteil der Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertreter der im
Rat der Kommune vertretenden Fraktionen einzubinden. Weitere zu beteiligende
Akteure bzw. Institutionen sollen ein breites thematisches Spektrum abbilden.

KERNINDIKATOREN sWor
ADD-ON-INDIKATOREN
STARKEN
SCHWACHEN
CHANCEN
KONZEPTE RISIKEN
PROJEKTE
PARTNERSCHAFTEN

BESCHLUSSE

Abbildung é: Elemente der Bestandsaufnahme / © LAG 21 NRW (Ergénzung / © LAG 21 NRW)
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Potenzielle Akteure kénnen Wirtschaftsunternehmen, wissenschaftliche Einrich-
tungen, Nichtregierungsorganisationen (NRO), Verbande, Jugendinitiativen, Kir-
chen etc. sein. Die zentrale Aufgabe der Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie. Unter Beriicksichtigung der spezifischen (Fach-) Exper-
tisen entwickeln die in der Steuerungsgruppe beteiligten Akteure gleichberechtigt,
konstruktiv und dialogorientiert die Ziele und Maf3nahmen.

Die Entscheidungshoheit Uber die Nachhaltigkeitsstrategie und die Umsetzung
der unterschiedlichen Ma3nahmen obliegt den formalen Entscheidungsorganen,
d. h. den Ausschiissen und Raten der einzelnen Kommunen.

Bestandsaufnahme und Vorstellung der Handlungs-
felder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Die systematische Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des derzeitigen Zu-
stands einer Kommune." Sie ermdglicht eine allgemeine Einschatzung der lokalen
Entwicklungstrends. Hierzu werden zum einen statistische Daten (quantitative Ana-
lyse) und zum anderen bestehende Konzepte und Strategien, Projekte, (internatio-
nale) Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie politische Beschliisse (qualitative
Analyse) herangezogen und ausgewertet. Die zentrale Fragestellung dabei ist:
.Welchen Beitrag leistet die Kommune derzeit zur Umsetzung einer Nachhaltigen
Entwicklung und der SDGs?". Abbildung 6 gibt einen schematischen Uberblick
uber die Elemente der Bestandsaufnahme, die im Folgenden beschrieben werden.

Quantitative Analyse

Die quantitative Analyse beruht auf einem Set von Kernindikatoren, das von der
Bertelsmann Stiftung gemeinsam mit vielen Partnern (Deutscher Stadtetag,
Deutscher Landkreistag, Deutscher Stadte- und Gemeindebund, Deutsche Sektion
des Rates der Gemeinden und Regionen Europas, Deutsches Institut fiir Urbanistik,
Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung, Engagement Global) im Jahr
2017 im Rahmen der Studie ,SDG-Indikatoren fir Kommunen” entwickelt wurde,
um die 17 globalen Ziele in deutschen Stadten abzubilden und umzusetzen. Fir
die Entwicklung des Indikatorensets hat die Bertelsmann Stiftung aus den fiir alle
Lander geltenden 169 Unterzielen insgesamt 126 Indikatoren identifiziert, die eine
Relevanz fir Kommunen haben. Fiir eine kommunenspezifische Vertiefung und
Erganzung wird das Indikatorenset mit zusatzlichen kommunalen Indikatoren
(,Add-On-Indikatoren®) ergénzt.

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitaten im Bereich einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der
Agenda 2030 umfassen im Projekt GNK NRW lokale Konzepte und Strategien,
Projekte und Mafinahmen, (internationale] Stadte- oder Projektpartnerschaften
sowie politische Beschliisse. Diese Punkte sind als Bestandteile der qualitativen
Analyse definiert und zielen auf einen umfassenden Uberblick tiber die lokalen Ak-
tivitaten im Kontext einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune ab. Im Rah-
men der qualitativen Analyse werden die relevanten Konzepte und Strategien
unter anderem auf bereits formulierte Zieldefinitionen (strategische und opera-
tive Ziele) durchsucht, sodass Ziele systematisch dargestellt, aber auch Zielkon-
flikte identifiziert werden konnen. Weiterhin werden Projekte und MalBinahmen,
Stadte- oder Projektpartnerschaften mit Kommunen im Ausland sowie politische
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Beschlisse gesammelt, die einen direkten oder indirekten Einfluss auf eine W
Nachhaltige Entwicklung und die Globalen Nachhaltigkeitsziele haben.
Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft « SDG 1: Keine Armut | Soziale
Stiarken-Schwichen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT) SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | SDG 4: Hochwertige Bildung | SDG 5: Ge- EEL‘:;’;:‘;:?I;:‘ g °
schlechtergerechtigkeit | SDG 10: Weniger Ungleichheiten | SDG 11: Nachhal- Gesellschaft
Die zusammengefassten Ergebnisse der quantitativen und qualitativen Bestands- tige Stadte und Gemeinden.
aufnahme werden in Form von zehn handlungsfeldspezifischen Starken-Schwa- ﬁ

chen-Chancen-Risiken-Analysen [SWOT-Analyse) dargestellt. Die SWOT-Analyse
dient als Entscheidungshilfe fur die Auswahl der priorisierten Handlungsfelder im

Rahmen des partizipativen Erarbeitungsprozesses der Zielstrategie. & Nachhaltiger Konsum & gesundes Leben « SDG 2: Kein Hunger | SDG 3: Ge-
N}a(z:*;:lr:s{:r sundheit und Wohlergehen | SDG é: Sauberes Wasser und Sanitéreinrich-

gesunills tungen | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r

Vorstellung der Handlungsfelder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

w .y W Konsum und Produktion | SDG 14: Leben unter Wasser.
Im Rahmen des Projekts GNK NRW wird mit zehn Handlungsfeldern einer nachhal-

tigen Kommunalentwicklung gearbeitet. Damit sich die Kommunen in einem ersten @

Durchlauf inhaltlich starker fokussieren konnen, ist im Projektverlauf vorgesehen,

achst funf bi imal sechs Handl fel ahlt itet m
jvaeizzgn;ice Zu:vr\:asise:jlxl:qis dseencMsod:lr:iotir?gwsu‘re]edne:ij:cshgz\i,(:aSteuuenrclIJ:ezrtjl ee Globale Verantwortung & Eine Welt « SDG 4: Hochwertige Bildung | OfFale
' J . . gsgriiep SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum Verantwortung &
auf Grundlage der Bestandsaufnahme. In weiteren Fortschreibungen kann die . . . . T Eine Welt
. . . o . . und Produktion | SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen |
Zielstrategie sukzessive um zusatzliche Handlungsfelder erganzt werden. Die

SDG 17: Part haft Erreich der Ziele.
Handlungsfelder stellen eine Synthese aus den Zielen der Agenda 2030 und artnerschatien zur trreichting der ciete

kommunalen Kompetenzbereichen dar, die sich oftmals auch in den Zustandigkei-
ten der politischen Ausschiisse in den Kommunen widerspiegeln. Weiterhin bilden

die zehn Handlungsfelder mittlerweile auch bundesweit einen inhaltlichen Orien- Klimaschutz & Energie » SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie | SDG 9: In-
tierungsrahmen fiir kommunale Nachhaltigkeitsberichterstattung, so sind sie ein dustrie, Innovation und Infrastruktur | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Ge-
zentrales Strukturelement des vom Rat fiir Nachhaltige Entwicklung 2021 verof- Klimaschutz & meinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion | SDG 13: MaB3-
fentlichten ,Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK)". Die folgende Ubersicht p Engyoie nahmen zum Klimaschutz.
stellt die zehn Handlungsfelder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung mit
ihren jeweiligen Kernbezligen zu den 17 Globalen Nachhaltigkeitszielen dar.
g
77
X\¢ (2
Nachhaltige Verwaltung ¢ SDG 5: Geschlechtergerechtigkeit | SDG 10: Weniger Nachhaltige Mobilitdt « SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | SDG 9: Indus- Nachhaltige
Nachhaltige Ungleichheiten | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nach- trie, Innovation und Infrastruktur | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemein- p Mobilitat
Verwaltung haltige/r Konsum und Produktion | SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke den | SDG 13: MafRnahmen zum Klimaschutz.
w Institutionen | SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele.
9

_ . . _ . s Q Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung ¢ SDG 2: Kein Hunger | SDG é: Sau-
Leben.slangljes Lernen &Kultur » S.DG 4 Hochwertige B!ldung | SDE10: W.en|ger m & Ressourcen- beres Wasser und Sanitédreinrichtungen | SDG 11: Nachhaltige Stadte und
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Abbildung 7: Die 10 Handlungsfelder einer nachhaltigen Kommunalentwicklung / © LAG 21 NRW
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Erarbeitung der Zielstrategie

Die Zielstrategie bildet gemeinsam mit der Praambel den Kern der Nachhal-
tigkeitsstrategie und ist eine strategische Handlungsanleitung fiir die Umset-
zung einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune im Kontext der Agenda
2030.

PRAAMBEL

e Beschreibt die kommunenspezifische Motivation zur Erarbeitung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie

e Stellt die intendierte Wirkungsweise der Nachhaltigkeitsstrategie dar

e Ordnet die Strategie in das gesamte Portfolio der Aktivitaten der Kommune ein

ZIELSTRATEGIE

® HANDLUNGSFELDER
Do Zeigen eine visionare Entwicklung in verschiedenen Handlungsfeldern auf
e Sind motivierend und aktiv formuliert und sprechen einen grof3en
Akteurskreis an
e Geben dem technischen Konstrukt ,Strategie” eine emotionale Note und
mobilisieren so Unterstiitzung

® STRATEGISCHE ZIELE
C e Legen die langfristige Ausrichtung in den Handlungsfeldern fest
(am Zieljahr der Agenda 2030 orientiert)
e Benennen, was im Jahr 2030 in der Kommune im Sinne einer
Nachhaltigen Entwicklung erreicht werden soll
e Gliedern ein Handlungsfeld in bestimmte Teilbereiche

4 OPERATIVE ZIELE
© o Werden aus strategischen Zielen abgeleitet und verfiigen tiber
einen starken Handlungscharakter
e Sind auf einen kurz- bzw. mittelfristigen Zeithorizont ausgerichtet
e Werden so konkret formuliert, dass sie leicht kommunizierbar
und Uberprifbar sind. Sie sind spezifisch, messbar, akzeptiert
bzw. ambitioniert, realistisch und terminiert (SMART)
¢ Dienen als Ankerpunkte zur Darstellung der Bezlige zu den
Nachhaltigkeitszielsetzungen libergeordneter Strategien
(Agenda 2030, DNS, NHS NRW)

Abbildung 8: Elemente der Zielstrategie / © LAG 21 NRW

® HANDLUNGSFELD 1
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Die Zielstrategie beinhaltet:

Die

Leitlinien;

die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie in Form eines hierarchischen Zielsystems aus strategischen und
operativen Zielen;

den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung der Globalen Nachhaltig-
keitsziele (SDGs) und weiterer tibergeordneter Strategien (DNS, NHS NRW].

Konkretisierung und Planungsrelevanz der Nachhaltigkeitsstrategie

nimmt dabei von der abstrakten Ebene der Leitlinien bis hin zur operativen
Zielebene zu u (s. Abbildung 8).
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Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie wird von den formalen Entscheidungsorganen
(Ausschisse und Rat) offiziell beschlossen. Der formelle Beschluss dient der
politischen Legitimation der Nachhaltigkeitsstrategie, sodass sie handlungslei-
tend in allen Bereichen der kommunalen bzw. regionalen Entwicklung Berick-
sichtigung findet. Die Zielstrategie zur Nachhaltigkeitsstrategie wird dabei als
.lebendiges” Dokument verstanden. Insbesondere die Mainahmenplanung, wel-
che in Wuppertal erst im spateren Verlauf vorgesehen ist, ist weder abschlieflend
noch auf die Wirkungsmaoglichkeiten der Kommune beschrankt. Der Mafinah-
menplan bildet zunachst einen dezidierten Katalog an durch die Mitglieder der
Steuerungsgruppe im Konsens qualifizierten Vorschlagen, um die operativen
Ziele zu erreichen. Es ist beabsichtigt, wahrend der Umsetzung der Zielstrategie
zusatzliche MaBnahmen zu erarbeiten und Kooperationen mit Partner*innen
einzugehen.

Umsetzung und Monitoring

Nach dem erfolgreichen formellen Beschluss beginnt die Umsetzung der in der
Zielstrategie formulierten Ziele und MaBBnahmen. Die Umsetzungsphase wird
durch ein kommunenspezifisches Monitoring begleitet, auf dessen Grundlage der
Zielerreichungsgrad der operativen Zielsetzungen und somit der Erfolg der Stra-
tegie regelmafig evaluiert werden kann.

Monitoring bedeutet eine kontinuierliche, systematische Erfassung, Beobachtung
oder Uberwachung eines Systems, Vorgangs oder Prozesses. Fiir das Projekt GNK
NRW sind zwei Typen des Monitorings relevant: Monitoring der Umsetzung (maf-
nahmenbezogen) und Monitoring der Wirksamkeit (wirkungsbezogen).”” Wahrend
sich das maBBinahmenbezogene Monitoring auf Handlungsziele bezieht und den
Vollzug von MaBnahmen oder Projekten misst, beurteilt das wirkungsbezogene
Monitoring die Erreichung der auf operativer Ebene eingefiihrten Zielsetzungen.
Zwischen diesen beiden Monitoring-Typen besteht eine Mittel-Zweck-Beziehung,
genauso wie sie auch fiir Ziele unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend ist.'®

Evaluation und Fortschreibung

Laut der deutschen Gesellschaft fir Evaluation (DeGEval] ist eine Evaluation die
systematische Untersuchung des Nutzens oder Werts eines Gegenstands (z. B.
Programm, Projekt, Produkt, Organisation, Forschung etc.). Die Ergebnisse und
Empfehlungen der Evaluation miissen dabei nachvollziehbar auf der Grundlage von
empirisch gewonnenen qualitativen und/oder quantitativen Indikatoren beruhen.”
Indikatoren stellen dabei definierte Messinstrumente bzw. Anzeiger dar, die Auf-
schluss liber den Grad der Zielerfiillung geben.?’ Der Unterschied zwischen Moni-
toring und Evaluation besteht vor allem darin, dass das Monitoring kontinuierlich
Routineabfragen wahrnimmt und daher mehr der Bestandsaufnahme dient. Eva-
luationen untersuchen hingegen die Wirkungen eines Programms und versuchen,
den Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Evaluation umfasst demnach in der
Regel immer auch eine Ursachen- und Folgenanalyse und ist somit breiter ange-
legt und tiefer ausgerichtet. Bei der Evaluation wird, anders als beim Monitoring,
auch das Gesamtkonzept hinterfragt und ggf. angepasst.?’
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Die Fortschreibung und Weiterentwicklung der Zielstrategie und der Nachhaltig-
keitsstrategie erfolgt auf Grundlage der Evaluationsergebnisse, die im Rahmen
des KVP erarbeitet werden. Die Uberarbeitung erfolgt dabei vor dem Hintergrund
aktueller Entwicklungen (Fehleinschatzungen, Trends etc.) sowie des Ziel-
erreichungsgrads auf operativer Ebene. Ab der ersten Fortschreibung besteht
zudem die Maglichkeit, Zeitreihen darzustellen und positive und negative Ent-
wicklungen zu analysieren. Analog zur urspriinglichen Nachhaltigkeitsstra-
tegie wird auch die Fortschreibung formell beschlossen.
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Entwicklungsprozess zur
Nachhaltigkeitsstrategie
der Stadt Wuppertal

Das folgende Kapitel skizziert die
Arbeitsschritte, die der Erarbeitung
der kommunalen Nachhaltigkeits-
strategie der Stadt Wuppertal zugrun-
de liegen. Das Kapitel beinhaltet ein
kommunales Kurzportrait, die Vorstel-

lung der Aufbauorganisation und des
Projektablaufs sowie eine Darstellung
der Ergebnisse der Bestandsaufnahme
und der daraus resultierenden Hand-
lungsfeldauswahl.
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Blick vom Skywalk im Nordpark Wuppertal / © Antje Zeis-Loi

Kommunales Kurzportrait

Mit derzeit rund 360.000 Einwohnern ist Wuppertal die grofite Kommune in der
nordrhein-westfalischen Region Bergisches Land. Die Stadt feiert im Jahr 2029
ihren 100. Geburtstag. Sie zahlt zu den griinsten Grof3stadten Deutschlands. Be-
glinstigt durch seine geografische Lage war Wuppertal das Zentrum der Frih-
industrialisierung auf dem europaischen Festland. Ehemals einseitig durch Textil-
veredelung und Metallverarbeitung gepragt, hat Wuppertal den Wandel zu einer
facettenreichen Stadt mit traditionellen, sowie vielen neuen Branchen geschafft.
Wuppertal ist heute Standort internationaler Marktfiihrer aus den unterschied-
lichsten Branchen. Besondere Starken zeigt Wuppertal in den Kompetenzfeldern
Automotive, Health Care, Event und Kommunikation, Metallverarbeitung sowie der
Produktentwicklung. Der ehemalige Industriestandort Wuppertal wandelt sich
auch zunehmend zu einem Wissensstandort. So ist Wuppertal Sitz der Bergischen
Universitat Wuppertal mit 23.000 Studierenden und des Wuppertal Institutes. Das
Wuppertal-Institut ist mit circa 240 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an den zwei
Standorten Wuppertal und Berlin einer der international fihrenden Think Tanks
und Forschungsorte zur Transformation. Dariber hinaus besitzt Wuppertal eine
ausgepragte, aulergewdshnliche und internationale Kunst- und Kulturlandschaft.
Hier begeistern international beachtete Ausstellungen, beeindruckende Konzerte
und Theaterstlicke, ein Tanztheater mit Weltruf Publikum aus aller Welt. Als kul-
turelle Flaggschiffe gelten das Von der Heydt-Museum, das Kunstschatze seit den
Zeiten des Barock zeigt und das Tanztheater Wuppertal, das die Choreographin Pina
Bausch in der Stadt begriindete. Der Skulpturenpark Waldfrieden besticht in seiner
landschaftlich reizvollen Lage durch herausragenden Werke.

Mit ,Utopiastadt” hat sich in Wuppertal aus einem alten Bahnhofsgebaude eine
zentrale Anlaufstelle fir kreative, nachhaltige Stadtentwicklung aus der Breite des
birgerschaftlichen Engagements als Stadtlabor fir visionare Ideen und nachhal-
tiges Wirtschaften entwickelt. Auf dem Gelande fand im Jahr 2022 zudem der erste
Europaische Solar Decathlon in Deutschland statt, ein internationaler studentischer
Wettbewerb fiir klimafreundliches Bauen in der Stadt. Utopiastadt liegt direkt an
der Nordbahntrasse, einem rund 22 Kilometer langem Rad, Inliner- und Fufweg.
Wuppertal ist weltoffen, hat eine lange Geschichte der Zuwanderung aus unter-
schiedlichsten Landern der Welt und lebt von seiner Vielfalt. Zentrales Ziel ist ein
Wuppertal, das Menschen - unabhangig von Kultur, Herkunft, Religion, individu-
ellen Einschrankungen, sexueller Orientierung, Geschlecht oder sozialem Status
- wertschatzt und respektiert.
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Birgerschaftliches Engagement und Ehrenamt haben in Wuppertal eine lange
Tradition. Wuppertals Birger*innen sind interessiert und engagiert und fordern
Beteiligungsmaglichkeiten zur Mitwirkung der Ausgestaltung, z. B. bei stadtebau-
lichen und Stadtentwicklungsprozessen, ihrer Stadt ein. Damit ist Wuppertal
insgesamt eine agile, sich dynamisch entwickelnde Stadt, die sich den sozialen,
okologischen und 6konomischen Herausforderungen im Sinne einer Zukunftsfahig-
keit der Gesellschaft stellt.

Mit dem im Jahr 2019 vom Rat der Stadt Wuppertal verabschiedeten Stadtent-

wicklungskonzept ,Zukunft Wuppertal” hat Wuppertal bereits ein klares Zeichen
in Richtung Nachhaltiger Entwicklung gesetzt. Wesentliche Diskussionsgrund-

lage fir die Bewaltigung der Herausforderungen des demografischen Wandels,
Klimawandel, und Digitalisierung, veranderte weltwirtschaftliche Rahmenbe-

dingungen sowie Mobilitat und die sich wandelnden Anforderungen an Urbanes
Leben ist das Zukunftsprogramm ,,Fokus Wuppertal®, das im Februar 2021 vom
Oberbirgermeister der Stadt Wuppertal vorgestellt wurde.

In einem logischen Schritt hat sich Wuppertal im Frihjahr 2021 um die Teilnah-
me am Projekt , Global Nachhaltige Kommune NRW" (GNK] zur Entwicklung der
kommunalen Nachhaltigkeitsstrategie beworben. Wuppertal versteht sich im
Projektkontext GNK NRW als Modellkommune fir Grof3stadte, die eine Viel-
zahl unterschiedlicher Herausforderungen in Einklang bringen, die Ziele und
Losungen fir die globalen Herausforderungen unserer Zeit suchen, diese um-
setzen und damit den Weg fiir die nachhaltige Transformation der Stadte ebnen.
Wuppertal will zeigen, wie die Transformation von einer Stadt mit vorwiegender
Klein- und Mittelstandsindustrie erfolgreich gestaltet werden kann. GrofB3e Pro-
jekte, wie die Durchfiihrung der Bundesgartenschau im Jahr 2031 oder die Circu-
lar Valley-Initiative fir Kreislaufwirtschaft, fordern eine Aufbruchsstimmung in
der Stadt. Mit der hier entwickelten kommunalen Nachhaltigkeitsstrategie stellt
die Stadtgesellschaft gemeinsam die Weichen fir eine nachhaltige Zukunft.

Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation im Rahmen von GNK NRW in der Stadt Wuppertal gliedert
sich in die drei Arbeitsgremien Koordination, Kernteam und Steuerungsgruppe.
Als Koordination steuert die Fachreferentin fiir Nachhaltigkeit im Geschaftsbe-
reichsbiiro des Geschaftsbereichs ,Wirtschaft, Stadtentwicklung, Klimaschutz,
Bauen und Recht”, Frau Dagmar Fischer, den Projektablauf vor Ort. Sie ist die
Ansprechperson fir die am Prozess beteiligten oder interessierten Personen und
nimmt dabei eine zentrale Rolle in der Aufbauorganisation ein.

Fir die inhaltliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung der Steuerungs-
gruppensitzungen wurde ein verwaltungsinternes Kernteam gebildet. Dem Ansatz
einer integrierten Kommunalentwicklung folgend ist das Kernteam fachbereichs-
tbergreifend besetzt, sodass bei der Bearbeitung von Projektinhalten die Per-
spektiven und Herausforderungen verschiedener Fachbereiche berilicksichtigt
werden (siehe Abbildung 9).

Durch die Besetzung mit Mitarbeitenden in leitenden Funktionen konnten eine
hohe fachliche Expertise sowie eine Integration der Projektinhalte und -struktu-
ren in die jeweiligen Fachbereiche gewahrleistet werden. Da die Stadt Wuppertal
sich erganzend fur eine prozessbegleitende Beteiligung der Biirger*innen der

®
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AKTEURE Erweiterte Stadtgesellschaft, Biirger*innen der Stadt
Wuppertal, insbes. Kinder & Jugendliche

FUNKTION Entwicklung von Ideen zu Zielen, Riickkopplung und
Entwicklung von MaBnahmen

AKTEURE Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und For-
schung, organisierte Zivilgesellschaft (s. Infobox S. 34)

FUNKTION Entwicklung inhaltlicher Schwerpunkte, Erarbeitung
der Nachhaltigkeitsstrategie

AKTEURE 12 Vertreter*innen aus Fachbereichen der Stadt-
verwaltung, je ein/e Vertreter*in pro Handlungsfeld
(s. Infobox S. 34)

3

FUNKTION Ist-Aufnahme Bestandsanalyse, Abstimmung der
Prozess-Schritte, Ziele und MaBnahmen

AKTEURE Dagmar Fischer, (Koordination)

FUNKTION Koordination des Strategieprozesses in der Verwal-
tung und mit allen stadtgesellschaftlichen Akteuren

Abbildung 9: Aufbauorganisation / © LAG 21 NRW

Stadt entschieden hat, ist auch eine Mitarbeiterin des Teams , Blirgerbeteiligung
und Biirgerengagement” im Kernteam vertreten.

Das zentrale Arbeitsgremium fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
stellt die Steuerungsgruppe dar, in der neben dem Kernteam lokale Akteure aus
verschiedenen Sektoren (Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilge-
sellschaft] vertreten sind. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe (siehe Abbildung
9) nehmen besondere Funktionen innerhalb der Stadt Wuppertal ein und stellen
gemeinsam eine fachlich breit aufgestellte Arbeitsgruppe dar, die sowohl 6kologi-
sche, soziale als auch wirtschaftliche Interessen angemessen widerspiegeln.

i

Gruppenfoto zur Auftaktveranstaltung im Projekt GNKNRW
am 20.09.2021 in der Alten Glaserei, Wuppertal
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Folgende Institutionen haben sich kontinuierlich in der Steuerungs-
gruppe am Erarbeitungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie in der Stadt
Wuppertal beteiligt:

Mitglieder des Kernteams
(Fachreferentin Nachhaltigkeit,
Leiterin Geschaftsbereichsbiiro
Wirtschaft Klimaschutz, Bau-
en und Recht, Abteilungsleiter
Kammerei und Stabsstellen-
leiter Kdmmerei, Leiterin Stadt-
bibliothek und Sachbearbeiterin
Kulturbiro, Grindungsberate-

Bergische Universitat
Wuppertal

Circular Valley

Collaborating Centre on
Sustainable Consumption and
Production gGmbH

Deutscher Gewerkschaftsbund
Freies Netzwerk Kultur

Forum fir soziale Innovation

rin Wirtschaftsforderungsge- Gebdudemanagement
sellschaft, Behindertenbeauf- Wuppertal

tragte Inklusionsbiro, Leiterin GEPA - The Fair Trade Company
Stadtbibliothek, Abteilungslei- Gesamtpersonalrat

terin Sozialplanung, Beratung Gleichstellungsstelle

und Qualitatssicherung, Sach- Ideaalwerk

bearbeiterin Umweltplanung,
Leiterin Stabsstelle Klima-
schutz, technische Mitarbeite-
rin Gesamtverkehrsplanung,
Teamleiter Umweltplanung,
Abteilungsleiter und Sachbe-
arbeiter Stadtentwicklung)
Vertreter*innen der Fraktionen
des Rates der Stadt Wuppertal
(Biindnis 90/DIE GRUNEN, CDU,
SPD, FDP, DIE LINKE, AfD)

Interessensgemeinschaft
Wuppertaler Moscheen
Jugendrat Wuppertal
Jugendring Wuppertal e. V.
Neue Effizienz

Stadt Solingen
Stadtsparkasse Wuppertal
Stoer

Utopiastadt
Verbraucherzentrale NRW
Wirtschaftsforderung

o Abfallwirtschaftsgesellschaft Wuppertal AR
mbH Wuppertal Marketing GmbH
e Alten - und Pflegeheime Wupperverband

Aufbruch am Arrenberg e. V.
Bergische Industrie- und
Handelskammer

Zukunftskreis Nachhaltigkeit
HOCH 3
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Beispiel einer Arbeitsphase (1. Steuerungsgruppensitzung, 20.09.2021)

Workshops fir Multiplikatoren aus der Stadtgesellschaft, einen Workshop fiir
Politiker*innen und vier Workshops fir Kinder und Jugendliche. Die dritte Phase
ist fur das Jahr 2023 geplant. Dann sollen die Birger*innen die Moglichkeit
haben, sich an der Umsetzung der Mafinahmen zu beteiligen. Die Steuerungs-
gruppe, das eigentliche Arbeitsgremium zur Entwicklung der Strategie, hat dem
Konzept in der zweiten Sitzung ausdriicklich zugestimmt und sich verpflichtet,
die Ideen der Biirger*innen in der Entwicklung der Strategie zu bericksichtigen.
In der Auftaktsitzung am 20.9.2021 in der Alten Glaserei wurden auf Grund-
lage der vom Kernteam durchgefiihrten Bestandsaufnehme und der auf dieser
Grundlage von der LAG21 durchgefiihrten Bestandsanalyse zum Zustand einer
Nachhaltigen Entwicklung in Wuppertal die sechs Handlungsfelder fir die erste
Wuppertaler Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt. In der zweiten Sitzung, die
aufgrund der COVID-Pandemie digital durchgefiihrt werden musste, waren
die Steuerungsgruppenmitglieder angehalten, visionar zu denken und sich ein
lebenswertes Wuppertal im Jahr 2030 vorzustellen. Ziel war die Formulierung
von Leitlinien und strategischen Zielen fir die festgelegten Handlungsfelder,
die in einer anschlieBenden Online-Befragung zusammengetragen wurden.
Mit der Zukunftswerkstatt (erste Phase Blirgerbeteiligung), die am 19.3.2022
online durchgefihrt wurde, wurden die Ziele und Leitlinien um die Vorschlage
der Blirger*innen erganzt. Alle Vorschlage und Ideen wurden im Anschluss
vom Kernteam final gescharft und in der dritten Sitzung der Steuerungsgruppe
am 15.5.2022 in der Station Natur und Umwelt diskutiert und verabschiedet.

Verabschiedung der Nachhaltig-
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keitsstrategie in der Steuerungs-
gruppe und Abstimmung zur Ver-

Erarbeitung SMARTer
Erarbeitung sowie Vorstellung _@_ Zielsetzungen fir eine
stetigung der Arbeitsstrukturen

der Bestandsaufnahme und handlungsleitende
Auswahl der Themenfelder Umsetzung

Projektablauf

Fir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie (siehe Abbildung 10) bis zur
Ebene der operativen Ziele wurden in der Stadt Wuppertal insgesamt fiinf Steue-
rungsgruppen-sitzungen durchgefiihrt. Da gemeinsam mit dem Oberbirger-
meister entschieden wurde, den Biirgern*innen der Stadt Wuppertal zu ermdg-

. . e - . N . . . . . Bildung der Arbeits-
lichen, sich moglichst friihzeitig in die Entwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie gremiegm Koordination,
Kernteam und
Steuerungsgruppe

Entwicklung der tibergeordnet-
visiondren Zielsetzungen vor
dem Hintergrund der Agenda
2030

Entwicklung eines ersten Maf3-
nahmen- und Ressourcenplans

zu beteiligen und ihre Ideen einbringen zu kénnen, wurde das Modell um ein zur Umsetzung der Zielsetzungen

eigens entwickeltes Birgerbeteiligungskonzept erweitert. Das Beteiligungs-
konzept umfasst drei Phasen. In der ersten Phase hatten die Biirger*innen die

Moglichkeit im Rahmen der sogenannten Zukunftswerkstatt an der Entwicklung
der Ziele mitzuwirken. Die zweite Phase diente der Riickkopplung und Weiter-

entwicklung von Ma3inahmen und beinhaltete eine Online-Beteiligung, zwei

Abbildung 10: Meilensteine der Strategieentwicklung / © LAG 21 NRW




36

L.4

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie

In der gleichen Sitzung wurden in Arbeitsgruppen zu den Handlungsfeldern die
ersten Ideen fiir operative Ziele zusammengetragen, die erneut tber eine Online-
Abfrage erganzt und vom Kernteam gescharft wurden. Auf dieser Grundlage
erfolgte im Sommer 2022 erfolgte die erste Riickkopplung in die Verwaltung, die
bereits zahlreiche Vorschlage zu MaBnahmen aus den Leistungseinheiten mit
sich brachten.Da in der vierten Sitzung der Steuerungsgruppe am 14.9.2022 in
der codeks-Arena aufgrund der intensiven Diskussionen bis zur Verabschiedung
der operativen Ziele fir die Entwicklung von Mafinahmen zu wenig Zeit verblieb,
wurde im Anschluss an die Sitzung entschieden, die MaRnahmen- und Ressourcen-
planung von der eigentlichen Strategie abzukoppeln. Urspriinglich war vorgese-
hen, in der fiinften Sitzung am 30.11.2022 die Nachhaltigkeitsstrategie vollstandig
mit einer Mafinahmen- und Ressourcenplanung zu verabschieden. Dank der
Trennung der Maf3nahmen von der eigentlichen Strategie verbliebt nicht nur mehr
Zeit fur die Rickkopplung der MaBnahmen mit den Birgern*innen (Zeitraum No-
vember bis Dezember 2022), sondern so wurde auch der Steuerungsgruppe in der
5. Sitzung die Gelegenheit geboten, sich noch einmal intensiv mit der Mafinah-
men- und Ressourcenplanung zu befassen. Eine weitere, abschliefende Riick-
kopplung in die Verwaltung ist fiir Januar 2023 vorgesehen. Die hier vorliegende
Strategie ist somit ein Zielsystem. Die Mafinahmen- und Ressourcenplanung
soll am 7.3.2023 in einer sechsten Sitzung der Steuerungsgruppe verabschiedet
und anschlieend als Anlage zur Strategie dem Rat der Stadt Wuppertal zum Be-
schluss vorgelegt werden.

Bestandsaufnahme und priorisierte Handlungsfelder

Zu Beginn des Prozesses wurde eine dezidierte Bestandsaufnahme (siehe Kapitel
3.2) erarbeitet, die den Zustand einer Nachhaltigen Entwicklung Stadt Wuppertal
abbildet. Sie zeigt zuriickliegende Entwicklungen sowie aktuelle Aktivitaten der
Stadt auf und schildert Handlungserfordernisse fur eine nachhaltige Kreisent-
wicklung. Mittels der SDG-Indikatoren fir Kommunen wurden zentrale Entwick-
lungstrends in Wuppertal aufgezeigt. Dariber hinaus wurden bestehende Kon-
zepte, Projekte, Partnerschaften und politische Beschliisse der Stadt analysiert.
Das ausfihrliche Dokument zur Bestandsaufnahme liegt der Stadt Wuppertal vor,
es kann auf Anfrage bezogen werden.

Aufbauend auf der Bestandsaufnahme wurden gemaf} der Leitfrage , Welche Hand-
lungsfelder einer Nachhaltigen Entwicklung sind prioritar fir die Nachhaltigkeits-
strategie der Stadt Wuppertal die folgenden Handlungsfelder ausgewahlt:

e Nachhaltige Verwaltung

e Lebenslanges Lernen und Kultur

e Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften

e Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft
¢ Globale Verantwortung & Eine Welt

¢ Wohnen & Nachhaltige Quartiere

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

B B I S {

Soziale Gerechtigkeit &

Armutsanteil
reduzieren

zukunftsfahige Gesellschaft

Wauppertal bietet gleichwertige Lebenswelten, so-
ziale Inklusion und soziodkonomische Gleichbe-
rechtigung fiir alle Bewohner*innen, und legt damit
die Grundlage fir einen starken gesellschaftlichen
Zusammenhalt. Dem demographischen Wandel
wird Rechnung getragen. Damit wird niemand in der
Transformation zu einer Global Nachhaltigen Kom-
mune zuriickgelassen.

= O
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Wuppertal ist ein attraktiver Wohnstandort mit An-
geboten fiir alle Nachfragegruppen. Durch eine nach-
haltige Quartiersentwicklung sind Stadtquartiere mit
hoher Lebensqualitat und lebendigen Nachbarschaf-
ten entstanden. Die Anpassung des Gebdude-be-
standes und des Wohnumfeldes an die Erfordernisse
des Klimaschutzes und die Herausforderungen des
Klimawandels wurden deutlich vorangebracht.

Am
(1]

Globale Verantwortung &

Eine Welt

Die Wuppertaler Stadtgesellschaft ist sich ihrer glo-
balen Verantwortung im Sinne der Agenda 2030 fir
Nachhaltige Entwicklung bewusst. Biirger*innen,
Stadtverwaltung und Unternehmen sowie Vereine
und Initiativen sehen darin eine zentrale Zukunfts-
aufgabe und Chance fiir die Menschen in Wupper-
tal, in der Region und der Einen Welt. Sie setzt sich
sowohl vor Ort in Wuppertal als auch in globalen
Partnerschaften gegen soziale Ungleichheiten und
Diskriminierung sowie fiir eine klima- und sozialge-

Chancengleichheit
und Bildungsgerech-
tigkeit fordern

Weltoffene, tolerante
und engagierte Stadt-
gesellschaft schaffen

Chancengleichheit
auf dem Arbeitsmarkt
fordern

Transparenzin
globalen Liefer- und
Wertschopfungs-
ketten schaffen

BNE in Bildungs- und
Kultureinrichtungen
verankern

Internationale Nach-
haltigkeits- und
Klimaschutzprojekte
ausbauen

Fairen Handel
fordern

rechte Welt ein. ‘

5

-

Nachhaltigkeits-
kriterien im Bau-
wesen verankern

Barrierefreie
Beteiligungsformate
ausbauen

Agilere, modernere
Stadtverwaltung
etablieren

Nachhaltigkeits-
kriterien in Haushalts-
planung und Beschaf-
fungswesen verankern

Chancengerechte
und innovative Unter-
nehmenskulturen
etablieren

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie
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Nachhaltige
Verwaltung

®

Im Konzern Stadt sind sich alle Mitarbeitenden der
Verantwortung fiir Nachhaltigkeit, Klimaschutz und
Klimagerechtigkeit bewusst und handeln entspre-
chend. Die Stadtverwaltung verpflichtet sich zu nach-
haltigem Verwaltungshandeln, zu Klimaneutralitat
und zu Biirgerorientierung. Die Stadt ist sich ihrer
Vorbildfunktion bewusst und lebt dies.

Gute Arbeit &
Nachhaltiges
Wirtschaften

Die Unternehmen Wuppertals bieten existenzsi-
chernde, zukunftsfahige und nachhaltige Arbeits-
plétze. Die Stadt fordert gute Entwicklungsmaglich-
keiten fiir Unternehmen, Startups und alternative
Wirtschaftsformen. Alle Menschen finden gute
Ausbildung, Arbeit und Beschéftigung. Ressour-
cen- und Klimaschutz sowie regionale und zirkula-
re Wertschépfung sind Grundlage wirtschaftlichen
Handelns.

Gemeinwohlorientierte
Wirtschaftsformen
verankern

Anreize fiir die

Ansiedlung von
Kooperative nachhaltigen Unter-
Netzwerke etablieren nehmen schaffen

Experimenteller
Vorgehensweisen in
der Bildungs- und
Kulturlandschaft

fordern

Lebenslange Lernen
fiir alle Altersgruppen

etablieren

Angebote nieder-
schwellig und barriere-
frei gestalten

N [P =
wi | & oA
< >,

Lebenslanges
Lernen & Kultur

Lebenslanges Lernen und Kultur werden in der
Stadt Wuppertal als unverzichtbarer Teil der Stadt-
entwicklung anerkannt und wirken an dieser als
integraler Bestandteil mit. Bedarfsorientierte und
anspruchsgruppenorientierte Kultur- und Bildungs-
angebote sind nachhaltig vorhanden und fiir alle
niedrigschwellig zuganglich.

Kulturangebot zu
Nachhaltigkeitsthemen
ausbauen

Abbildung 11: Netzfahrplan / Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Wuppertal - Leitlinien und strategische Ziele
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Zielstrategie der
Stadt Wuppertal

& . Dem Handlungsfeld konnte bei der Bestandsaufnahme kein konkreter Be-
schluss zugeordnet werden, wohl aber Beschlisse mit Querbeziigen aus dem
. Bereich Klimaschutz wie der Luftreinhalteplan, der Larmaktionsplan u.&.. Es
leﬁ':‘::;:‘es gibt ein breites Portfolio zu Beratungen im Bereich des Nachhaltigen Konsums
Lernen : durch die Umweltberatung der Verbraucherzentrale. Das Handlungsfeld hat
bei der Auswahl der Handlungsfelder grof3e Zustimmung erfahren, hat jedoch
um einen Punkt hinter dem Handlungsfeld , Lebenslanges Lernen & Kultur”
zuriickgestanden. Es ist beabsichtigt, bei der Evaluation der Nachhaltigkeits-
. strategie das Handlungsfeld ,Nachhaltiger Konsum & Gesundes Leben” mit in
- die Ziel- und Maflnahmenplanung aufzunehmen.

Nachhaltiger

Der Rat der Stadt Wuppertal hat in der Sitzung vom 24.6.2020 ein Klimaschutz-
konzept mit integriertem Handlungsfeld Anpassung an den Klimawandel
beschlossen. Das Handlungsfeld wurde zunachst nicht priorisiert, weil mit der
. Umsetzung der darin enthaltenen Mafinahmen erst im Sommer 2021 begonnen
- wurde. Fiir die Umsetzung des Konzeptes sind auf Grundlage einer Férderung )
: befristet bis Ende 2024 fiinf Klimamanager*innen eingestellt, die die Umset- p K"’Eﬁiﬁ;;’;‘&
zung der im Klimaschutzkonzept aufgefiihrten MaBnahmen umsetzen sollen.
- Die Umsetzung des Konzeptes unterliegt einem eigenen Controlling. Zwischen-
. berichte werden regelmafig den zustandigen Ratsgremien vorgelegt. In der :
i Steuerungsgruppe wurde vereinbart, das Handlungsfeld bei einer Evaluierung
'~ der Nachhaltigkeitsstrategie mit aufzunehmen.

Das Handlungsfeld umfasst die Teilebereiche Personenverkehr und Warenver-

Die Zielstrategie der Stadt Wupper-
tal besteht aus einer libergeordneten
Praambel sowie aus thematischen

integrierte Betrachtungsweise aller
Handlungsfelder der kommunalen
Nachhaltigen Entwicklung in der

. o

Nachhaltige

o

kehrinnerhalb der Kommune sowie die damit verbundenen Infrastrukturen.

Das Handlungsfeld wurde nicht priorisiert, weil zeitgleich unter Federfihrung

des Ressorts Strafien und Verkehr ein Mobilitatskonzept im Rahmen eines
. partizipativen Prozesses entwickelt werden soll. RegelmaBige Berichterstat-

Leitlinien sowie einem Zielsystem Stadt Wuppertal dient die folgende Mobilitat
aus strategischen und operativen Darstellung: tung in den zustandigen Ratsgremien ist Bestandteil des Konzeptes.
Zielen (siehe Kapitel 4.3). Fir eine Bei der Evaluation der Nachhaltigkeitsstrategie soll auch dieses Handlungs-
© feld mit einflieBen.
Uberblick Der Rat der Stadt Wuppertal hat in der Sitzung vom 24.6.2020 ein Klimaschutz-
51 — Praambel 40 konzept mit integriertem Handlungsfeld A.r.wpassulng an 'def1 .Kl|mavv.and.el
beschlossen. Das Handlungsfeld wurde zunachst nicht priorisiert, weil mit der
Handlungsfeld 1 e Nachhaltige Verwaltung 42 - Umsetzung der darin enthaltenen Mafinahmen erstim Sommer 2021 begonnen
Handlungsfeld 2 e Lebenslanges Lernen & Kultur 43 Wur(.je. FUT die Umsetzurjg des. Konzeptes Sir.]d auf Qrundlage ei.ner. Forderung Re:cs::trz‘:;n-
. befristet bis Ende 2024 fiinf Klimamanager*innen eingestellt, die die Umset- Klimafolgen-
Handlungsfeld 3 e Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften 45 - zung der im Klimaschutzkonzept aufgefiihrten MaBnahmen umsetzen sollen. anpassung W

Die Umsetzung des Konzeptes unterliegt einem eigenen Controlling. Zwischen-
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5.2 — Gesamtiibersicht der Bezlige zur Agenda 2030 o4

Abbildung 12: Ubersicht zu nicht-priorisierten Handlungsfeldern der Nachhaltigkeitsstrategie
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Im Folgenden werden die Praambel des der Zielstrategie sowie die im Er-
arbeitungsprozess priorisierten Handlungsfelder mit den erarbeiteten Inhalten
vorgestellt. Jedes Handlungsfeld enthalt zunachst eine thematische Leitlinie als
.Dach”. Die Leitlinie gliedert sich in mehrere strategische Ziele auf, die wiederum
jeweils durch operative Ziele inhaltlich konkretisiert werden. Zur Erreichung der
operativen Ziele werden schlief3lich mehrere Mafinahmenvorschlage vorgestellt.
Neben der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie war es ein zentrales Ziel des
Projekts GNK NRW, die Bezlige zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen und den
Nachhaltigkeitsstrategien auf Ebene des Bundes und des Landes herzustellen.
Entsprechend sind die operativen Ziele jeweils erganzt um eine Auflistung ihrer
Beziige zu den 169 SDG-Unterzielen und zu den Indikatorenbereichen und Zielset-
zungen der DNS sowie zu den Handlungsfeldern und Zielsetzungen der NHS NRW.

Praambel

Mit der Agenda 2030 wurde auf der UN-Vollversammlung im Jahr 2015 erstmals
ein weltweit gultiges Zielsystem fur eine Nachhaltige Entwicklung verabschiedet.
Das Kernstiick der Agenda 2030 - die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele - stellen
dabei einen gemeinsamen Wegweiser fiir das Handeln aller UN-Mitgliedsstaaten
dar. Kommunen nehmen bei der Umsetzung der Ziele eine zentrale Rolle ein.

Als Global Nachhaltige Kommune erkennt die Stadt Wuppertal nicht nur die Heraus-
forderungen durch den Klimawandel, Verlust von Biodiversitat, Diskriminierung,
soziale Ungleichheit sowie internationale Flucht- oder Migrationsbewegungen an,
sondern nutzt ihre Chance, entschlossen und konsequent Ziele fir Wuppertal fest-
zuschreiben und MaBBnahmen umzusetzen. In den zurickliegenden 1,5 Jahren hat
die Stadt Wuppertal in einem intensiven, partizipativen Beteiligungsprozess unter
Einbindung von Akteuren*innen aus Zivilgesellschaft, Politik, Wirtschaft, Wissen-
schaft und Verwaltung in der sogenannten Steuerungsgruppe eine erste, individuell
auf die Wuppertaler Bediirfnisse und Gegebenheiten zugeschnittene Nachhaltig-
keitsstrategie erarbeitet.

Nach einer Bestandsaufnahme der zehn moglichen Handlungsfelder wurden dieje-
nigen ausgewahlt, die die Menschen in den Fokus riicken und die den sozialen Aus-
gleich zum Ziel haben. Mit den Handlungsfeldern , Lebenslanges Lernen & Kultur”,
.Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft”, ,Gute Arbeit und nachhalti-
ges Wirtschaften” sowie ,Wohnen und nachhaltige Quartiere” geht Wuppertal einen
sehr speziellen und eigenen - einen ,Wuppertaler Weg” - der sich an den Lebens-
lagen orientiert. Anders als bei allen anderen Kommunen im Projekt Global Nach-
haltige Kommune NRW liegt damit der Schwerpunkt der Wuppertaler Strategie im
Ansatz der Agenda 2030 ,Leave no one behind” und orientiert sich an der Vielfalt
der Menschen Wuppertals. Die Handlungsfelder mit den Themenschwerpunkten
Klimaschutz, Klimafolgenanpassung und Mobilitat werden in der ersten Strategie
bewusst aufien vor zu lassen, weil hierzu entweder vor kurzem Strategien vom Rat
der Stadt verabschiedet wurden oder sich zeitgleich in Entwicklung befinden. In der
Weiterentwicklung ist beabsichtigt, auch diese Handlungsfelder mit unter das Dach
der Nachhaltigkeitsstrategie zu ziehen.

Der besondere Weg Wuppertals verdeutlicht sich auch an dem umfassenden Biir-
gerbeteiligungskonzept, das zur Entwicklung der Strategie entwickelt. Die Strategie
wurde zum Nutzen und Wohl fir die Birger*innen Wuppertals erarbeitet und kann
nur unter Mitwirkung aller umgesetzt werden und zu guten Ergebnissen fiihren.

Leitlinie des
Handlungsfeldes.

INhAlt dES  wrereerereremrmererrerereneseneans
strategischen Ziels.

Operative
Umsetzung

Kennziffer der
operativen Umsetzung.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Zielstrategie der Stadt Wuppertal

Bereits bei der Entwicklung der Ziele hatten daher zahlreiche Biirger*innen die
Méglichkeit, ihre Ideen zur Ausrichtung der Strategie einzubringen. Da die Entwick-
lung der MaBnahmen entscheidend fur den Erfolg der Strategie ist und noch mehr
Birger*innen die Chance zur Mitwirkung haben sollten, hat die Stadt Wuppertal
sich dazu entschlossen, die Mafinahmenplanung von der eigentlichen Strategie ab-
zukoppeln. Ein Online-Beteiligungsverfahren, Workshops fur die erweiterte Stadt-
gesellschaft, fiir Kinder- und Jugendliche und auch die Politik sollen sollten dazu
fihren, dass sich viele Blirger*innen interessieren, mitwirken, identifizieren und
nachhaltig tatig werden wollen. Dies ist ein entscheidender und wichtiger Schritt im
Transformationsprozess. Eine Nachhaltigkeitsstrategie ist als dauerhafter Prozess
zu verstehen. Lokale Gegebenheiten und Herausforderungen unterliegen einem
stetigen Wandel, die kontinuierliche Anpassungen notig machen. Daher wird die
Stadt Wuppertal den Nachhaltigkeits-Prozess weiter vorantreiben und hat in einem
ersten Schritt Nachhaltigkeit als Aufgabe in der Verwaltung mit der zentralen Koor-
dination und Anlaufstelle fir Nachhaltigkeit, dem Kernteam als internem Arbeits-
gremium und der Steuerungsgruppe als externem Arbeitsgremium fest verankert.
Die Beteiligung der Biirger*innen wird auch weiterhin fester Bestandteil im Fort-
entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeit sein.

Insgesamt ist die Stadt Wuppertal mit Hilfe der Nachhaltigkeitsstrategie und der
angeflgten Mafinahmenplanung in der Lage, die Umsetzung der Agenda 2030
systematisch zu unterstiitzen. Unter Beriicksichtigung der Bedirfnisse zukiinf-
tiger Generationen tragt Wuppertal auf diese Weise vor Ort sowie weltweit zu
einer erhohten Lebensqualitat bei.

Beschreibung und Kennziffer des Handlungsfeldes.

Nachhaltige Verwaltung

Im Konzern Stadt sind sich alle Mitarbeitenden der Verantwortung fiir Nach-
haltigkeit, Klimaschutz und Klimagerechtigkeit bewusst.

Kennziffer des
strategischen Ziels.

Strategisches Ziel 1.1.1 -

Im Jahr 2030 konnen alle Musterstadter*innen zielgruppengerechte und niedrig-
schwellige Beteiligungsmaglichkeiten wahrnehmen. Sie werden zur Betei-
ligung motiviert und lhre Beteiligung wird wertgeschatzt. Dadurch tragen
sie gemeinsam mit der Stadtverwaltung, der Politik, der Wirtschaft und der
organisierten Zivilgesellschaft aktiv zu einer nachhaltigen Entwicklung der
Stadt bei.

Im Jahr 2025 haben die Menschen in Musterstadt die Moglichkeit, SDG-Unterziele
.Orte der Begegnung” in jedem Stadtteil aufzusuchen und dort DNS .
zielgruppenspezifische und inklusive Angebote des Austausch- NHS NRW :
es und Formen der Beteiligung zu nutzen.

Vertikale Beziige der operativen
Umsetzungen zu Nachhaltigkeits-
zielsetzungen lUbergeordneter
Strategien (Agenda 2030, DNS und
NHS NRW], Aufschlisselung der
Kennziffern (siehe Anhang 7.3)

Inhalt der
operativen Umsetzung.

Abbildung 13: Beispieltabelle Zielstrategie der Stadt Wuppertal
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— Operative
Umsetzungen

1.1.1

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Zielstrategie der Stadt Wuppertal

Handlungsfeld 1 - Nachhaltige Verwaltung

Im Konzern Stadt sind sich alle Mitarbeitenden der Verantwortung fir Nach-
haltigkeit, Klimaschutz und Klimagerechtigkeit bewusst und handeln entspre-
chend. Die Stadtverwaltung verpflichtet sich zu nachhaltigem Verwaltungs-
handeln, zu Klimaneutralitat und zu Biirgerorientierung. Die Stadt ist sich

ihrer Vorbildfunktion bewusst und lebt dies.

Strategisches Ziel 1.1

Die Verwaltung der Stadt Wuppertal steht im Jahr 2030 fiir eine Organisa-
tionskultur, die Wertschatzung, Gesundheit, Diversitat und Gleichberechtigung
als zentrale Werte umsetzt. Dabei unterstiitzen agile und flexible Prozesse die
Umsetzung und starken die Stadtverwaltung als attraktive Arbeitgeberin.

Projektbezogene, interdisziplindre fach-/amtsiibergreifende,
flexibel zu besetzende Arbeitsgruppen sind bis 2026 etabliert
und werden bei Bedarf mit entsprechenden Personalressour-
cen ausgestattet. Bis 2026 verpflichtet sich die Verwaltung die
Themen aus dem strategischen Ziel, projektbezogene inter-
disziplindre fach-/amtsibergreifende, flexibel zu ersetzende
Arbeitsgruppen zu benennen.

Spatestens im Jahr 2026 ist auf Grundlage der Erfahrungen mit
den neuen Arbeitswelten in der Bundesbahndirektion ein Hand-
lungskonzept zur Etablierung neuer Arbeitsformen (z.B. Co-

Working, Desk Sharing) fir die gesamte Verwaltung entwickelt.

Strategisches Ziel 1.2

SDG-Unterziele

DNS 8.5.a
NHS NRW 8.5.a,10.3, 10.4
10.5

SDG-Unterziele

DNS 8.5.a
NHS NRW 8.5.a

Das Nachhaltigkeitsmanagement der Wuppertaler Stadtverwaltung ist im
Jahr 2030 ausgebaut und bericksichtigt Nachhaltigkeit insbesondere in der
Haushaltsplanung und bei der Beschaffung. Ein regelmafiges Monitoring
tragt zu mehr Transparenz und Effizienz des Verwaltungshandelns bei.

In allen Vergabeverfahren sind soziale und 6kologische Nach-
haltigkeitskriterien spatestens ab 2026 als verbindliche Eig-
nungs-und Zuschlagskriterien eingefihrt.

Ab spatestens 2026 werden bei allen politischen Entscheidun-
gen Kriterien zur Nachhaltigkeit berticksichtigt.

Ab 2026 ist ein digitales, umfassendes und 6ffentlich zugang-
liches Nachhaltigkeitsmonitoring eingefiihrt.

Strategisches Ziel 1.3

SDG-Unterziele
DNS -
NHS NRW 12.3

SDG-Unterziele
DNS -
NHS NRW -

SDG-Unterziele
DNS -
NHS NRW -

Die Angebote der Stadtverwaltung sind im Jahr 2030 fur alle Menschen in der
Stadt Wuppertal serviceorientiert und digital ausgebaut und leicht zuganglich.
Daruber hinaus gelingt die Beteiligung der Zivilgesellschaft an wesentlichen
Stadtentwicklungsprozessen Uber vielfaltige Formate. Die Interaktion mit den
unterschiedlichen Akteur*innen der Sinne einer gemeinsamen Ko-Kreation.

— Operative
Umsetzungen

— Operative
Umsetzungen

1.3.1

1.3.2

1.4.1

1.4.2

1.4.3

1.4.4

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Bis 2025 erprobt die Stadt Wuppertal weitere innovative und
inklusive Formate der Birgerbeteiligung, mit dem Ziel neue
Zielgruppen innerhalb der Stadtgesellschaft zu erreichen. Bis
2025 soll ein fundiertes Wissen iiber Biirgerbeteiligung in allen
Fachverwaltungen etabliert sein. Ein Leitfaden fiir gute Biirger-
beteiligung und der Arbeitskreis Blirgerbeteiligung unterstdit-
zen die Leistungseinheiten der Stadtverwaltung.

Bis zum Jahr 2026 sind die digitalen Dienstleistungsangebote
um weitere 15% gesteigert und der jeweilige Bearbeitungs-
stand ist jederzeit (ohne Bindung an Offnungs- und Sprechzei-
ten) abrufbar.

Strategisches Ziel 1.4

Zielstrategie der Stadt Wuppertal

SDG-Unterziele
DNS —

NHS NRW —

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW —

Alle grundstiicks- und gebaudefihrenden Leistungseinheiten, besonders das
GMW und die Grundstiickswirtschaft der Stadt Wuppertal, beriicksichtigen
mit Vorbildcharakter spatestens ab dem Jahr 2030 definierte Kriterien einer
besonderen nachhaltigen Bauweise, die den vollstandigen Gebaudelebenszyk-

lus berticksichtigt.

Bei allen Sanierungs- und NeubaumafBnahmen an stadtischen
Immobilien werden die Prinzipien des zirkularen Bauens zur
Schonung natiirlicher Ressourcen ab 2023 gepriift und wo még-
lich vollumfanglich angewendet.

Im Jahr 2026 ist ein Building Information Modeling (BIM] fir alle
stadtischen Liegenschaften implementiert.

Aufbauend darauf werden PV-Anlagen und Dachbegriinung auf
jedem Neubau vorgesehen und im Bestand nachgeristet.

Bis zum Jahr 2026 sind Leitlinien fir eine gemeinwohlorientier-
te Bodenpolitik entwickelt und werden umgesetzt.

Bis zum Jahr 2026 sind flexible Nutzungskonzepte fir Neu- und
Bestandsbauten der Stadt Wuppertal in Planungskonzepten
verankert, insbesondere bei stadteigenen Liegenschaften.

SDG-Unterziele [11.6]

12.5
DNS 13.1.a
NHS NRW 13.1,13.3
SDG-Unterziele |77 [FE] [IA
DNS 7.2.a,7.2.b
NHS NRW 7.2.a,7.2.b
SDG-Unterziele [l [T FFF
11.b
DNS 11.3
NHS NRW —

SDG-Unterziele [IFI 11,5
DNS —
NHS NRW —

Handlungsfeld 2 - Lebenslanges Lernen & Kultur

Lebenslanges Lernen und Kultur werden in der Stadt Wuppertal als unver-

zichtbarer Teil der Stadtentwicklung anerkannt und wirken an dieser als integ-

raler Bestandteil mit. Bedarfsorientierte und anspruchsgruppenorientierte
Kultur- und Bildungsangebote sind nachhaltig vorhanden und fir alle niedrig-

schwellig zuganglich.

Strategisches Ziel 2.1

Im Jahr 2030 sind Bildungstrager*innen und Kulturschaffende der Stadt Wup-
pertal Teil einer langfristig ausgerichteten institutionalisierten Férderland-
schaft. Darlber hinaus steht ausreichend Raum fur die iterative Entwicklung
neuer und experimenteller Vorgehensweisen in der Bildungsund Kulturland-
schaft zur Verfligung.
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211

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.3.1

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Zielstrategie der Stadt Wuppertal

Im Jahr 2026 sind die Finanzierungs- und Forderstrukturen SDG-Unterziele

stadtischer Kultureinrichtungen und der freien Kunst- und DNS
Kulturszene gesichert. Sie werden flexibel und transparent NHS NRW _
gehandhabt.

AuBerschulische Lernorte und Bildungstrager wie Musikschule, SDG-Unterziele
Bergische VHS und Stadtbibliothek werden bis zum Jahr 2026 DNS _

aktivim Rahmen der Kulturentwicklungsplanung weiterentwi-  NHS NRW _
ckelt.

Im Jahr 2026 fordert das Kulturbiiro die Freie Kunst- und SDG-Unterziele
Kulturszene mit einem an aktuelle Rahmenbedingungen ange- DNS o
passten Etat und unterstitzt sie hinsichtlich Drittmittelakquise, NHS NRW
Begegnung und Vernetzung.

Strategisches Ziel 2.2

In der Stadt Wuppertal ist aufbauend auf einem ganzheitlichen Bildungsver-
standnis, welches schulisches, soziales und emotionales Lernen und Bilden
integriert, bis zum Jahr 2030 ein Bildungsangebot geschaffen, welches das le-
benslange Lernen fir alle Altersgruppen, unabhangig des sozialen, kulturel-
len und 6konomischen, religiosen und ethnischen Hintergrundes, ermaglicht.

Bis 2026 entwickeln die Kultur- und Bildungseinrichtungen ein  gpg-Unterziele
gemeinsames Zielkonzept, in dem ein ganzheitliches Bildungs- g _

konzept erstellt und umgesetzt wird. NHS NRW

Bis 2026 sind die Ubergangsangebote Schule - Beruf qualitativ SDG-Unterziele
und quantitativ weiter ausgebaut. Die Zahl der Lernpaten- NS

schaften in den fir Kurs 21 WI zertifizierten Schulen erhéht sich PDIHS NRW 21:

jahrlich um 10%, die Zahl der zertifizierten Schulen um 50%.

Strategische Partnerschaften mit der Bergischen Wirtschaft

werden ausgebaut.

Bis 2026 legen die stadtischen Kultur- und Bildungseinrich- SDG-Unterziele
tungen Konzepte und Finanzierungsplane zum_f’-\usbau ihrer DNS 41b

Angebote flir Erwachsenengrundbildung, den Ubergang Beruf NHS NRW i1b

- Rente sowie die Phase des Ruhestands vor.

Strategisches Ziel 2.3

Im Jahr 2030 gibt es in der Stadt Wuppertal ein vielfaltiges und ansprechendes
(inter-) kulturelles Angebot, welches auf bestehenden Aktivitaten und Netz-
werken aufbaut und Nachhaltigkeitsthemen und Klimaschutzkriterien im Sinne
einer Klimaneutralitat in den Fokus rickt. Fur die Starkung dieses vielfaltigen
Angebots sind die rschiedenen Einrichtungen und Trager*innen eng vernetzt.

Bis zum Jahr 2026 erarbeiten stadtische Einrichtungen einen SDG-Unterziele
Kriterienkatalog zur Durchfiihrung nachhaltiger Veranstal-

tungsformate unter dem Gesichtspunkt einer vielfaltigen 127
Gesellschaft. Er wird ab spatestens 2027 umgesetzt. Vertrete- DNS _
rinnen und Vertrete'r der Zlyllgesellschaft werden in Konzeption NHS NRW
und Umsetzung aktiv mit einbezogen.

Strategisches Ziel 2.4

In der Stadt Wuppertal besteht im Jahr 2030 ein Bildungs- und Kulturangebot,
welches die gesellschaftliche Teilhabe aller fordert. Der Zugang zu den Ange-
boten ist niederschwellig und barrierefrei gestaltet.

— Operative
Umsetzungen

— Operative
Umsetzungen

— Operative
Umsetzungen

2.4.7

3.1

3.1.3

3.2.1

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Zielstrategie der Stadt Wuppertal

Ab 2026 existieren mind. zwei Kooperationen zwischen Stadt, SDG-Unterziele
Wirtschaft und/oder Institutionen der kulturellen und/oder DNS 41b

politischen Bildung. Es werden niederschwellige Formate zur NHS NRW 41b
Demokratiebildung und/oder Teilhabeformate im Bereich
Erwachsenengrundbildung und Alphabetisierung entwickelt.

Handlungsfeld 3 - Gute Arbeit &
Nachhaltiges Wirtschaften

Die Unternehmen Wuppertals bieten existenzsichernde, zukunftsfahige und
nachhaltige Arbeitsplatze. Die Stadt fordert gute Entwicklungsmaoglichkeiten
fur Unternehmen, Startups und alternative Wirtschaftsformen. Alle Menschen
findengute Ausbildung, Arbeit und Beschaftigung. Ressourcen- und Klima-
schutz sowie regionale und zirkulare Wertschopfung sind Grundlage wirt-
schaftlichen Handelns.

Strategisches Ziel 3.1

Im Jahr 2030 sind in der Stadt Wuppertal Strukturen geschaffen, um chancen-
gerechte und innovative Unternehmenskulturen zu etablieren. Diese schaffen
ein kreatives Umfeld, das sich durch eine gute Work-Life-Balance auszeich-
net, Wuppertal fur Fachkrafte attraktiv macht und zur Sicherung der Arbeits-
platze in der Stadt beitragt.

Bis 2026 gibt es in Wuppertal eine bei der Wirtschaftsforderung gpg-unterziele
angesiedelte Beratungsstelle fiir grine und nachhaltige Griin- DNS _

dungsinteressierte und Bestandsunternehmen. Eine digitale, NHS NRW
allgemein zugangliche und aktiv gepflegte Plattform mit mehr

als 400 Kontakten zur Unterstiitzung und Vernetzung von nach-

haltigen sozialen & kulturellen Unternehmen soll weiterentwi-

ckelt werden.

Bis zum Jahr 2026 wird ein Beratungsokosystem fir nach- SDG-Unterziele
haltige Startups etabliert. 40% der jahrlichen Neugriindungen
in Wuppertal tragen gezielt und aktiv zu den 17 ., Sustainable DNS _

Development Goals” der Vereinten Nationen bei. NHS NRW .

Bis 2026 ist Nachhaltigkeit als Handlungsfeld in der Wirt- SDG-Unterziele
schaftsforderung etabliert, insbesondere die Themen Res- DNS _

sourcen- und Klimaschutz sowie regionale und zirkulare NHS NRW 13.2

Wertschopfung in enger Zusammenarbeit mit den stadtischen
Stellen und weiteren Einrichtungen.

Strategisches Ziel 3.2

Nachhaltige sowie gemeinwohlorientierte Wirtschaftsformen bilden im Jahr
2030 eine wertvolle und charakteristische Erganzung fir den innovativen
Wirtschaftsstandort Wuppertal. Alle tragen Uber die unternehmerischen
Grenzen hinweg zur strukturellen Verankerung von Nachhaltigkeit bei.i.

Bis zum Jahr 2026 sollten 30% aller Wuppertaler Unternehmen SDG-Unterziele

mit mehr als 100 Mitarbeitende und die stadtischen Beteili- 12.8
gungen ihren eigenen Nachhaltigkeitsbericht (z.B. Deutscher DNS —
Nachhaltigkeitskodex, Global Reporting Initiative, NHS NRW _

Gemeinwohlbericht etc.) erarbeitet haben. Kleine und mittlere
Unternehmen werden dabei unterstitzt.
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3.3.1

3.3.2

3.3.3

3.3.4

3.4.1

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Strategisches Ziel 3.3

Zielstrategie der Stadt Wuppertal

Fir die Ansiedlung von innovativen und nachhaltigen Unternehmen sind in
der Stadt Wuppertal im Jahr 2030 Flachen und Anreizsysteme im Sinne einer

nachhaltigen bestandsorientierten Gewerbegebietsentwicklung geschaffen

worden.

Bis zum Jahr 2026 sind Anreizsysteme entwickelt, um die Be-
reitschaft der Unternehmen zur Entwicklung eigener Nachhal-
tigkeitsstrategien und Umsetzungskonzepte zur Ressourcen-
effizienz und -suffizienz zu fordern.

Im Jahr 2026 ist exemplarisch mit einem Modellprojekt zu
einem klimaneutralen Gewerbegebiet begonnen worden. Ab
dem Jahr 2026 wird soll versucht werden, alle neu zu erschlie-
Benden und existierenden Gewerbegebiete durch entspre-
chende Rahmenbedingungen (B Plan, Bauleitplan) méglichst
klimaneutral nachhaltiger zu entwickeln.

Bis zum Jahr 2026 werden die Projekte zur nachhaltigen
Wiedernutzung von gewerblichen Brachflachen und Bestands-
immobilien validiert.

Bis zum Jahr 2026 setzt sich die Stadt Wuppertal dafiir ein, dass
nachhaltige Unternehmen und nicht nachhaltige Unternehmen
differenziert betrachtet und behandelt werden (z.B. durch ge-
staffelte Abgaben und Steuern).

Strategisches Ziel 3.4

SDG-Unterziele

DNS 12.2

NHS NRW 12.2
SDG-Unterziele [I1F] [T EEXI
DNS 7.0.a,7.1.b
NHS NRW 7.1.a,7.1.b,13.3

SDG-Unterziele 11,6

DNS 11.1.a
NHS NRW 11.1,13.3

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW —

Im Jahr 2030 ist die lokale Wirtschaft in Wuppertal durch ein kreatives Milieu
mit digitalen Strukturen gestarkt. Unternehmen, Politik und Verwaltung sind
sowohl Teil von regionalen als auch internationalen kooperativen Netzwerken

mit gemeinsamen Zielen fir nachhaltiges Wirtschaften.

Im Jahr 2026 ist ein nachhaltiges Unternehmensnetzwerk mit
definierten Nachhaltigkeitszielen etabliert und mind. 50 % der
Unternehmen sind in Netzwerken fiir Nachhaltigkeit engagiert.

SDG-Unterziele
DNS -
NHS NRW —

Handlungsfeld 4 - Soziale Gerechtigkeit &

Zukunftsfahige Gesellschaft

Wuppertal bietet gleichwertige Lebenswelten, soziale Inklusion und sozio-

okonomische Gleichberechtigung fir alle Bewohner*innen, und legt damit die

Grundlage fir einen starken gesellschaftlichen Zusammenhalt. Dem demo-

graphischen Wandel wird Rechnung getragen. Damit wird niemand in der

Transformation zu einer Global Nachhaltigen Kommune zuriickgelassen.

Strategisches Ziel 4.1

Im Jahr 2030 bildet die Beviolkerung Wuppertals eine weltoffene, tolerante
und engagierte Stadtgesellschaft. Integration, Inklusion sowie (politische)
Teilhabe aller Bevolkerungsgruppen bilden etablierte Werte, die das

gesellschaftliche Miteinander innerhalb der Stadt pragen.

— Operative

Umsetzungen

— Operative
Umsetzungen

— Operative
Umsetzungen

4.1

4.1.3

4.2.1

4.2.2

4.2.3

4.2.4

4.3.1

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Bis zum Jahr 2024 ist die Web-Seite der Stadt Wuppertal
barrierefrei gestaltet und bis zum Jahr 2026 an allen Stellen in
die meist gesprochenen Sprachen der aktuellen Bevdlkerungs-
struktur Ubersetzt.

MafBnahmen gegen strukturelle Gewalt und Diskriminierung:
Trager, Institutionen, Vereine, Unternehmen und Betriebe ent-
wickeln bis Ende 2026 Konzepte gegen Gewalt, und stellen die
Ergebnisse offentlichkeitswirksam vor. Die Stadtverwaltung
Ubernimmt hier eine Vorbildfunktion in Wuppertal und stellt
Best-Practise Beispiele auf Wuppertal.de zur Verfligung.

Zur Stérkung der Teilhabe werden alle Angebote (kulturel-

le, politische, soziale) bis zum Jahr 2026 und dariber hinaus
mehrsprachig und barrierefrei ausgerichtet. In Gremien und in
der Konzeptentwicklung wird die Zivilgesellschaft gezielt mit
eingebunden. Dabei werden insbesondere auch Menschen mit
internationaler Familiengeschichte und Behinderung angespro-
chen.

Bis Ende 2026 ist die Weiterentwicklung der Antidiskriminie-
rungsstrategie fir Wuppertal unter Beteiligung aller relevanten
Zielgruppen und Vertreter*innen der Zivilgesellschaft abge-
schlossen. Dazu gehort auch die Abstimmung in den entschei-
denden Gremien und eine gezielte Offentlichkeitsarbeit.

Strategisches Ziel 4.2

Zielstrategie der Stadt Wuppertal

SDG-Unterziele

DNS —
NHS NRW —
SDG-Unterziele
DNS —
NHS NRW —

SDG-Unterziele

DNS —
NHS NRW —

SDG-Unterziele

16.10
DNS —
NHS NRW —

Im Jahr 2026 zeichnet sich der Arbeitsmarkt in Wuppertal durch eine For-
derung des erweiterten sozialen Arbeitsmarktes sowie eine hohe Chancen-

gleichheit aus.

Im Jahr 2026 gibt es die dreifache Anzahl an Ausbildungsstellen
fur Mitarbeitende mit Behinderung in Verwaltungen und Betrie-
benim Vergleich zum Jahr 2022.

Bis 2026 ist in der Stadt Wuppertal ein diversitatsorientiertes
Personalgewinnungskonzept entwickelt und umgesetzt, dazu
gehdren z.B. Schulungen von Fiihrungskraften, Sensibilisie-
rung der Beschaftigten flir das Potential von Vielfalt, mégliche
Anpassung von Arbeitsplatzen, Gewinnung und Kooperation von
und mit Stakeholder*innen aus der Stadt.

Im Jahr 2026 hat sich die Anzahl an Inklusionsbetrieben im Ver-
gleich zum Jahr 2022 verdreifacht. Auch die Anzahl an betriebs-
integrierten Arbeitsplatze (BIAP) hat sich verdoppelt.

Bis 2026 hat sich der Anteil Frauen in Filhrungspositionen er-
hoht und der unbereinigte Gender-Pay-Gap um 10%-Punkte
reduziert. Die Verwaltung ist dabei Vorbild.

Strategisches Ziel 4.3

SDG-Unterziele

DNS

NHS NRW —

SDG-Unterziele
16.6

DNS —

NHS NRW -

SDG-Unterziele
DNS —
NHS NRW —

SDG-Unterziele
DNS 5.1.c
NHS NRW 5.1.a,10.3

Im Jahr 2030 bietet die Stadt Wuppertal gemeinsam mit Unternehmen, Ver-
einen und Institutionen umfassende Praventionsmaf3nahmen sowie Bera-
tungs- und Unterstiitzungsangebote in geeigneter Form und ausreichender

Anzahl an, um den Armutsanteil zu eduzieren.

Die Stadt Wuppertal weitet die Angebote zur Schulden- und
Insolvenzberatung, sowie Energieberatung in Kooperation mit
entsprechenden Stellen bis 2026 orientiert am qualitativen Be-
darfaus.

SDG-Unterziele

DNS 7.1.a,7.1.b,

7.2.a,7.2.b
NHS NRW

7.10.a,71.b,7.2.a
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4.3.2

4.3.3

4.3.4

4.3.5

4.4.1

4.4.2

4.4.3
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Die Stadt Wuppertal weitet bis 2026 die Finanzierung fir An- SDG-Unterziele
gebote zur Finanzkompetenz fiir Schulklassen im Vergleich zum DNS 113

Jahr 2022 um 100 % aus. NHS NRW 11a
(Anmerkung: Die Lehrplane sind Aufgabe des Landes NRW und

somit obliegt es nicht den Kommunen hier einzugreifen bzw. die

Finanzierung zu sichern.)

Die Stadt Wuppertal weitet bis 2026 die Angebote zu Bildungs-  gpG-Unterziele
mafnahmen zu ,Verbraucher*innenkompetenz” fir alle Be- DNS _
vélkerungsgruppen um 100% im Vergleich zum Jahr 2022 aus  NHs NRW _

- z.B. durch die Verbraucherzentrale und Schulen.

Bestehende Beratungs-, Praventions- und Unterstiitzungsan- SDG-Unterziele
gebote sind bis 2026 auskémmlich finanziert, was auch bedeutet m

das die Fachdienste der Stadt personell ausgebaut und das die
Zuschisse an die Freien Trager der Inflation angepasst werden.
Gemeint sind Angebote fiir Menschen und deren Angehdrigen,
die
e von Armut betroffen und bedroht sind
e dieinihrer Entwicklung gefahrdet sind

(vor allem Kinder und Jugendliche)
e suchterkrankt oder psychisch krank sind
e wohnungslos und von dieser bedroht sind
e behindert sind und werden
e die pflegebedirftig sind
e zugewandert sind
« von Gewalt betroffen sind.
Dazu gehdrt auch das die Einrichtungen in denen die Hilfeleis-
tungen stattfinden raumlich gut ausgestattet und barrierefrei
zuganglich sind.

DNS 1.1.a
NHS NRW 1.1.a

Bis 2026 sind Hirden reduziert, um allen Menschen den Zugang gpg-Unterziele

zu sozialen, finanziellen und lebenspraktischen Hilfeleistungen
zu erméglichen (niederschwellig, barrierefrei, mehrsprachig). DNS
Beratungs- und Aktivierungsangebote sind im ganzen Stadt- NHS NRW 104

gebiet (auch fir altere Menschen) wohnortnah, barrierefrei und
additiv digital erreichbar.

Strategisches Ziel 4.4

Im Jahr 2030 ist das Bildungssystem durchlassiger im Sinne von hanceng-
leichheit und Bildungsgerechtigkeit, sodass mehr Menschen eine gute Ausbil-
dung als Basis fir den Start ins Leben erreichen. Die Einbeziehung von Men-
schen mit internationaler Geschichte spielt dabei in Wuppertal eine wichtige
Rolle.

Bis zum Jahr 2026 ist der Anteil von Schiiler*innen mit nicht SDG-Unterziele
akademischem Hintergrund, die ein Studium oder eine hoch- DNS .
wertige Ausbildung abschlieBen um 20% erhdht. NHS NRW _

Bis zum Jahr 2026 ist die Ausstattung aller Schulen mit digitaler gpg-uUnterziele
Infrastruktur - Internetanschluss (WLAN) abgeschlossen - DNS _

ebenso die Ausstattung mit digitalen ressourcensparenden NHS NRW _
Endgeraten fir jede/n Schiler*in.

Schule ist ein Erlebnis und Begegnungsort: Bis zum Jahr 2026 gpg-Unterziele
sind an allen Wuppertaler Schulen gezielt soziale Angebote zur

Integration von Kindern u. Jugendlichen mit internationaler Ge- DNS
schichte geschaffen. AuBerdem sind Kooperationen mit aufler- NHS NRW
schulischen BNE-Bildungseinrichtungen etabliert. Mindestens

50% aller Schulen sind an Kampagnen/Auszeichnungen zu BNE

Themen beteiligt.

4.2.a

- Operative
Umsetzungen
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Umsetzungen

A

5.1.1

5.2.1

5.2.2

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Zielstrategie der Stadt Wuppertal

Die Stadt Wuppertal unterstitzt die Bezirksregierung und die SDG-Unterziele 42

Schulen bei der Einrichtung und dem Ausbau des gemeinsa- 0.3
men Lernens. (Gemeinsam Lernen bedeutet, dass Kinder und DNS _
Jugendliche mit Beeintrachtigungen gemeinsam mit nichtbe- NHS NRW -

eintrachtigen Kindern und Jugendlichen in allgemeinen Grund-
schulen und weiterfiithrenden Schulen lernen)

Handlungsfeld 5 - Globale Verantwortung & Eine Welt

Die Wuppertaler Stadtgesellschaft ist sich ihrer globalen Verantwortung im
Sinne der Agenda 2030 fir Nachhaltige Entwicklung bewusst. Biirger*innen,
Stadtverwaltung und Unternehmen sowie Vereine und Initiativen sehen darin
eine zentrale Zukunftsaufgabe und Chance fiir die Menschen in Wuppertal, in
der Region und der Einen Welt. Sie setzt sich sowohl vor Ort in Wuppertal als
auch in globalen Partnerschaften gegen soziale Ungleichheiten und Diskrimi-
nierung sowie fir eine klima- und sozialgerechte Welt ein.

Strategisches Ziel 5.1

Internationale Nachhaltigkeits- und Klimaschutzprojekte sind im Jahr 2030 in
Wuppertal durch Partnerschaften mit Kommunen und der Zivilgesellschaft ge-
starkt. Ein aktiver, gleichberechtigter Erfahrungs- und Informationsaustausch
bildet die Grundlage fir diese Partnerschaften. Sie ermdglichen ein vertieftes
Wissen uber die Auswirkungen des Klimawandels in den Partnerstadten und
ein besseres Verstandnis, fur MaBnahmen zur Klimagerechtigkeit.

Neben der bestehenden Stadte- und Klimapartnerschaft mit SDG-Unterziele
Matagalpa wird bis 2026 eine Kooperation mit einer Kommune
im Globalen Stiden (z.B. Wupperthal in Stidafrika) aufgebaut. DNS —

NHS NRW —

Ab 2026 werden gemeinsame Projekte in Zusammenarbeit mit SDG-Unterziele
der Zivilgesellschaft den Partnerstadten Wuppertals ermog-

licht bzw. durchgefihrt.

17.17
DNS —
NHS NRW —

Strategisches Ziel 5.2

Im Jahr 2030 ist die Stadtgesellschaft in Wuppertal Gber die globalen Auswir-
kungen ihres Konsumverhaltes informiert und trifft bewusste Kaufentschei-
dungen. Umweltschonender und fairer Handel wird von den Menschen, den
Unternehmen sowie der Gastronomie und der Stadtverwaltung unterstutzt
und bevorzugt.

Durch die Zusammenarbeit und den regelméafligen Erfahrungs-  gpg-Unterziele

austausch unterschiedlicher Akteure entsteht ein starkes

12.1 12.2 17.17
Netzwerk, das gemeinsame Aktionen in Wuppertal umsetzt. DNS 121.a
Bis zum Jahr 2026 werden weitere fiinf Fair-Trade-Akteure fir NHS NRW 121a

ein zivilgesellschaftliches Engagement und die Mitwirkung am
.Runden Tisch Fairer Handel"” gewonnen.

Bis zum Jahr 2026 werden mindestens drei gemeinsame

SDG-Unterziele

Aktionen zum nachhaltigen, dkofairen Konsum erprobt und 12 1 12 2 17 17
umgesetzt. DNS 12.1.a
NHS NRW 12.1.a
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5.2.3

5.2.4

5.3.1

5.3.2

5.3.3

5.4.7

5.4.2

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Wuppertal strebt an, in 2026 eine ., Faire Sport Stadt” zu sein.
Sportvereine, Schulen sowie Kinder- und Jugendeinrichtungen
beschaffen faire Sportgerate und -kleidung (z.B. fair produzier-
te Balle und Trikots).

Die Stadtverwaltung setzt bis 2026 den bestehenden Ratsbe-
schluss zur kommunalen fairen Beschaffung um und berichtet
regelmaBig in den zustandigen stadtischen Gremien tber den
Stand der Umsetzung.

Strategisches Ziel 5.3

Zielstrategie der Stadt Wuppertal

SDG-Unterziele

DNS 12.1.a

NHS NRW 12.1.a
SDG-Unterziele
DNS 12.1a

NHS NRW 12.1.a,12.3

Bildung fir Nachhaltige Entwicklung nimmt im Jahr 2030 in den Bildungs-

und Kultureinrichtungen der Stadt Wuppertal einen zentralen Stellenwert

ein. Neben Schulen und Kindertageseinrichtungen haben auf3erschulische

Bildungseinrichtungen, die Universitat und Einrichtungen der Erwachsenbil-

dung die Themen der Globalen Verantwortung und des Fairen Handels in ihr

Angebot aufgenommen und beteiligen sich am gesellschaftlichen Diskurs.

Wuppertaler Unternehmen sind sich ihrer Verantwortung fiir eine achhaltige

Entwicklung in der Stadt und auf globaler Ebene bewusst und unterstitzen

Kinder und Jugendliche durch schulische Partnerschaften und Kooperatio-

nen bei der Umsetzung konkreter MaBnahmen und Bildungsangeboten (z. B.

Schiilerfirmen).

Bis 2026 finden die Kriterien der Kampagne , Faire Kita” in allen
stadtischen und freien Kindertagesstatten Anwendung. 50%
der stadtischen Kitas sollen als ,Faire Kita” ausgezeichnet sein.
Freie Trager sollen ebenfalls tGber die Kampagne informiert
werden.

Die zertifizierten ,Fair Trade Schulen” sind Vorreiter und unter-
stltzen die Stadt dabei, weitere Schulen fir eine Zertifizierung
zu gewinnen. Bis 2026 sollen ca. 30 Schulen und mindestens
50% der weiterfiihrenden Schulen an der Kampagne ,Fair Trade
School” teilnehmen.

Orte der auBerschulischen Bildung und der Erwachsenenbil-
dung (z.B. Station Natur und Umwelt, Junioruni, Kinder- und
Jugendeinrichtungen, VHS, BUW) lbersetzen die Ziele des
Handlungsfeldes ,Globale Verantwortung & Eine Welt" in krea-
tive Veranstaltungs- und Bildungsangebote. Dabei ibernehmen
weitere Institutionen (z.B. Museen, Theater) und zivilgesell-
schaftliche Akteure (z.B. aus der freien Kunst- und Kulturszene)
eine wesentliche Rolle.

Strategisches Ziel 5.4

Die Unternehmen in der Stadt Wuppertal ibernehmen im Jahr 2030 globale

Verantwortung und schaffen Transparenz im Rahmen ihrer Position in den

globalen Liefer- und Wertschopfungsketten.

Bis zum Jahr 2026 sind Wuppertaler Unternehmen Uber die
Bedeutung einer 6ko-fairen Beischaffung informiert und setzen
sie weitgehend um.

Bis zum Jahr 2026 verwenden 25% der Gastronomiebetriebe
zertifizierte Fairtrade-Zutaten aus dem Globalen Stiden bei der
Zubereitung der Menis. Die Ubrigen Zutaten stammen weitge-
hend aus 6kologischem und regionalem Landbau.

- Operative 6.1.1
Umsetzungen
SDG-Unterziele 9
DNS 12.1.a
NHS NRW 12.1.a
6.1.2

SDG-Unterziele
DNS 12.1.a 6.1.3
NHS NRW 12.1.a
SDG-Unterziele
DNS
NHS NRW 42.a
SDG-Unterziele
DNS —
NHS NRW —

—> Operative 6.2.1
SDG-Unterziele Umsetzungen

12.7

DNS 12.1.a
NHS NRW 12.1.a
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Handlungsfeld 6 - Wohnen & Nachhaltige Quartiere

Wuppertal ist ein attraktiver Wohnstandort mit Angeboten fir alle Nachfrage-
gruppen. Durch eine nachhaltige Quartiersentwicklung sind Stadtquartiere
mit hoher Lebensqualitat und lebendigen Nachbarschaften entstanden. Die
Anpassung des Gebaudebestandes und des Wohnumfeldes an die Erfordernis-
se des Klimaschutzes und die Herausforderungen des Klimawandels wurden
deutlich vorangebracht.

Strategisches Ziel 6.1

Im Jahr 2030 haben sich die vielfaltigen Wuppertaler Quartiere entsprechend
ihrer jeweiligen Starken und Besonderheiten zu Identifikationsorten mit
gleichwertigen Lebensverhaltnissen, einer angemessenen Grundversorgung
und sozial gemischten Nachbarschaften entwickelt. Sozialen Segregations-
tendenzen in den Quartieren wird vorausschauend entgegengewirkt. Gemein-
wohlorientierte Flachenentwicklungen unterstiitzen die sozialen Stadtteil-
strukturen. Die Bewohner*innen werden an Planungsprozessen beteiligt und
bei ihrem Engagement fiir das Quartier unterstitzt. Bei der Weiterentwicklung
der Quartiere werden auch die Chancen der Digitalisierung genutzt.

Um Segregationstendenzen entgegenzuwirken, werden die SDG-Unterziele m _
Maglichkeiten des Fordergrammes ,.Sozialer Zusammenhalt” DNS _
weiterhin genutzt. Sofern ein Wuppertaler Quartier aus dem NHS NRW _ -
Programm ausscheidet, wird die Aufnahme eines neuen Quar- o,
tiers/einer neuen Gebietskulisse angestrebt. %""“5
Bis zum Jahr 2026 sind durch Konzeptvergaben mind. zwei SDG-Unterziele m =
stadtische Grundstiicke fir Wohngruppen/Baugruppen zur Ver- DNS 11.3 -
figung gestellt worden. NHS NRW

N
Zur besseren Vernetzung der lokalen Akteure werden bis zum SDG-Unterziele _
Jahr 2026 bestehende digitale Kommunikationsstrukturen DNS _
weiterentwickelt und neue digitale Formate erprobt. NHS NRW _

Strategisches Ziel 6.2

Im Jahr 2030 tragt ein lebendiges, gesundes und klimaangepasstes Wohnum-
feld zum Wohlbefinden und zur Lebensqualitat der Menschen bei. Die Gestal-
tung des Wohnumfeldes orientiert sich an den Bedirfnissen der Bewohner-
schaft und bezieht diese aktiv mit ein. Die 6ffentlichen Raume sollen eine hohe
Aufenthaltsqualitat besitzen und barrierefrei gestaltet sein. Sie laden zur
Begegnung ein und fordern das soziale Miteinander. Es stehen ausreichend
Grin- und Freiflachen zur Verfiigung, die zur Starkung der Biodiversitat im
Siedlungsraum sowie zu den Zielen einer wassersensiblen Stadt beitragen
und auch als urbane Géarten dienen konnen. Durch ein gut ausgebautes Ange-
bot an umweltvertraglichen Verkehrsmitteln sowie verkehrsberuhigte Berei-
che nimmt die Bedeutung von Bus und Bahn, Ful3- und Fahrradverkehr sowie
Sharing-Angebote zu.

Die Luftverschmutzung und Larmbelastung wird bis zu Jahr SDG-Unterziele m
2026 weiter reduziert und die gesetzlichen Grenzwerte werden  png 3.2a 3.2.b

eingehalten. Durch die Umsetzung entsprechender Mainahmen nHs NRW 392133
wird die Zahl der von Luftverschmutzung und Larmbelastung
betroffenen Menschen kontinuierlich gesenkt.
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6.2.2

6.2.3

6.2.4

6.2.5

6.3.1

6.3.2

6.3.3

6.3.4

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Fir die im Angstraumkonzept der Stadt Wuppertal genannten
Orte wird bis zum Jahr 2026 ein MaBhahmenprogramm ent-
wickelt.

Bis zum Jahr 2026 sind bestehende Schotter- /Steingérten
reduziert und es sind Ma3nahmen zur Verhinderung der Neu-
anlage von Schottergarten ergriffen.

Fir den Mobilitatsbereich (Verkehrsmittelwahl, ruhender
Verkehr etc.) werden die im Mobilitatskonzept (das derzeit er-
arbeitet wird) festgelegten Ziele Gibernommen.

Fur die (im Klimaschutzkonzept dargelegten) von Hitzebelas-
tung/Starkregen/Hochwasser/Diirre besonders betroffenen
Bereiche/Quartiere ist bis 2026 ein Aktionsprogramm inklusive
Finanzierungskonzept und Monitoringkonzept entwickelt. Auch
fir den Waldbestand werden entsprechenden Anpassungsmaf-
nahmen vorgesehen.

Strategisches Ziel 6.3

Zielstrategie der Stadt Wuppertal

SDG-Unterziele [

DNS —

NHS NRW —
SDG-Unterziele
DNS 15.1
NHS NRW 15.1.a, 15.1c
SDG-Unterziele ] [I¥2
DNS 11.1.a,11.2.b
11.2.c,13.1.a
NHS NRW 11.1,13.1
SDG-Unterziele
DNS 13.1.b
NHS NRW 13.2,15.2.c

Im Jahr 2030 steht in Wuppertal ein bedarfsgerechtes, vielfaltiges, attraktives
und bezahlbares Wohnungsangebot zur Verfligung. Barrierefreie Wohnungen
und neue, flexible Wohnformen bieten Menschen jeden Alters die Chance, so
lange wie moglich selbstbestimmt und eigenstandig zu wohnen. Zur De-
ckung des Wohnraumbedarfes wird eine suffizienzorientierte Nutzung des
Wohnungsbestandes unterstitzt. Neuer Wohnraum wird Uberwiegend durch
die Aktivierung von Baulucken, Nachverdichtung und die Reaktivierung von
Brachflachen geschaffen. Neue Flachen werden fir den Wohnungsbau nur
begrenzt in Anspruch genommen und vorwiegend fir verdichtete Wohnfor-
men genutzt. Bei allen Wohnungsbauvorhaben sind Sozialvertraglichkeit und
Nachhaltigkeit sowie die Anforderungen der Klimafolgeanpassungen und der

Energieeffizienz wichtige Faktoren.

Ab dem Jahr 2026 ist bei der Entwicklung stadtischer Flachen
fir den Wohnungsbau mind. 1/3 der Wohneinheiten fir den
sozial geforderten Wohnungsbau vorzusehen.

Neue Siedlungsflachen werden maoglichst auf vorgenutzten Fla-
chen entwickelt. Ab dem Jahr 2030 wird ein Flachenverbrauch
von Netto-Null angestrebt (Flachenkreislaufwirtschaft).

Bis zum Jahr 2026 werden Klima- und Umweltstandards fir die
verbindliche Bauleitplanung und fir den Verkauf stadtischer
Grundstiicke im Sinne einer vorausschauenden und innovativen
Planung beschlossen und umgesetzt.

Bis zum Jahr 2026 ist das Pilotprojekt Ronsdorf zur Aktivierung
von Bauliicken im Sinne der Innenentwicklung auf alle Stadtbe-
zirke Ubertragen worden.

SDG-Unterziele

17.17
DNS 11.3
NHS NRW -
SDG-Unterziele
DNS 11.1.a, 11.1.b
NHS NRW 1.1

SDG-Unterziele [11.6]
DNS —
NHS NRW 13.2

SDG-Unterziele
DNS 11.1.a, 11.1.b
NHS NRW 1.1
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6.4.1

6.4.2

6.4.3
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Strategisches Ziel 6.4

Die Entwicklung und Sanierung des Wohnungsbestandes sind in Wuppertal
bis zum Jahr 2030 gut vorangekommen. GréBere Wohnungsanbieter*innen
konnten ebenso wie die vielen Einzeleigentimer*innen davon Uberzeugt wer-
den, dass die energetische Gebaudesanierung und die Nutzung erneuerbarer
Energien wesentlich fir die Erreichung der Klimaziele sind. Dariber hinaus
spielen Aspekte der Klimafolgeanpassung sowie die Entwicklung effizienter
Warmenetze eine wichtige Rolle. Fir die zahlreichen denkmalgeschiitzten Ge-
baude konnten im Spannungsfeld zwischen Klimaschutz und Denkmalschutz
vertragliche Losungen gefunden werden. Bei allen Sanierungsmaf3nahmen
wurden die Prinzipien des zirkuldaren Bauens zur Schonung natirlicher Res-
sourcen und die Barrierefreiheit mitbedacht.

Bis zum Jahr 2026 werden jahrlich mind. 2.000 neue Photovol-  gpg-Unterziele

taikanlagen auf Wuppertaler Dachern in Betrieb genommen und png 72a72b

fur alle kommunalen Gebaude ein konkreter PV-Ausbauplan NHS NRW 7.2.al

entwickelt.

Bis zum Jahr 2026 wird in mind. zwei ausgewahlten Stadtquar-  gpg-Unterziele

tieren ein/e Sanierungsmanager*in eingesetzt, um die Grund- DNS 72a72b

stiickseigentimer*innen zur energetischen Gebaudesanierung, NHs NRW 7.2.al

zum Einsatz erneuerbarer Energien und zur Klimafolgenanpas-

sung zu beraten.
[

Im Jahr 2026 wird bei allen Bebauungsplanverfahren die Um- SDG-Unterziele -

setzung von effizienten Warmenetzen geprift und bedarfsweise png 71a .

in den Bebauungsplan eingebunden. NHS NRW 71.a §m'ﬁ
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5.2

22 Hierzuwurde eine struktu-
rierte, qualitative Inhalts-
analyse durchgefihrt (zum
Vorgehen siehe z. B. Glaser
& Laudel, 2009).
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Gesamtiibersicht der Beziige zur Agenda 2030

Das libergeordnete Kernziel der Wuppertaler Zielstrategie ist es, einen Beitrag
zur Umsetzung der Agenda 2030 und ihrer Globalen Nachhaltigkeitsziele zu leisten.
Vor diesem Hintergrund wurden alle operativen Zielsetzungen der Zielstrategie
im Rahmen einer qualitativen Analyse?? dahingehend untersucht, inwiefern sie
einen inhaltlichen Bezug zu den 169 Unterzielen (targets) der Agenda 2030 auf-
weisen. Eine Zusammenfassung der Kernaussagen der 169 SDG-Unterziele findet
sich im Anhang (Anhang 7.3). Abbildung 12 stellt die Ergebnisse der Analyse dar.
In der Abbildung werden ausschliefilich die Unterziele aufgefiihrt, zu denen ein
Bezug hergestellt werden konnte. Zu beachten ist dabei, dass ein operatives Ziel
nicht nur einen, sondern auch mehrere Beziige aufweisen kann, wenn es mehrere
Unterziele der SDGs in ihrer Umsetzung unterstiitzt. So lassen sich zum Beispiel
Uber ein operatives Ziel zur Umsetzung einer fairen offentlichen Beschaffung in-
haltliche Beziige sowohl zu Unterziel 12.7 ,Nachhaltige o6ffentliche Beschaffung
fordern” als auch zu Unterziel 12.1 ,Mafinahmen fiir nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster einleiten” herstellen. AuBerdem ist zu bedenken, dass die
operativen Ziele mit Blick auf ihre Reichweite und Wirkung inhaltlich nicht diffe-
renziert und bewertet wurden. So zahlte jeder Bezug gleich, unabhangig davon, ob
die Ziele einen eher grofiflachigen oder kleinteiligen Charakter aufweisen.

Ausgehend von den fir die Stadt Wuppertal entwickelten operativen Zielen lassen
sich insgesamt 287 Beziige zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele
herstellen (siehe Abbildung 12). Schwerpunkte liegen dabei auf den Bereichen
nachhaltige Weniger Ungleichheiten (SDG 10) sowie Konsum- und Produktions-
muster (SDG 12) sowie Hochwertige Bildung (SDG 4) und Nachhaltige Stadte und
Gemeinden (SDG 11). Fir diese Globalen Nachhaltigkeitsziele lassen sich die
meisten Bezilige ableiten. Zu beachten ist dabei, dass die Verteilung der Bezilige
unter anderem durch die im Projektprozess priorisierten Handlungsfelder beein-
flusst wird.

Die Ubersicht der Beziige verdeutlicht, dass die Nachhaltigkeitsstrategie der
Stadt Wuppertal einen Beitrag zur Umsetzung der Globalen Nachhaltigkeitsziele
auf kommunaler Ebene leisten kann. Es wird ebenfalls deutlich, dass mit der
Nachhaltigkeitsstrategie ein integrierter Ansatz verfolgt und entwickelt werden
konnte. Im Sinne der Starken Nachhaltigkeit sind im Entwicklungsprozess alle
drei Dimensionen Okologie, Soziales und Okonomie aufgegriffen und beriicksich-
tigt worden.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Zielstrategie der Stadt Wuppertal

SDG Unterziele [targets)

SDG 13
13.1-13.b

SDG 14
14.1-14.c

SDG 15
15.1-15.c

SDG 16
16.1-16.b

SDG 17
17.1-17.19

| | |
Anzahlder Beziige 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18

Abbildung 14: Beziige der operativen Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Wuppertal zu den Globalen Nachhaltig-
keitszielen
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Empfehlungen zur
Umsetzung und
Verstetigung der
Nachhaltigkeitsstrategie

In diesem abschlieBenden Kapitel tegie im Sinne eines kooperativen
werden die Empfehlungen der Steue-  Planungsverstandnisses mit der
rungsgruppe zum weiteren Prozess- eingesetzten Aufbauorganisation
verlauf dargestellt. Diese Empfeh- aus Koordination, Kernteam und
lungen beziehen sich sowohl auf die  Steuerungsgruppe zu begleiten.
Umsetzung der Zielstrategie sowie
auf die Verstetigung des Strategie- Im Folgenden wird zunachst auf die
prozesses im Sinne des Kontinuierli-  vorgesehenen Schritte zur Versteti-
chen Verbesserungsprozesses [(siehe  gung der Aufbauorganisation sowie
Kapitel 3). Im Rahmen der 5. Sitzung zur Erarbeitung und Umsetzung des
der Steuerungsgruppe am 30.11.2022 Maflnahmenprogramms mit einem
wurden die Empfehlungen diskutiert. begleitenden Monitoring eingegangen.
AbschlieBend werden zum Prozess
Als Erganzung zur Zielstrategie bilden der Evaluation und Fortschreibung
diese Empfehlungen den methodisch- der Nachhaltigkeitsstrategie Hand-
organisatorischen Rahmen, um die lungsempfehlungen verankert.
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-

Uberblick
6.1 — Verstetigung der Aufbauorganisation
6.2 — Umsetzung und Monitoring

6.3 — Evaluation und Fortschreibung

6.1
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Verstetigung der Aufbauorganisation

Die fur die Teilnahme am Projekt GNK NRW eingerichtete Arbeitsorganisation
(Koordination, Kernteam und Steuerungsgruppe) bleibt erfahren, damit die Quer-
schnittsaufgabe Nachhaltigkeit in der Verwaltung verstetigt wird. Die Koordinato-
rin, Frau Dagmar Fischer, Referentin fir Nachhaltigkeit im Geschaftsbereichsbiiro
des Geschaftsbereichs ,Wirtschaft, Stadtentwicklung, Klimaschutz, Bauen und
Recht bleibt auch in Zukunft die zentrale Ansprechperson zur Nachhaltigkeits-
strategie.

Es ist beabsichtigt, dass sich das verwaltungsinterne Kernteam nach der poli-
tischen Beschlussfassung zur Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie drei
bis vier Mal jahrlich trifft. Das Kernteam wird die Umsetzung der Ziele und des
Mafinahmenprogramms begleiten, die Arbeitsprozesse und Abstimmungen in
der Stadtverwaltung unterstitzen und dabei die Zivilgesellschaft, Wirtschaft und
Wissenschaft als Kooperationspartner*innen aktiv einbinden.

Die Steuerungsgruppe soll einmal jahrlich tagen und hat beratende und beglei-
tende Funktion. Sie soll mit dem Blickwinkel unterschiedlicher gesellschaftlicher
Stakeholder*innen die Umsetzungsfortschritte im Blick halten und bewerten. Sie
dient damit - erganzend zu den bestehenden politischen Beratungs- und Entschei-
dungsprozessen - als Kontroll- und Lenkungsgremium. Die Mitglieder der Steue-
rungsgruppe werden regelmaflig Uber die Fortschritte informiert, konnen aber
auch durch die Grindung von Unterarbeitsgruppen die Umsetzung der Ziele und
Mafinahmen direkt unterstiitzen bzw. an der Konkretisierung von Projektideen und
Planungen mitwirken.

Parallel wird die Stadt Wuppertal die Etablierung weiterer Instrumente des kom-
munalen Nachhaltigkeitsmanagements wie z.B. die Einfiihrung einer Nachhaltig-
keitseinschatzung fiir Beschlussvorlagen prufen.
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6.2
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Umsetzung und Monitoring

Nach dem politischen Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie und der Mafinah-
men- und Ressourcenplanung beginnt die offizielle Umsetzungsphase der Ziele
und Maf3nahmen. Die Verantwortung fir die Umsetzung liegt bei den im Maf3nah-
menprogramm benannten federfihrenden Akteur*innen. Um eine erfolgreiche
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie zu garantieren, ist es von besonderer
Bedeutung die Erreichung der formulierten Ziele mit Hilfe eines Monitorings zu
Uberprifen.

Monitoring ist dabei als kontinuierliche und systematische Erfassung und Bereit-
stellung von Informationen zum Umsetzungsstand der Nachhaltigkeitsstrategie zu
verstehen. Die Umsetzung von Mafinahmen und die Zielerreichung lassen sich so
regelmafig Uberprifen und bei Bedarf an veranderte Situationen anpassen. Der
MafBnahmen- und Ressourcenplan ist dabei weder als ein abschlieendes noch auf
die Wirkungsmaglichkeiten der Kommune beschranktes Dokument zu erachten.
Es ist beabsichtigt, kontinuierlich weitere Maf3nahmen zu erarbeiten und Koopera-
tionen mit Umsetzungspartner*innen einzugehen.

Das Monitoring sollte regelmaBig durchgefihrt werden und nach Méglichkeit mit
Sitzungen des Kernteams sowie der Steuerungsgruppe verbunden sein. Folgende
Punkte werden durch das kommunale Monitoringsystem mindestens abgedeckt:

o Die SDG Indikatoren fiir Kommunen (s. Kapitel 7.1) werden durch die Kommune
regelmafig geprift und interpretiert.

e Koordination und Kernteam Uberprifen und dokumentieren den Umsetzungs-
stand der in der Zielstrategie definierten MaBnahmen (,Umsetzungsmoni-
toring”). Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden der Steuerungsgruppe
jahrlich in einer dafiir vorgesehenen Sitzung prasentiert und diskutiert.

e Orientiert an den operativen Zielen Uberprift die Koordination und das Kern-
team den Grad der Zielerreichung in quantitativer Hinsicht (Abgleich Soll-Zu-
stand und Ist-Zustand). Zusatzlich dazu treffen sie qualitative Einschdtzungen
zur Wirkung der im Zielsystem verankerten Ma3nahmen. Die Ergebnisse
dieser Uberpriifung (,Wirkungsmonitoring“) werden der Steuerungsgruppe in
einem zweijahrigen Turnus in einer dafiir vorgesehenen Sitzung prasentiert
und diskutiert.

e Die Ergebnisse des kontinuierlichen Umsetzungs- und Wirkungsmonitorings
werden spatestens im Jahr 2026 in einem Nachhaltigkeitsbericht zusammen-
getragen und veroffentlicht.

6.3
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Evaluation und Fortschreibung

Durch interne wie externe Effekte unterliegen die kommunalen Ausgangsbedin-
gungen einem stetigen Wandel. Um die Nachhaltigkeitsstrategie im Sinne des KVP
adaquat an aktuelle Trends anzupassen und qualitativ weiterzuentwickeln, muss
die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie in regelmafigen Zeitabstanden einer
umfassenden Evaluation unterzogen werden. Die Grundlage fiir die Evaluation
bilden die Ergebnisse des Monitorings (siehe Kapitel 6.2). Im Zuge der Evaluation
werden diese Ergebnisse mit Blick auf die gesamte Nachhaltigkeitsstrategie be-
wertet und die folgenden Leitfragen gemeinsam durch die Koordination, das Kern-
team und die Steuerungsgruppe beantwortet:

e Inwiefern haben sich die kommunalen Ausgangsbedingungen (Starken-
Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse) verandert?

o Sollten zukiinftig weitere/andere Handlungsfelder prioritar behandelt werden?

e Sollten andere bzw. weitere operative Ziele und Ma3nahmen definiert werden,
um die strategischen Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie zu erreichen?

o Wie haufig haben sich die Gremien (Kernteam und Steuerungsgruppe) getrof-
fen? Muss die Zusammensetzung der Arbeitsorganisation angepasst werden?

e Werden weitere Instrumente des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements
benotigt, um die Strategie effektiv und effizient umzusetzen?

Eine gemeinsame Auseinandersetzung mit diesen Leitfragen ermdoglicht eine
aktive Weiterentwicklung und Anpassung der Nachhaltigkeitsstrategie im Zuge
einer Fortschreibung. Der Turnus von Evaluation und Fortschreibung sollte
dabei ausreichend sein, um belastbare Aussagen treffen zu konnen. In der Stadt
Wuppertal ist angedacht, den Umsetzungsprozess im Jahr 2026 zu evaluieren
und sowohl die Zielstrategie als auch die ibergeordnete Nachhaltigkeitsstrate-
gie spatestens im Jahr 2028 fortzuschreiben.
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Konzepte
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Partnerschaften
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Fokus Wuppertal - Ein Zukunftsprogramm

Stadtentwicklungskonzept , Zukunft Wuppertal”

Klimaschutzkonzept mit integriertem
Handlungsfeld Klimafolgenanpassung
Green City Plan Wuppertal

Studie Wuppertal klimaneutral
Klimateilkonzept ,ErschlieBung der

verflighbaren erneuerbaren Energien-Potenziale
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Konzept Fahrradverleihsystem Stadt Wuppertal

Konzept Klimapartnerschaft Matagalpa
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Earth Hour
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FairTradeTown
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Arbeitskreis Internationales des Stadtetags
Arbeitskreis Kommunaler Klimaschutz
des Difu

Einreichungen zur qualitativen Bestandsaufnahme

Biindnis gegen Armut - Armut in besonderen
Lebenslagen/Armut im Alter
Angstfreiraum-Konzept

Kommunales Gesamtkonzept fir Kulturelle
Bildung Wuppertal ab 2022
Handlungskonzept Starkung des sozialen
Wohnungsbaus in Wuppertal

Benchmarking Kennzahlenvergleich

SGBXII 2019

Konzept Psychosoziales und Behinderung
Entwurfskonzept Inklusionspreis

DV Mobbing

DV Betriebliches Eingliederungsmanagement
DV Betriebliches Gesundheitsmanagement
Gesundheitsbericht2021

Konzept Gesundheitsforderung fir
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Dokumentation ,Besonders schutzwiirdige
Tiere und Pflanzen in ihren Lebensraumen im
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Ubersicht Unterziele der Agenda 2030,

der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (DNS)
und der Nachhaltigkeitsstrategie
Nordrhein-Westfalen (NHS NRW)

Agenda 2030

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.a

1.b

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

3.1
3.2
3.3
3.4

3.5
3.6
3.7

3.8

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6
4.7
4.a
4.b
4.c

Extreme Armut beseitigen

Relative Armut senken

Sozialschutzsysteme und -mafnahmen umsetzen, breite Versorgung der Armen und Schwachen erreichen
Gleiche Rechte auf wirtschaftliche und sonstige Ressourcen sicherstellen

Widerstandsfahigkeit armer Menschen erhohen (gegeniber ékologischen, wirtschaftlichen und sozialen
Schocks/Katastrophen)

Mobilisierung von Ressourcen fiir Entwicklungsléander zur Umsetzung von Programmen/Politiken

zur Beendigung der Armut

Politische Rahmengebung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene zur Beseitigung

der Armut schaffen

Hunger beenden, Zugang zu Nahrungsmitteln sichern

Alle Formen der Mangelernahrung beenden

Landwirtschaftliche Produktivitat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten verdoppeln
Nachhaltigkeit der Nahrungsmittelproduktion sowie die Anwendung von resilienten landwirtschaftlichen
Methoden sicherstellen

Genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen, Haus-/Nutztieren (sowie wildlebenden Artverwandten) be-
wahren

Investitionen zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Produktionskapazitat in Entwicklungslandern
Handelsbeschrankungen und -verzerrungen auf den globalen Agrarmarkten korrigieren und verhindern
MafBnahmen zum Funktionieren der Markte flir Nahrungsmittelrohstoffe ergreifen und Zugang zu Markt-
informationen erleichtern

Mittersterblichkeit senken

Neugeborenen- und Kindersterblichkeit senken

Ubertragbare Krankheiten bekampfen

Frihsterblichkeit aufgrund von nichtiibertragbaren Krankheiten senken, psychische Gesundheit und Wohl-
ergehen fordern

Pravention und Behandlung von Substanzmissbrauch verstarken

Todesfalle und Verletzungen infolge von Verkehrsunfallen weltweit halbieren

Zugang zu sexual-/reproduktionsmedizinischer Versorgung / Einbezug reproduktiver Gesundheit
in nationale Strategien gewahrleisten

Allgemeine Gesundheitsversorgung / Zugang zu Gesundheitsdiensten und unentbehrlichen
Arzneimitteln/Impfstoffen fur alle erreichen

Todesfalle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltgliter verringern
Rahmentibereinkommen der WHO zur Eindammung des Tabakgebrauchs starken

Forschung und Entwicklung sowie Zugang zu Impfstoffen und Medikamenten unterstitzen
Gesundheitsfinanzierung/Aus- und Weiterbildung von Gesundheitsfachkraften

in Entwicklungslandern erhohen

Frihwarnung, Risikominderung und Management von Gesundheitsrisiken starken

Kostenlose und hochwertige Schulbildung aller Schiilerlnnen sicherstellen

Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung sicherstellen

Zugang zu bezahlbarer und hochwertiger fachlicher, beruflicher und tertiarer Bildung gewahrleisten
Ausreichende Qualifikationen fir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum sicherstellen
Chancengleichheit und gleichberechtigten Zugang zu allen Bildungs- und Ausbildungsebenen gewahrleis-
ten

Zahl der Analphabeten minimieren

Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung Nachhaltiger Entwicklung verbessern

Sichere, inklusive und effektive Bildungseinrichtungen (aus)Jbauen

Zahlder verfiigbaren Hochschulstipendien fiir Entwicklungslander erhéhen

Angebot an qualifizierten Lehrkraften in Entwicklungslandern erhéhen

DNS
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(Stand: Dialogfassung 2020)

1.1.a
1.1.b

2.1.a
2.1.b
2.2

3.1.a
3.1.b
3.1.¢c
3.1.d
3.1.e

3.1.f

3.2.a
3.2.b

41.a

4.2.a

4.2.b

Materielle Deprivation verringern
Erhebliche materielle Deprivation verringern

Stickstoffliberschuss in der Landwirtschaft senken
Anteil des 6kologischen Landbaus erhéhen
Unterstitzungsleistung zur Erreichung einer
angemessenen Erndahrung weltweit steigern

Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken
Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken
Raucherquote von Jugendlichen senken
Raucherquote von Erwachsenen senken
Adipositasquote von Kindern und Jugendlichen
dauerhaft stoppen

Adipositasquote von Erwachsenen dauerhaft stoppen
Emissionen von Luftschadstoffen reduzieren
Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung
der Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoff-
konzentrationen der Weltgesundheitsorganisation

Kontinuierliche Reduktion des prozentualen

Anteils der frihen Schulabganger*innen

(18- bis 24-Jahrige ohne Abschluss)

Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen

mit tertidrem oder postsekundarem nicht-tertiaren
Abschluss

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Kinder

bis 2 Jahren steigern

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder
steigern

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

1.1.a
1.1.b

2.1.a
2.1.b

3.1.a
3.1.b
3.1.c
3.1.d
3.1.e
3.2

3.3

4.2.a

4.2.b

4.2.c

Materielle Deprivation verringern
Erhebliche materielle Deprivation verringern

Stickstoffliberschuss in der Landwirtschaft senken
Anteil des 6kologischen Landbaus erhéhen

Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken

Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken

Raucherquote senken

Senkung des Anteils der Menschen mit Adipositas (Fettleibigkeit)
und Ubergewicht

Senkung des Anteils der Frithverrentung wegen psychischer
Erkrankungen

Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung der europarecht-
lichen Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoffkonzentrationen
Gesamtlarmbelastung in Wohnbereichen deutlich absenken

Kontinuierliche Reduktion des prozentualen Anteils der friihen
Schulabgénger*innen (18- bis 24-J3hrige ohne Abschluss)
Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit tertiarem

oder postsekundarem nicht-tertiaren Abschluss

Anzahl der zertifizierten auflerschulischen Bildungsanbieter

fur Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) erhdhen
Steigerung des Anteils der Schulen, die sich bei ihrer Unterrichts-
und Schulentwicklung an den SDGs orientieren

Steigerung des Anteils der durch ein MINT-Gltesigel zertifizierten
Schulen [mathematische, informatische, naturwissenschaftliche
und technische Bildung in der Unterrichts- und Schulentwicklung)
Bedarfsgerechtes Angebot zur Ganztagsbetreuung fiir Kinder

von einem Jahr bis zum Schuleintritt sicherstellen

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder steigern
Anteil von Mannern, die Elternzeit in Anspruch nehmen, steigern
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GESCHLECHTER-
GLEICHHEIT

SDG 5 - Gleich-
stellung der
Geschlechter

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

L

SDG 6 - Nach-
haltiges Wasser-
management

SDG 7 - Zugang
zu bezahlbarer
und nachhaltiger
Energie

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

]

SDG 8 - Menschen-

wirdige Arbeit
und nachhaltiges
Wirtschaftswach-
stum

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

o

SDG 9 - Wider-
standsfahige und
nachhaltige Infra-
struktur

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Anhang

Agenda 2030

5.1
5.2
5.3

5.4
5.5

5.6
5.a

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.a

8.1
8.2
8.3

8.6
8.7
8.8
8.9
8.10

8.a
8.b

Diskriminierung von Frauen/M&dchen beenden

Gewalt gegen Frauen/Madchen beseitigen

Kinderheirat, Frithverheiratung und Zwangsheirat sowie Genitalverstimmelung

von Frauen/M&dchen beseitigen

Unbezahlte Pflege und Hausarbeit anerkennen und wertschatzen

Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen

auf allen Ebenen sicherstellen

Zugang zu sexueller und reproduktiver Gesundheit sowie reproduktiven Rechten gewahrleisten
Reformen durchfiihren, um Gleichberechtigung beim Zugang zu wirtschaftlichen und sonstigen
Ressourcen zu schaffen

Nutzung von Grundlagentechnologien verbessern, um die Selbstbestimmung von Frauen zu fordern
Solide Politik/Rechtsvorschriften fir die Gleichstellung der Geschlechter

und Selbstbestimmung von Frauen verstarken

Zugang zu einwandfreiem und bezahlbarem Trinkwasser fiir alle erreichen

Zugang zu einer angemessenen Sanitarversorgung und Hygiene fir alle erreichen

Wasserqualitdt verbessern

Effizienz der Wassernutzung steigern, Wasserknappheit verringern

Integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen umsetzen

Wasserverbundene Okosysteme schiitzen und wiederherstellen

Internationale Zusammenarbeit und Unterstiitzung der Entwicklungslander im Bereich

Wasser- und Sanitarversorgung ausbauen

Mitwirkung lokaler Gemeinwesen bei nachhaltiger Wasserbewirtschaftung und Sanitarversorgung
verstarken

Zugang zu bezahlbaren, verlasslichen und modernen Energiedienstleistungen sichern

Anteil erneuerbarer Energien erhohen

Energieeffizienz erhéhen

Internationale Zusammenarbeit verstarken, um den Zugang zu Forschung und Technologie

im Bereich saubere Energie zu erleichtern

Infrastrukturen/Technologie in Entwicklungsléandern verbessern, um nachhaltige Energiedienstleistungen
bereitzustellen

Pro-Kopf-Wirtschaftswachstum (BIP) aufrechterhalten

Hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung, Modernisierung und Innovation erreichen
Entwicklungsorientierte Politiken zur Unterstiitzung menschenwdirdiger Arbeit, Unternehmertum
und Innovation férdern

Ressourceneffizienz bei Konsum & Produktion verbessern, Entkoppelung von Wirtschaftswachstum
und Umweltzerstorung anstreben

Produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit sowie gleiches Entgelt fiir gleichwertige
Arbeit fir alle erreichen

Anteil junger Menschen ohne Beschaftigung und Schul-/Berufsausbildung verringern

Mafnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel ergreifen
Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit fordern

Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Tourismus erarbeiten und umsetzen

Kapazitaten der nationalen Finanzinstitutionen starken, um Zugang

zu Finanz-/Versicherungsdienstleistungen zu férdern

Handelshilfe fiir Entwicklungsléander erhohen

Globale Strategie fiir Jugendbeschaftigung erarbeiten und Globalen Beschaftigungspakt umsetzen

Widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen, um wirtschaftliche Entwicklung

und menschliches Wohlergehen zu fordern

Nachhaltige Industrialisierung fordern und Anteil der Industrie an Beschaftigung und BIP steigern
Zugang zu Finanzdienstleistungen fir kleine Industrie- und andere Unternehmen erhohen
Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachristen

Forschung verbessern und technologische Kapazitaten der Industriesektoren ausbauen

Unterstiitzung von Entwicklungslandern zur Entwicklung nachhaltiger Infrastrukturen

Einheimische Technologieentwicklung, Forschung und Innovation in Entwicklungslandern unterstitzen
Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologie erweitern und Zugang zu Internet bereitstellen

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Anhang

(Stand: Dialogfassung 2020)

5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.d
5.1.e

6.1.a

7.1.b
7.2.a

7.2.b

8.1

8.2.a
8.2.b
8.2.c
8.3

8.4

8.5.a
8.5.b

8.6

Verringerung des Verdienstabstandes zwischen
Mannern und Frauen

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen in der Wirtschaft

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen im offentlichen Dienst

Vaterbeteiligung beim Elterngeld steigern
Berufliche Qualifizierung von Frauen und Madchen
durch deutsche entwicklungspolitische Zusammen-
arbeit global starken

Einhaltung oder Unterschreitung der gewdsser-
typischen Orientierungswerte fir Phosphor an
allen Messstellen (FlieBgewésser)

Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im
Grundwasser

Neue oder hochwertige Zugange zur Trinkwasser-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern
Neue oder verbesserte Anschliisse zur Sanitar-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Endenergieverbrauch) langfristig steigern
Priméarenergieverbrauch senken

Anteil der erneuerbaren Energien am
Brutto-Endenergieverbrauch steigern

Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
am Bruttostromverbrauch steigern

Rohstoffproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Rohstoffverbrauch) steigern

Wert des jahrliches Staatsdefizit beibehalten
Ausrichtung des Strukturellen Defizits beibehalten
Wert der Schuldenstandsquote beibehalten
Angemessene Entwicklung des Verhaltnisses

der Bruttoanlageinvestitionen zum BIP

Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
Steigerung des Erwerbstatigenquote insgesamt
Steigerung des Erwerbstatigenquote bei Alteren
(von 60 Jahren bis zum gesetzlichen Renten-
eintrittsalter)

Mitglieder des Textilblindnisses steigern

Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung steigern

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

5.1.a

5.1.b

6.1.a

7.1.b
7.2.a

7.2.b

7.3

8.1
8.2.a

8.2.b
8.3

8.4.a

8.4.b

8.5.a

Verringerung des Verdienstabstandes zwischen Mannern
und Frauen

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
in den Betrieben und den obersten Landesbehorden

Einhaltung oder Unterschreitung der gewdssertypischen
Orientierungswerte fir Phosphor an allen Messstellen
(FlieBgewasser)

Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im Grundwasser

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/Endenergieverbrauch)
langfristig steigern

Priméarenergieverbrauch senken

Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen am
Bruttostromverbrauch steigern

Steigerung der installierten Leistung beziglich Wind (onshore)
und Photovoltaik (und andere erneuerbare Energien)
Kraft-Warme-Kopplung-Nettostromerzeugung in NRW steigern

Rohstoffproduktivitat (Verhéltnis BIP/Rohstoffverbrauch) steigern
Finanzierungssaldo des Landes NRW reduzieren zur
Konsolidierung der Landesfinanzen

Kontinuierliche Riickfiihrung der Schuldenstandsquote
Angemessene Entwicklung des Verhaltnis der Bruttoanlage-
investitionen zum BIP

Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
(Bruttoinlandsprodukt je Einwohner)

Substanzielle Steigerung der Erwerbstatigen in der
Umweltwirtschaft

Steigerung der Erwerbstatigenquote von Personen im Alter von

15 Jahren bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter, insbesondere
von Frauen

Steigerung des Erwerbstatigenquote bei Alteren (von 55 Jahren

bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter), insbesondere von &lteren
Frauen

Annaherung der Erwerbstatigenquote der Personen mit Migrations-
hintergrund an die allgemeine Erwerbstatigenquote

Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung
steigern
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1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A

(=)

v

SDG 10 - Reduz-
ierte Ungleich-
heiten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Anhang

Agenda 2030

101
10.2
10.3
10.4
10.5
10.6

10.7
10.a
10.b
10.c

Einkommenswachstum der armsten Bevélkerung erreichen

Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung sowie Inklusion fordern

Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren

Politische Mafinahmen fiir mehr Gleichheit ergreifen

Regulierung und Uberwachung der globalen Finanzmarkte und -institutionen verbessern
Mitsprache der Entwicklungslander bei der Entscheidungsfindung in internationalen
Wirtschafts- und Finanzinstitutionen verstarken

Geordnete und sichere Migration und Mobilitat erleichtern, gesteuerte Migrationspolitik umsetzen
Grundsatz der besonderen und differenzierten Behandlung der Entwicklungslander anwenden
Entwicklungshilfe und Finanzstrome in Entwicklungslandern fordern

Transaktionskosten fir Heimatiiberweisungen von Migranten senken

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Anhang 69

(Stand: Dialogfassung 2020)

10.1

10.2

Erhohung des Anteils der auslandischen
Schulabgdnger mit mindestens Hauptschul-
abschluss und Angleichung an die Quote deutscher
Schulabganger bis

Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich
unterhalb des EU-Durchschnittswertes senken

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

10.1.a

10.1.b

10.1.c

10.2

10.3
10.4

10.5

Annisherung der Ubergangsanteile in die gymnasiale Oberstufe
von Schiiler*innen mit und ohne Migrationshintergrund erreichen
Anndherung der Anteile der Menschen mit und ohne Migrations-
hintergrund, welche jeweils den hdchsten allgemeinbildenden
Schulabschluss besitzen

Annaherung der Anteile der Menschen mit und ohne Migrations-
hintergrund, welche jeweils den héchsten beruflichen Bildungs-
abschluss besitzen

Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich unterhalb
des EU-Durchschnittswertes senken

Verringerung der (geschlechtsspezifischen) Armutsrisiken im Alter
Senkung der Armutsrisikoquote der Menschen mit Migrations-
hintergrund

Gesellschaftliche und rechtliche Gleichstellung von gleich-
geschlechtlichen Lebensweisen und geschlechtlicher Vielfalt (LSBTI*)

11 NACHHALTIGE
STADTEUND
GEMEINDEN

alie

SDG 11 - Nach-
haltige Stadte und
Gemeinden

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

SDG 12 - Nach-
haltige Konsum-
und Produktions-
muster

121
12.2
12.3
12.4
12.5
12.6
12.7
12.8
12.a
12.b

Bezahlbaren, sicheren und angemessenen Wohnraum und Grundversorgung fir alle sicherstellen
Zugang zu nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle ermdglichen, Sicherheit im Straflenverkehr erhohen
Integrierte nachhaltige Stadtentwicklung umsetzen

Schutz und Wahrung des Weltkultur und -naturerbes verbessern

Katastrophenschutz verbessern

Umweltbelastung durch Stadte senken

Zugang zu Grinflachen und offentlichen Raumen fiir alle gewahrleisten

Durch verstarkte lbergeordnete Entwicklungsplanung Verbindungen zwischen Stadten und
Gemeinden unterstiitzen

Nachhaltige Stadtentwicklungspolitik in mehr Stadten und Gemeinden sowie ganzheitliches
Katastrophenrisikomanagement entwickeln

Entwicklungslander beim Bau nachhaltiger und widerstandsfahiger Gebaude unterstitzen

MafBnahmen fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

Nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung nattirlicher Ressourcen erreichen
Nahrungsmittelverschwendung halbieren und Nahrungsmittelverluste verringern
Umweltvertragliche Abfall- und Chemikalienentsorgung sicherstellen

Abfallaufkommen verringern

Unternehmen zur Anwendung nachhaltiger Verfahrenstechniken und Berichterstattung ermutigen
Nachhaltige offentliche Beschaffung fordern

Information und Bewusstsein fiir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen
Entwicklungslander beim Ubergang zu nachhaltigen Konsum- und Produktionsmustern unterstiitzen
Beobachtungsinstrumente fiir die Auswirkungen eines nachhaltigen Tourismus entwickeln

und unterstitzen

Subventionierung fossiler Brennstoffe reduzieren unter Beriicksichtigung der besonderen Bedirfnisse
der Entwicklungslander

11.1.b
1M.1.c
11.2.a
11.2.b
11.2.c
1.3

1.4

12.1.a

12.1.b

12.2.

12.3.a

12.3.b

Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme

fur Siedlung und Verkehr

Verringerung des einwohnerbezogenen
Freiflachenverlustes

Keine Verringerung der Siedlungsdichte
Endenergieverbrauch im Glterverkehr senken
Endenergieverbrauch im Personenverkehr senken
Verringerung der durchschnittlichen Reisezeit

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Senkung des Anteils der berlasteten Personen
durch Wohnkosten

Steigerung der Zahl der Objekte bei der Deutschen
Digitalen Bibliothek

Marktanteil von Produkten und Dienstleistungen,
die mit staatlichen Umweltsiegeln ausgezeichnet
sind, steigern

Kontinuierliche Abnahme des Energieverbrauchs
Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umwelt-
managementsystemen (EMA] steigern

Anteil des Papiers mit Gitesiegel (Blauer Engel)
am Gesamtpapierverbrauch der unmittelbaren
Bundesverwaltung steigern

CO2-Emissionen von handelstiiblichen Kraftfahr-
zeugen der offentlichen Hand senken

12.1.a

12.1.b

12.2

12.3

Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme fir Siedlung

und Verkehr

Steigerung der Mittel, die vom Land fir die Zwecke des 6ffentlichen
Verkehrs zur Verfligung gestellt werden
Nachhaltigkeitsengagement in den Kommunen steigern
(Kommunen mit Agenda 2030 Beschluss und/oder zusétzlichen
Beschliissen zu einer Nachhaltigkeitsstrategie)

~O
Erhohung des Ausgabenanteils von biologisch erzeugten Nahrungs-
mitteln (mit EU-Biosiegel) an den Gesamtlebensmittelausgaben =
Verringerung des Endenergieverbrauchs privater Haushalte -

(ohne Mobilitat)
Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umweltmanagement- o~
systemen (EMAS und ISO 14001) steigern

Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung steigern

13 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

4

SDG 13 - Klima-
schutz und Klima-
folgenanpassung

131
13.2
13.3

13.a
13.b

Widerstandskraft und Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel starken

Klimaschutzmafinahmen in nationale Politiken einbeziehen

Aufklarung sowie personelle und institutionelle Kapazitaten im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassung verbessern

Finanzielle Unterstiitzung von Klimaschutzmafinahmen in Entwicklungslandern bereitstellen
Ausbau von Planungs- und Managementkapazitaten im Bereich Klimaschutz fiir Entwicklungslander

13.1.a
13.1.b

Verringerung der Treibhausgasemissionen
Internationale Klimafinanzierung (Reduktion
von Treibhausgasen und zur Anpassung an den
Klimawandel) steigern

13.1
13.2

13.3

Verringerung der Treibhausgasemissionen

Anzahl der Kommunen mit Klimaschutz- und Klimaanpassungs-
konzepten steigern

Reduktion der direkten Treibhausgasemissionen im Gebaudesektor

In der NRW Nachhaltigkeitsstrategie werden keine Unterziele
zum SDG 14 formuliert.

14 R

SDG 14 - Nach-

haltige Meeres-
okosysteme

Meeresverschmutzung verringern

Meeres- und Kiistenkosysteme nachhaltig bewirtschaften und schiitzen
Versauerung der Ozeane reduzieren und Auswirkungen bekampfen

Mechanismen der nachhaltigen Fischerei implementieren

Zum Erhalt von Kiisten- und Meeresgebieten beitragen

Formen der Fischereisubventionen untersagen, die zu ibermaBiger und illegaler Fischerei fiihren
Wirtschaftliche Vorteile durch nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen fir
Entwicklungslander erhohen

Wissenschaftliche Kenntnisse vertiefen, um die Gesundheit der Ozeane zu verbessern
und Biodiversitat zu steigern

Zugang von Kleinfischern zu Meeresressourcen und Markten gewahrleisten
Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Ozeane und ihrer Ressourcen verbessern

14.1.b

14.1.c

Einhaltung des guten Zustands nach
Oberflachengewasserverordnung bei in die Ostsee
miindenden Flissen

Einhaltung des guten Zustands nach Ober-
flachengewasserverordnung beiin die Nordsee
mindenden Flissen

Bewirtschaftung der Fischbestande nach

dem MSY-Ansatz
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15 s

SDG 15 - Nach-
haltige Land-
okosysteme

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

SDG 16 - Leis-
tungsfahige Insti-
tutionen / gerechte
und friedliche
Gesellschaften

1 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

&

SDG 17 - Globale
Partnerschaften

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Anhang

Agenda 2030

15.1 Erhaltung, Wiederherstellung und nachhaltige Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-
Okosysteme gewdahrleisten

15.2 Nachhaltige Bewirtschaftung aller Waldarten férdern

15.3 Wiustenbildung bekampfen und Landverddung neutralisieren

15.4 Bergokosysteme erhalten

15.5 Verschlechterung der natirlichen Lebensraume verringern, Verlust biologischer Vielfalt beenden

15.6 Gerechte Aufteilung und angemessenen Zugang zu genetischen Ressourcen férdern

15.7 Wilderei und Handel mit geschiitzten Pflanzen- und Tierarten beenden

15.8 Einbringen invasiver gebietsfremder Arten verhindern

15.9 Okosystem- und Biodiversitatswerte in Politik einbeziehen

15.a Finanzielle Mittel fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt und der Okosysteme erhohen

15.b Finanzielle Mittel fir nachhaltige Waldbewirtschaftung erhéhen und Entwicklungslandern
Anreize hierzu bieten

15.c  Wilderei und Handel mit geschiitzten Arten bekampfen

16.1 Gewalt und gewaltbedingte Sterblichkeit reduzieren

16.2 Gewalt gegen Kinder beenden

16.3 Rechtstaatlichkeit fordern und gleichberechtigten Zugang zur Justiz sicherstellen
16.4 Organisierte Kriminalitat bekampfen, illegale Finanz- und Waffenstréme verringern
16.5 Korruption reduzieren

16.6 Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente Institutionen aufbauen
16.7 Partizipative Entscheidungsfindung auf allen Ebenen gewahrleisten

16.8 Teilhabe von Entwicklungslandern an globalen Lenkungsinstitutionen verstarken
16.9 Rechtliche Identitat fir alle Menschen sicherstellen

16.10 Zugang zu Informationen gewdhrleisten und Grundfreiheiten schiitzen

16.a Verhiitung von Gewalt und Bekampfung von Terrorismus und Kriminalitat

16.b Nichtdiskriminierende Rechtsvorschriften und Politiken umsetzen

Finanzierung

171 Einheimische Ressourcen zur Erhebung von Steuern in Entwicklungslandern verstarken
17.2  Zusagen iber Entwicklungshilfe erfillen

17.3 Zusétzliche Mittel fir Entwicklungshilfe mobilisieren

17.4 Entwicklungslander beim Umgang mit Verschuldung unterstiitzen

17.5 Investitionsforderungssysteme fiir Entwicklungslander umsetzen

Technologie

17.6 Kooperationen zum Wissenstransfer ausbauen

17.7 Entwicklung, Transfer und Verbreitung nachhaltiger Technologien in Entwicklungslandern fordern

17.8 Kooperation fiir Wissenschaft/Technologie/Innovation systematisieren; globalen Mechanismus
zur Technologieférderung einfihren

Kapazitatsaufbau
17.9 Internationale Unterstiitzung fir den Kapazitatsaufbau in Entwicklungslandern verstarken

Handel

17.10 Offenes, gerechtes und regelgestiitztes Welthandelssystem fordern
17.11 Exporte der Entwicklungslander erhohen

17.12 Zoll-/Kontingentfreier Marktzugang fir Entwicklungslédnder erreichen

Systemische Fragen

17.13 Globale makrookonomische Stabilitat verbessern

17.14 Politikkoharenz zugunsten Nachhaltiger Entwicklung verbessern

17.15 Nationale Souveranitat bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitspolitik respektieren

17.16 Globale (Multi-Akteurs-)Partnerschaften fir Nachhaltige Entwicklung ausbauen

17.17 Bildung offentlicher, o6ffentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Partnerschaften fordern

17.18 Kapazitatsaufbau fiir Datenverfiigbarkeit in Entwicklungslandern erhohen

17.19 Fortschrittsmafie einer Nachhaltigen Entwicklung erarbeiten, Aufbau statistischer Kapazitaten
in Entwicklungslandern unterstitzen

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal Anhang

(Stand: Dialogfassung 2020)

15.1

15.2

15.3

16.1
16.2

16.3.a
16.3.b

17.1.

17.2

17.3

Erhohung der Artenvielfalt und der Landschafts-
qualitat

Eutrophierung (unerwiinschte Zunahme eines
Gewissers an Nahrstoffen) der Okosysteme senken
Erhalt bzw. Wiederaufbau von Waldern in Entwick-
lungslandern unter dem REDD+-Regelwerk

Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren
Projekte zur Sicherung, Registrierung und
Zerstorung von Kleinwaffen und leichten Waffen in
betroffenen Weltregionen durchfiihren

Korruption in Deutschland bekampfen

Korruption in den Partnerldandern der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit bekampfen

Steigerung des Anteils offentlicher Entwicklungs-
ausgaben am Bruttonationaleinkommen
Steigerung der Anzahl der Studierenden und
Forschenden aus Entwicklungslandern und aus den
am wenigsten entwickelten Landern

Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am
wenigsten entwickelten Landern

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

15.1.a
15.1.b
15.1.c
15.2.a
15.2.b

15.3

16.1
16.2
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17.2.a

17.2.b

17.3

Erhohung der Artenvielfalt in allen Landschaftsraumen
Anteil der gefahrdeten Arten auf der ,Roten-Liste” reduzieren
Flache des landesweiten Biotopverbundes steigern

Erhohung des Anteils der Mischwalder zur Steigerung der
Stabilitat und Anpassungsfahigkeit der Walder

Steigerung des Anteils der mit Nachhaltigkeitssiegeln

(FSC und PEFC) zertifizierten Waldflache

Verringerung der Eutrophierung der Okosysteme

Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren
Steigerung des birgerschaftlichen Engagements

Erhalt der Landesprogramme im Bereich der ,.Eine-Welt-Politik”
auf einem angemessenen Niveau

Steigerung der Anzahl der Studierenden und Forschenden aus
Entwicklungsléandern und aus den am wenigsten entwickelten
Landern

Steigerung des Anteils auslandischer Studierender zur
Verstarkung des internationalen Wissens- und Bildungsaustausches
Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am wenigsten
entwickelten Landern
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Glossar

Agenda 2030

Abschlussdokument des UN-Gipfels
vom September 2015 in New York,
das die Notwendigkeit einer glo-

balen Transformation hin zu einer
Nachhaltigen Entwicklung fokussiert
und konkrete Zielsetzungen beinhal-
tet (Globale Nachhaltigkeitsziele).

Agenda 21

Grundsatzdokument der UN-Konfe-
renz fir Umwelt und Entwicklung in
Rio de Janeiro 1992, beschlossen von
172 UN-Mitgliedsstaaten. Aktions-
programm, das u. a. die kommunale
Verantwortung fiir eine Nachhaltige
Entwicklung definiert und einen
partizipativen Ansatz fordert.

anthropozentrisch

den Menschen in den Mittelpunkt
stellend

Aufbauorganisation

Organisationseinheiten auf lokaler
Ebene zur Erarbeitung und Um-
setzung einer Nachhaltigkeitsstra-
tegie, im Einzelnen Koordination,
Kernteam und Steuerungsgruppe.

Brundtland-Bericht

Bericht der Weltkommission fiir Um-
welt und Entwicklung aus dem Jahr
1987 mit dem Titel ,,Our common
future - Unsere gemeinsame Zu-
kunft”, der auch nach der ersten
Vorsitzenden der Kommission

Gro Harlem Brundtland benannt
wird. Hier wurde erstmals das
Leitbild einer Nachhaltigen Ent-
wicklung konkret formuliert.

Evaluation

Systematische Untersuchung der
Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie. Die Evaluation muss
nachvollziehbar auf der Grundlage
von empirisch gewonnenen quali-
tativen und / oder quantitativen In-
dikatoren erfolgen.

Globale Nachhaltigkeitsziele

(engl. Sustainable Development
Goals, SDGs) Zielsystem einer
Nachhaltigen Entwicklung, das
mit der Agenda 2030 von der UN-
Vollversammlung verabschiedet
wurde. Beinhaltet 17 Oberziele
(Goals), 169 Unterziele (Targets)
und Uber 230 Indikatoren.

Handlungsprogramm

Strategische Handlungsanleitung
fur die kurz-, mittel- und langfris-
tige Umsetzung des Leitbilds einer
Nachhaltigen Entwicklung der Kom-
mune im Kontext der Agenda 2030.

Kernteam

Verwaltungsinternes Arbeitsgre-
mium, das sich i. d. R. aus ca. finf
bis acht Personen unterschied-
licher Fachamter zusammensetzt.
Zentrale Aufgabe des Kernteams
ist die inhaltliche Vor- und Nach-
bereitung der Sitzungen der
Steuerungsgruppen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Paradigma und Instrumentarium
des strategischen Managements,
das aus den Schritten Planen -
Umsetzen - Bewerten - Anpassen
besteht und zyklisch in regelmafi-
gen Abstanden durchlaufen wird.

Kooperative Planung

Partizipativer Planungsansatz, bei
dem externe Akteure (Politik, Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Wissen-
schaft) in laufende Planungspro-
zesse einbezogen werden. Die ko-
operative Planung nutzt Synergien
und profitiert von der Akzeptanz
der Betroffenen.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Wuppertal

Koordination

Organisationseinheit, bestehend
aus einem Koordinator und einer
Stellvertretung. Sie Ubernimmt
primar die Aufgabe, den Entwick-
lungs- und Umsetzungsprozess
der Nachhaltigkeitsstrategie orga-
nisatorisch zu steuern.

Leitbild

Erstrebenswerter Zustand, der zu
einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft erreicht werden soll und
Menschen zum Handeln motiviert.
Das Leitbild setzt sich aus themati-
schen Leitlinien zusammen.

Leitlinien

Thematisch fokussierte Darstel-
lungen der erstrebenswerten Zu-
kunft. Sie beinhalten einen Bezug
zur Agenda 2030 und einem ent-
sprechenden Globalen Nachhaltig-
keitsziel.

Lokale Agenda 21

Handlungsprogramme fir eine
Nachhaltige Entwicklung auf loka-
ler Ebene; direkte Forderung der
Agenda 21.

MaBnahmen

Aktivitaten zur Erreichung der
strategischen Ziele des Hand-
lungsprogrammes.

Millenniums-Entwicklungsziele

(engl. Millennium Development
Goals, MDGs) stellten im Zeitraum
von 2000 bis 2015 ein globales
Zielsystem mit primar entwick-
lungspolitischen Zielsetzungen
dar. Im Zentrum standen die Uber-
windung von Hunger, Armut und
Krankheit sowie das Ermaglichen
von Bildungschancen, Geschlech-
tergerechtigkeit, ckologischer
Nachhaltigkeit und eine globale
Partnerschaft.

Anhang

Monitoring
Kontinuierliche, systematische
Erfassung, Beobachtung oder
Uberwachung der Umsetzung
eines Handlungsprogramms.

Nachhaltigkeitsstrategie
Strategisches Dokument, hier
insbesondere fir die kommunale
Ebene. Die Nachhaltigkeitsstrate-
gie beinhaltet ein Handlungspro-
gramm und trifft Aussagen uber
eine strukturelle Verstetigung des
Nachhaltigkeitsmanagements.

Nichtregierungsorganisation
Eine Nichtregierungsorganisation
(NRO) bzw. nichtstaatliche Organi-
sation ist ein zivilgesellschaftlicher
Interessenverband.

Planetare Okologische Grenzen
(engl. planetary boundaries) Oko-
logische Grenzen menschlichen
Handelns, markieren entsprechend
natlrliche Grenze fir das Wachstum
von Sach- und Humankapitalien.

Ressourcen
Mittel, die zur Umsetzung von Maf3-
nahmen eingesetzt werden. Dies
kénnen sein: Zeit, Einfluss, Finan-
zen, Arbeitskraft, Infrastruktur.

Rio-Deklaration
Gemeinsam mit der Agenda 21 das
zentrale Abschlussdokument der
UN-Konferenz fir Umwelt und Ent-
wicklung (Rio de Janeiro 1992). Ent-
halt 27 Prinzipien fir eine Nachhal-
tige Entwicklung.

Schwache Nachhaltigkeit
Anthropozentrischer Ansatz, der
auf dem Drei-Saulen-Modell beruht.
Grundprinzip ist die gleichwertige
Substituierbarkeit von Naturkapital,
Sachkapital oder Humankapital zur
Mehrung des gesamtgesellschaft-
lichen Wohlstands.
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Starke Nachhaltigkeit
Ansatz, der auf dem Prinzip Plane-
tarer Okologischer Grenzen fiir
menschliches Handeln und das
Wachstum von Sach- und Human-
kapitalien beruht (s. im Gegensatz
dazu Schwache Nachhaltigkeit).
Strategisches Handeln im Sinne
der Starken Nachhaltigkeit zielt
auf ein nachhaltiges und kontrol-
liertes Wachstum.

Steuerungsgruppe
Organisationseinheit, die sich aus
verschiedenen institutionellen Ak-
teuren zusammensetzt, welche auf-
grund ihrer Stellung oder Funktion
unterschiedliche gesamtgesell-
schaftliche Interessen vertreten.
Sie setzt sichi. d. R. aus 15 bis
25 Personen zusammen. Zentrale
Aufgabe der Steuerungsgruppe
ist die Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie.

SWOT-Analyse
Methode bzw. Verfahren der Be-
standsanalyse und Strategiefindung.

Handlungsfelder einer Nachhaltigen

Entwicklung
Bei der Strategieentwicklung findet
eine Fokussierung auf mehrere prio-
ritare Handlungsfelder statt (z. B.
.Soziale Gerechtigkeit und zu-
kunftsfahige Gesellschaft” oder
.Nachhaltige Mobilitdt"). Grund-
lage bildet eine Auswahl an zehn
Themen einer Nachhaltigen Kom-
munalentwicklung.
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Abkirzungsverzeichnis

BMZ - Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

BNK - Berichtsrahmen nachhaltige
Kommune

DeGEval - Deutsche Gesellschaft
flr Evaluation

DNS - Deutsche Nachhaltigkeits-
strategie

GNK NRW - Projekt ,Global Nach-
haltige Kommune in Nordrhein-
Westfalen”

IMAG - Interministerielle Arbeitsgruppe

IT.NRW - Landesbetrieb fir Informa-
tion und Technik

KPPB - Sektorale Konzepte, Projekte,
internationale Partnerschaften und
politische Beschliisse

KVP - Kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess

LAG 21 NRW - Landesarbeitsgemein-
schaft Agenda 21 NRWe. V.

LANUYV - Landesamt fir Natur,
Umwelt und Verbraucherschutz
Nordrhein-Westfalen

MULNV NRW - Ministerium fir
Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

NHS NRW - Landesnachhaltigkeits-
strategie Nordrhein-Westfalen

NNHS - Nationale Nachhaltigkeits-
strategie

NRO - Nichtregierungsorganisation
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SDG - Sustainable Development Goals
(Globale Nachhaltigkeitsziele)

SKEW - Servicestelle Kommunen in
der Einen Welt der Engagement
Global gGmbH

SMART - Specific (spezifisch],
Measureable (messbar), Accepted
(akzeptiert), Realistic (realistisch),
Time-related (zeitgebunden)

SWOT -Strengths, Weaknesses,
Oppertunities, Threatens

SWOT-Analyse - Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Analyse

UN - United Nations (Vereinte =
Nationen)

VLR - Voluntary Local Review

WCED - World Commission on
Environment and Development
(Weltkommission fir Umwelt
und Entwicklung)
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