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Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Horstel stellt das Ergeb-
nis der Teilnahme am Projekt ,Global Nachhaltige Kommune in NRW" dar
und erlangt ihre Giiltigkeit erst mit der positiven Beschlussfassung durch
den Rat.
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Vorwort

Sehr geehrte Leserlnnen,

Angesichts steigender Zahlen von Extremwetterereignissen, dem massiven
Artensterben insbesondere in der Insektenwelt und einer wachsenden Welt-
bevolkerung wird deutlich: Wir missen jetzt handeln, wenn wir zukiinftigen
Generationen eine lebenswerte Welt hinterlassen mochten. Ein Umdenken hin
zu einer nachhaltigen Entwicklung, bei der nicht nur auf die eigenen Beddiirfnis-
se, sondern auch auf die Bedurfnisse der Menschen in weniger entwickelten
Landern und die Natur geschaut wird, ist notwendig.

Die Stadt Horstel beschaftigt sich daher bereits seit vielen Jahren mit der The-
matik des Umwelt- und Klimaschutzes und hat in zahlreichen Projekten Maf3-
nahmen ergriffen, um ihren Beitrag zum Schutz der natiirlichen Ressourcen zu
leisten. So wurde 2015 ein integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept be-
schlossen, in dem die Reduktion der COZ—Emissionen und des Energieverbrauchs
der Stadt als zwei wesentliche Ziele festgeschrieben wurden.

Mit der vorliegenden integrierten Nachhaltigkeitsstrategie weiten wir nun unsere
Bemiihungen im Bereich Umwelt- und Klimaschutz aus und setzen uns neue
Ziele. Als Global Nachhaltige Kommune gilt es, Nachhaltigkeit in allen Bereichen
des kommunalen Lebens, privat wie gewerblich, zu integrieren und ein Vorbild
fur andere Stadte zu sein.

Die Leser*innen dieser Strategie tun bereits einen ersten wichtigen Schritt hin
zu einer nachhaltigen Entwicklung. Lassen Sie uns Sie bei ihren ndchsten Schrit-
ten unterstitzen und gemeinsam unsere Ziele erreichen.

Ihr Blirgermeister

David Ostholthoff

Birgermeister der Stadt Horstel



“Be a global citizen. Act with
passion and compassion. Help
us make this world safer and
more sustainable today and for
the generations that will follow
us. That is our moral responsi-
bility.”
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Einleitung

.Seien Sie globale Burgerinnen und Burger. Handeln Sie
mit Leidenschaft und Mitgefuhl. Helfen Sie uns, die Welt
sicherer und nachhaltiger zu gestalten - sowohl heute als
auch fur nachfolgende Generationen. Dies ist unsere mo-
ralische Verantwortung.”

(Ban Ki-Moon, UN-Generalsekretar von 2007-2016)

Im September 2015 verabschiedete die Vollversammlung der Vereinten Nationen
(engl. United Nations, UN] mit der Agenda 2030 und ihren Globalen Nachhaltig-
keitszielen (engl. Sustainable Development Goals, abgekirzt SDGs) ein univer-
selles Zielsystem, um eine weltweite Transformation in Richtung einer Nachhal-
tigen Entwicklung anzustof3en. Das Zielsystem besteht aus 17 Hauptzielen sowie
169 Unterzielen und stellt erstmals einen gemeinsamen Bezugsrahmen fir alle
UN-Mitgliedstaaten dar. Sowohl Industrie- als auch Schwellen- und Entwicklungs-
lander (,Globaler Stiden”) sind damit in der Verantwortung, ihren Beitrag zur
Umsetzung einer global Nachhaltigen Entwicklung zu leisten.

Fir die erfolgreiche Umsetzung der Agenda 2030 miissen alle politischen Hand-
lungsebenen - international, national, regional und kommunal - einbezogen wer-
den. In Deutschland sind Bund, Lander und Kommunen deshalb aufgefordert, die
globalen Ziele auf ihre jeweilige Ebene ,herunterzubrechen”. Vor diesem Hinter-
grund wurde die Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) Giberarbeitet und ihre
inhaltliche Struktur an den 17 Globalen Nachhaltigkeitszielen ausgerichtet. Auch
die Nachhaltigkeitsstrategie des Landes Nordrhein-Westfalen (NHS NRW]) orien-
tiert sich an der Agenda 2030 und stellt entsprechende Beziige zu den SDGs dar.

In Wissenschaft, Politik und Praxis herrscht weitgehend Einigkeit dartiber, dass die
kommunale Ebene eine zentrale Rolle fir die erfolgreiche Umsetzung der SDGs
spielt. So sieht die Agenda 2030 die Kommunen in einer Schliisselposition und for-
dert eine enge Einbindung lokaler Behorden. Auf der konkreten Umsetzungsebene
vor Ort werden entscheidende Weichen fiir die Erreichung vieler SDG-Unterziele
gestellt. Vor diesem Hintergrund haben bereits 167 deutsche Kommunen die Mus-
terresolution ,2030 - Agenda fiir Nachhaltige Entwicklung: Nachhaltigkeit auf
kommunaler Ebene gestalten” [Deutscher Stadtetag, Rat der Gemeinden und Regi-
onen Europas/Deutsche Sektion) unterzeichnet. Die Entwicklung von kommunalen
Nachhaltigkeitsstrategien, die an der Agenda 2030 ausgerichtet sind, steckt jedoch
noch in den Anfangen. Im Rahmen des Projekts ,,Global Nachhaltige Kommune
NRW" (GNK NRW] werden Kommunen bei diesem Vorhaben begleitet.

Nachdem von 2016 bis 2018 bereits 15 Kommunen in NRW erfolgreich bei der Ent-
wicklung von Nachhaltigkeitsstrategien begleitet wurden, ging das Projekt von 2019
bis 2021 mit 15 weiteren Kommunen in seine zweite Runde. Alle Kommunen haben
ihre integrierten Nachhaltigkeitsstrategien im Kontext der Agenda 2030 und der SDGs
sowie unter Beriicksichtigung der DNS und der NHS NRW erarbeitet. Das Projekt

GNK NRW wurde von der Servicestelle Kommunen in der Einen Welt (SKEW] von
ENGAGEMENT GLOBAL in Zusammenarbeit mit der LAG 21 NRW im Auftrag des

Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung umgesetzt.
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Gruppenfoto zur Auftaktveranstaltung im Projekt GNK NRW am 27.06.2019 in Diisseldorf

Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie ist das Ergebnis eines zweijahrigen

Beteiligungs- und Erarbeitungsprozesses. Gemeinsam mit Vertreterinnen und
Vertretern aus Verwaltung, Politik, Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirt-

schaft hat die Stadt Horstel in Zusammenarbeit mit der SKEW und der LAG 21
NRW die Nachhaltigkeitsstrategie erarbeitet.

Das Projekt wurde begleitet durch einen Projektbeirat, in dem das Ministerium
fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nord-
rhein-Westfalen, die kommunalen Spitzenverbande, die Staatskanzlei NRW, die
Verbraucherzentrale NRW, der Naturschutzbund NRW, das Eine-Welt-Netz NRW
sowie das Institut fir Landes- und Stadtentwicklungsforschung vertreten waren.

e Indervorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Horstel werden in
Kapitel 2 zunachst der Projektkontext sowie allgemeine Grundlagen er-
lautert. Hierzu werden die Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwick-
lung, die Agenda 2030, die DNS und die NHS NRW vorgestellt.

¢ Nachfolgend wird in Kapitel 3 auf das Modell zur Entwicklung und Um-
setzung von kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien eingegangen. Dies
umfasst die einzelnen Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie sowie die
jeweiligen Prozessschritte (wie Aufbauorganisation, Bestandsaufnahme,
Evaluation und Fortschreibung).

e In Kapitel 4 werden die zentralen kommunalspezifischen Arbeitsschritte
der Stadt Horstel zur Erarbeitung der integrierten Nachhaltigkeitsstra-
tegie beschrieben. Neben einem kommunalen Kurzportrait stehen hier
der konkrete Projektablauf und die Arbeitsgremien sowie die Ergebnisse
der Bestandsaufnahme im Fokus.

;“'."5 Kapitel 5 stellt das Kernstiick der Nachhaltigkeitsstrategie dar. Es

g beinhaltet das Handlungsprogramm der Stadt Horstel zu priorisierten
Themenfeldern. Nach einer einleitenden Praambel werden zu jedem
Themenfeld 1.) eine Leitlinie, 2.) strategische Ziele, 3.) operative Ziele
sowie 4.) eine MaBnahmen- und Ressourcenplanung vorgestellt. An-
schlieBend werden die inhaltlichen Beziige zur Agenda 2030 darge-
stellt.

o Kapitel 6 geht abschlieBend auf den weiteren kommunalspezifischen
Prozessverlauf und die Verstetigung der Strategie ein.
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Projektkontext

Das folgende Kapitel stellt einfihrend
den Kontext des Projekts GNK NRW
vor. Hierzu wird zunachst auf zentrale
Grundprinzipien einer Nachhaltigen
Entwicklung, an denen sich das Projekt
orientiert, eingegangen. Im Zentrum
steht hier die integrative Verkniipfung
sozialer, wirtschaftlicher und 6kologi-
scher Belange auf der Grundlage der
natirlichen planetaren Belastungs-
grenzen. Ein entscheidendes Ziel des
Projekts besteht dabei in der vertika-
len Integration der verschiedenen poli-
tischen Handlungsebenen. Bei der Ent-

wicklung der kommunalen Nachhaltig-

keitsstrategien werden entsprechend
die Zielsetzungen auf globaler Ebene
(Agenda 2030), die Europaische Nach-
haltigkeitspolitik, die Deutsche Nach-
haltigkeitsstrategie sowie die Nach-
haltigkeitsstrategie des Landes NRW
systematisch beriicksichtigt. Eine
Global Nachhaltige Kommune leistet
somit insgesamt einen Beitrag fir die
Umsetzung internationaler, nationaler
und regionaler Nachhaltigkeitsziele
im Sinne einer nachhaltigen Stadtent-
wicklungspolitik, die sektoreniibergrei-
fendes Denken und Handeln fordert.

Uberblick

2.1 — Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung 9
2.2 — Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele 10
2.3 — Nachhaltige Entwicklung in der EU 12
2.4 — Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie 13
2.5 — Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen 14

1 vgl. Steffen et al. (2015)
2 Steffen etal. (2015)

. deutliche Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (hohes Risiko)

Uberschreitung der planetaren
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Grundprinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung

Die im Rahmen des Projekts GNK NRW entwickelten Nachhaltigkeitsstrategien
zielen auf die Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agenda
2030 ab. Vor diesem Hintergrund orientieren sich die Inhalte der Nachhaltigkeits-
strategien an drei Grundprinzipien: 1.) Starke Nachhaltigkeit, 2.) Generationen-
gerechtigkeit sowie 3.) Menschenrechte. Im Folgenden werden diese drei Grund-
prinzipien kurz vorgestellt.

Starke Nachhaltigkeit

Im Konzept der Starken Nachhaltigkeit finden wirtschaftliches und soziales Han-
deln innerhalb der Okosystemgrenzen der Erde statt. Die natiirlichen Ressourcen
und die Umwelt bilden somit die Grundlage fiir alle menschlichen Entwicklungs-
felder inklusive der entsprechenden ckonomischen und sozialen Subsysteme.
Am Konzept der Starken Nachhaltigkeit orientiert sich z. B. auch das Konzept des
Okologischen FuBabdrucks. Abbildung 1 zeigt auf, wie das anthropogene Handeln
das Naturkapital negativ beeinflusst bzw. inwiefern die natiirlichen Planetaren
Okologischen Grenzen (engl. planetary boundaries) iberschritten werden. Steffen
et al. gehen in ihrer Veroffentlichung ,Planetary boundaries: Guiding human de-
velopment on a changing planet” davon aus, dass bereits vier der neun definierten
planetaren Belastungsgrenzen (Klimawandel, Biodiversitatsverlust, Stickstoff-
kreislauf und Flachennutzung)' iberschritten werden und diese Uberbeanspru-
chung mittel- bis langfristig die menschlichen Lebensgrundlagen bedroht.

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung ist eng mit jenem der Generationenge-
rechtigkeit verbunden. Die Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung (WCED])
hat 1987 in ihrem wegweisenden ,,Brundtland-Bericht” Nachhaltige Entwicklung
definiert als eine ,[...] Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre eigenen Bedirfnisse nicht

Klimawandel
Biospharen- N
Integritat genetische :
Vielfalt Neue Substanzen
funktionale (Chemikalien)
Vielfalt

Stratospharischer

Flachennutzung Ozonabbau

Atmospharische

SiiBwassernutzung Aerosolbelastung

Belastungsgrenzen (steigendes Risiko)

Einhaltung der planetaren Grenzen [sicher) " Phosphor

noch nicht quantifiziert

Stickstoff | Ozeanversauerung
Biogeochemische Strome |

Abbildung 1: Die Planetaren Okologischen Grenzen / © LAG 21 NRW nach Steffen et al.2
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3 UN-Generalsversammlung (1948)
4 UN-Generalversammlung (2015)
5 UN-Generalversammlung (2015)
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befriedigen kénnen.” Damit ist die heutige Generation in der Verantwortung, im
Interesse der Perspektiven spaterer Generationen ihren Ressourcenverbrauch
entsprechend zu gestalten und anzupassen.

Menschenrechte

Die allgemeinen Menschenrechte bilden die Grundlage demokratischer Rechts-
systeme. Es handelt sich um universelle Grundrechte, die allen Menschen zu-
stehen. Die Mitgliedstaaten der Vereinten Nationen haben diese Rechte in der
allgemeinen Erkldarung der Menschenrechte von 1948 verabschiedet. In den
meisten Staaten haben sie Verfassungscharakter, so auch in Deutschland. Im
Kontext der Agenda 2030 hat insbesondere der universelle Charakter der Men-
schenrechte konzeptionelle Bedeutung. Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die
Globalen Nachhaltigkeitsziele explizit am Prinzip ,,niemanden zuriicklassen”
orientiert. Auch das Indikatorensystem der Agenda 2030 beriicksichtigt dies
durch eine ausdifferenzierte Messung der Zielerreichung in Bezug auf verschie-
dene gesellschaftliche Gruppen.*

Agenda 2030 und Globale Nachhaltigkeitsziele

Im Jahr 2015 endete der Zeithorizont der acht Millenniums-Entwicklungsziele
(engl. Millennium Development Goals, MDGs). Sie stellten ein globales Zielsys-
tem mit priméar entwicklungspolitischen Zielsetzungen dar: Uberwindung von
Hunger, Armut und Krankheit, das Ermoglichen von Bildungschancen, Ge-
schlechtergerechtigkeit, 6kologischer Nachhaltigkeit sowie die Etablierung glo-
baler Partnerschaften. Mit dem Auslaufen der Millenniums-Entwicklungsziele
stellte sich die Frage, wie die globalen Herausforderungen von allen Staaten
gemeinsam auch in Zukunft bewaltigt werden konnen. Die UN entwarfen unter
Mithilfe von internationalen Experten ein neues Zielsystem, die Globalen Nach-
haltigkeitsziele. Es ist Teil der UN-Resolution aus dem Jahre 2015 ,, Transfor-
mation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir nachhaltige Entwicklung” und bildet
die messbare Grundlage fiir deren Umsetzung. Auf der UN-Vollversammlung
in New York verabschiedeten am 25. September 2015 die Regierungschef*innen
der UN-Mitgliedsstaaten die Resolution zur Agenda 2030.°

Aufbau und Struktur der Strategie

Die Agenda 2030 besteht zunachst aus einer kurzen Einfihrung. Diese beinhaltet
im Wesentlichen eine Vision, Grundsatze, eine Beschreibung der aktuellen welt-

weiten Herausforderungen, eine Darstellung der inhaltlichen Schwerpunkte sowie
eine Erlauterung des Zielsystems, der Umsetzungsmittel und des Monitorings.

Das Zielsystem beinhaltet 17 Hauptziele (goals, siehe Abbildung 2) und 169 Unter-
ziele (targets). Die Zielerreichung soll anhand von rund 230 Indikatoren gemessen
werden, die von einer Arbeitsgruppe, bestehend aus Fachorganisationen und Ex-
pert*innen der Mitgliedsstaaten, erarbeitet wurden.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Die Agenda 2030 definiert finf zentrale Themenfelder einer Nachhaltigen Ent-
wicklung als inhaltlichen Kern der Globalen Nachhaltigkeitsziele: Menschen,
Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft. Die Globalen Nachhaltigkeits-
ziele bilden erstmals fir alle Staaten einen gemeinsamen Bezugsrahmen und
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Abbildung 2: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele / © United Nations

sind auch in Deutschland fir Bund, Lander und Kommunen handlungsleitend. So
waren sie im Jahr 2016 bereits die zentrale Grundlage fir die Fortschreibung der
Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (DNS) und haben die Landesnachhaltigkeits-
strategie fir Nordrhein-Westfalen (NHS NRW] entscheidend beeinflusst.

Die Agenda 2030 und die Globalen Nachhaltigkeitsziele zeichnen sich aus Sicht von
Experten durch eine Reihe von Spezifika aus:

o Die Agenda 21 (Nachhaltigkeitsagenda auf Grundlage der Rio-Deklaration) und
die entwicklungspolitische Agenda mit den Millenniums-Entwicklungszielen
werden erstmals auf globaler Ebene zur Agenda 2030 zusammengefihrt.

o Die Globalen Nachhaltigkeitsziele umfassen alle Themenfelder einer Nachhal-
tigen Entwicklung in der Breite: vom Meeres- und Klimaschutz iiber Armuts-
bekampfung bis hin zu menschenwirdiger Arbeit und Rechtsstaatlichkeit.

e Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind ein fir alle UN-Mitgliedsstaaten gelten-
des Zielsystem, dessen Umsetzung auf UN-Ebene regelmaflig tiberpriift wird.

e Die Globalen Nachhaltigkeitsziele gehen in die Tiefe: Das sehr detaillierte und
ausdifferenzierte Zielsystem umfasst 17 Oberziele und 169 Unterziele.

Aktuelle Entwicklungen

Die Autorinnen und Autoren der Agenda 2030 regen eine regelmaflige Bericht-
erstattung zur Umsetzung auf der nationalen und subnationalen Ebene an. Im
Jahr 2016 haben erstmals Mitgliedstaaten auf UN-Ebene freiwillig tber die Um-
setzung der Agenda 2030 Bericht erstattet, darunter auch die Bundesrepublik
Deutschland. Im Rahmen des sogenannten ,Hochrangigen Politischen Forums
fur Nachhaltige Entwicklung” der UN legen jahrlich verschiedene UN-Mitglied-
staaten einen entsprechenden Bericht vor. Das Indikatorensystem zur Messung
der Fortschritte bei der weltweiten Umsetzung der Agenda 2030 wird jahrlich
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7 Europaische Kommission (2019b)
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Uberprift und weiterentwickelt. Daten und Erhebungsmethodik liegen im We-
sentlichen fur etwa 60 % der Indikatoren vor. Die UN erstellt jahrliche Fort-
schrittsberichte zu den SDG-Indikatoren, deren Messbarkeit bereits gegeben
ist. Seit 2018 veréffentlichen weltweite Pionierkommunen (u. a. die Stadte Bonn
und Mannheim) freiwillige Berichte zur Umsetzung der Agenda 2030 auf der
kommunalen Ebene an die UN - sogenannte Voluntary Local Reviews (VLR).

Nachhaltige Entwicklung in der EU
Reflexionspapier der Europaischen Kommission

Als Reaktion auf die Agenda 2030 hat die Europaische Kommission Anfang 2019
ein Reflexionspapier mit dem Titel ,,Auf dem Weg zu einem nachhaltigen Europa
bis 2030" vorgelegt. Darin werden zentrale Herausforderungen, vor denen Eu-
ropa steht, bewertet und mogliche Zukunftsszenarien dargestellt. Die EU-Mit-
gliedsstaaten haben anschlielend ihre Schlussfolgerungen im Rat verabschiedet.
Der Rat betont die Ambition der EU, bei der Umsetzung der Agenda 2030 eine
fihrende Rolle zu spielen. Zu den wesentlichen Grundlagen fiir eine nachhaltige
Zukunft werden folgende Themenbereiche identifiziert: ein Ubergang von der line-
aren zur Kreislaufwirtschaft; eine nachhaltige Ausrichtung der Landwirtschaft
und des Lebensmittelsystems; eine zukunftssichere, kohlenstoffarme Gestaltung
der Energieversorgung, Gebaude und Mobilitat; die Sicherstellung einer sozial
gerechten Nachhaltigkeitswende; der Schutz der biologischen Vielfalt und der Oko-
systeme sowie die Bekdmpfung des Klimawandels. Das Reflexionspapier fihrt
das Projekt GNK als europaisches Best-Practice-Beispiel fiir SDG 11 (,Nachhal-
tige Stadte und Gemeinden”) auf.

Europdischer ,,Green Deal”

Ende 2019 stellte die Europaische Kommission den sogenannten , Europaischen
Griinen Deal” vor, als integralen Bestandteil zur Umsetzung der Agenda 2030.7
Der ..Green Deal” umfasst einen Fahrplan zur Umgestaltung der EU-Wirtschaft
fur eine nachhaltige Zukunft. Er stellt als Ubergeordnetes Ziel auf, Europa zum
ersten klimaneutralen Kontinent zu machen. Bis 2050 sollen in der EU die Netto-
Emissionen von Treibhausgasen auf null reduziert werden. Dieses Ziel wurde im
Frihjahr 2020 in einem Vorschlag fir ein europaisches Klimagesetz verankert.
Daruber hinaus werden folgende weitere zentrale Themenbereiche identifiziert,
fur die im Rahmen des Fahrplans jeweils nachste Schritte der EU formuliert
werden (insbesondere die Vorlage einer europdischen Industriestrategie, ein
Aktionsplan fir die Kreislaufwirtschaft sowie eine neue Landwirtschafts- und
Biodiversitatsstrategie):

e Versorgung mit sauberer, erschwinglicher und sicherer Energie

e Mobilisierung der Industrie fur eine saubere und kreislauforientierte Wirtschaft
e Energie- und ressourcenschonendes Bauen und Renovieren

e Nachhaltige und intelligente Mobilitat

¢ Entwicklung eines fairen, gesunden und umweltfreundlichen Lebensmittelsystems
o Okosysteme und Biodiversitit erhalten und wiederherstellen

o Eine schadstofffreie Umwelt

Insgesamt soll das Leitbild der Nachhaltigkeit in alle Politikbereiche der EU in-
tegriert werden. Zur Finanzierung kiindigte die Kommission an, eine Billion Euro

2.4

8 Vgl. Bundesregierung (2017)
9 Vgl. Steffen et al. (2015)
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zu mobilisieren. Uber den sogenannten ,Mechanismus fiir einen gerechten Uber-
gang” soll sichergestellt werden, dass Strukturwandelprozesse hin zu einer klima-
neutralen Wirtschaft sozial vertraglich verlaufen. Hier sieht die Kommission einen
Fonds fir die am starksten betroffenen Regionen vor, der insgesamt 100 Milliar-
den Euro im Zeitraum 2021 bis 2027 zur Verfligung stellen soll.

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

Die erste nationale Nachhaltigkeitsstrategie fiir Deutschland legte die Bundes-
regierung im Jahr 2002 zum Weltgipfel der Vereinten Nationen fiir nachhaltige
Entwicklung in Johannesburg vor. Sie kam damit einer auf der UN-Konferenz

flir Umwelt und Entwicklung 1992 in Rio de Janeiro formulierten Aufforderung
nach, Nachhaltigkeitsstrategien auf nationaler Ebene zu entwickeln. Seit 2004

wird die Strategie in Form von Fortschrittsberichten alle vier Jahre regelmaBig
fortgeschrieben. Alle zwei Jahre dokumentieren zudem Indikatorenberichte

des Statistischen Bundesamtes die Fortschritte bei der Umsetzung der Strategie.
Vor dem Hintergrund der nationalen Umsetzung der globalen Agenda 2030 ver-
abschiedete die Bundesregierung Anfang des Jahres 2017 eine umfassend iiber-
arbeitete Neuauflage mit dem Titel ,,Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie” (DNS).

Aufbau der Strategie und inhaltliche Schwerpunkte

Mit der Verabschiedung der DNS hat die Bundesregierung die Globalen Nachhal-
tigkeitsziele der Agenda 2030 als zentrales Strukturelement fiir die Nachhaltig-
keitsstrategie auf Bundesebene eingefiihrt. So entsprechen die 17 nationalen
Ziele den globalen Zielsetzungen.® Kern der DNS ist ein Nachhaltigkeitsmanage-
mentsystem, welches Ziele mit Zeitrahmen zur Erfillung, Indikatoren fir ein kon-
tinuierliches Monitoring, Regelungen zur Steuerung sowie Festlegungen zur in-
stitutionellen Ausgestaltung beinhaltet.

Die DNS zielt auf eine wirtschaftlich leistungsfahige, sozial ausgewogene und 6ko-
logisch vertragliche Entwicklung ab, wobei die ., Planetaren Belastungsgrenzen™
zusammen mit der ,Orientierung an einem Leben in Wiirde fir alle” die absolute
duBere Beschriankung vorgeben. Die Planetaren Okologischen Grenzen definieren
demnach einen ,sicheren Handlungsraum’, innerhalb dessen Entwicklung, globa-
le Gerechtigkeit, Wohlstand und ein ,gutes Leben’ dauerhaft gesichert werden
konnen. In der DNS wird auBerdem der erforderliche Transformationsprozess,
die internationale Perspektive sowie der ebenen- und akteursiibergreifende An-
satz hervorgehoben. Die Strategie sieht MaRnahmen zur Umsetzung der SDGs auf
drei Ebenen vor: Mafinahmen mit Wirkung in Deutschland, Mafinahmen durch
Deutschland mit weltweiten Wirkungen sowie Mafinahmen mit Deutschland im
Rahmen der Zusammenarbeit mit anderen Landern.

Aktuelle Entwicklungen

Ende 2018 beschloss das Bundeskabinett eine Aktualisierung der DNS, welche die
bisherige Strategie erganzt. Die Aktualisierung umfasst neben einer Anpassung

der Indikatoren unter anderem neu formulierte Prinzipien einer Nachhaltigen Ent-
wicklung sowie einen Bericht zu institutionellen Strukturen und zum Einbezug

gesellschaftlicher Akteursgruppen. Weiterhin wurde das Projekt GNK vom Staats-
sekretarsausschuss der Bundesregierung als Leuchtturmprojekt 2018 zur Deut-
schen Nachhaltigkeitsstrategie ausgezeichnet. Zur Weiterentwicklung wurde 2018
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ein ,Peer Review"-Verfahren vom Rat fir Nachhaltige Entwicklung durchgefihrt,
um Empfehlungen internationaler Expert*innen einzuholen. Fir eine breite Kon-
sultation der Offentlichkeit fanden von Oktober 2019 bis Februar 2020 zudem bun-
desweit Dialogkonferenzen statt. Die Ergebnisse der Konsultationen miindeten
in eine Uberarbeitete Dialogfassung der DNS, die Anfang Oktober 2020 veroffent-
licht wurde.'

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen

Neben der Bundesregierung verfiigt die groBe Mehrzahl der Bundeslander iiber
eigene Nachhaltigkeitsstrategien. Die nordrhein-westfalische Landesregierung
hat erstmals im Juni 2016 eine Nachhaltigkeitsstrategie fiir NRW (NHS NRW) be-
schlossen. Diese war die erste Strategie eines Bundeslandes, welche die globale
Agenda 2030 und die SDGs systematisch beriicksichtigt. Sie wurde im Rahmen
einer breiten offentlichen Konsultation diskutiert, unter anderem auf jahrlichen
Nachhaltigkeitstagungen und in Online-Beteiligungsphasen. Im September 2020
wurde eine umfangreiche Aktualisierung der NHS NRW durch einen Kabinetts-
beschluss der Landesregierung verabschiedet.”

Aufbau der Strategie und inhaltliche Schwerpunkte

Den Kern der aktualisierten NHS NRW aus dem Jahr 2020 bilden 67 Ziele und Indi-
katoren, die sich analog zur DNS am strukturellen Rahmen der 17 Globalen Nach-
haltigkeitsziele orientieren. Jedes SDG wird auf3erdem durch Nachhaltigkeitspos-
tulate und Vertiefungsbeispiele zu praktischen Umsetzungen auf den NRW-spezi-
fischen Kontext heruntergebrochen. Themenubergreifende Umsetzungsinstrumen-
te und -strukturen werden in spezifischen Unterkapiteln der Strategie aufgefiihrt
und durch die NRW-Nachhaltigkeitsberichterstattung erganzt, die der Landes-
betrieb Information und Technik Nordrhein-Westfalen (IT.NRW] tber das Portal
www.nachhaltigkeitsindikatoren.nrw.de verdffentlicht.

Aktuelle Entwicklungen

Uber den Fortschritt der Umsetzung der NHS NRW soll einmal pro Legislatur-
periode online Bericht erstattet werden. Begleitet werden soll die Vorbereitung
des Fortschrittsberichts von einem breiten Beteiligungsprozess unterschiedli-
cher Stakeholder*innen. Auf Grundlage der 67 Ziele und Indikatoren wird IT.NRW
den Internet-Auftritt unter www.nachhaltigkeitsindikatoren.nrw.de tberarbei-
ten. Zudem wird ein Nachhaltigkeitsbeirat von der Landesregierung eingesetzt,
der bei der Umsetzung, Evaluierung und Weiterentwicklung der Nachhaltigkeits-
strategie beratend zur Seite steht.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Projektkontext

Ubersicht der 30 Modellkommunen
des Projekts GNK NRW (erste und
zweite Projektlaufzeit)

(I, GLOBAL
)

NACHHALTIGE
We . KOMMUNE NRW

Lev

GNK NRW Kommunen

der ersten Projektlaufzeit

GNK NRW Kommunen
der zweiten Projektlaufzeit

Abbildung 3: Die 30 Modellkommunen des Projektes GNK NRW / © LAG 21 NRW
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Modell zur Entwicklung

und Umsetzung von
Nachhaltigkeitsstrate-
gien auf kommunaler

Ebene

Das GNK NRW-Modell zur Entwicklung

von Nachhaltigkeitsstrategien auf kom-
munaler Ebene basiert auf einem ko-

operativen Planungsverstandnis.’? Alle
relevanten Akteure werden von Beginn

an im gesamten Planungsprozess ein-
gebunden, sodass die Nachhaltigkeits-

strategien gemeinsam in einem partizi-
pativen Prozess entwickelt werden.

Die Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategien ist zudem
als kontinuierlicher Verbesserungspro-

zess [KVP) angelegt (siehe Abbildung 4).

Der KVP stellt als fortwihrender Uber-
arbeitungszyklus die Wirksamkeits-
und Erfolgskontrolle des Handlungs-
programms der Nachhaltigskeitsstra-
tegie sicher und zielt auf die stetige

Verbesserung und Weiterentwicklung
der formulierten Inhalte (u. a. themati-
sche Leitlinien sowie strategische und
operative Ziele] ab.

Nach dem GNK NRW - Modell gliedert
sich die Entwicklung und Umsetzung
einer Nachhaltigkeitsstrategie in sechs
wesentliche Arbeitsschritte (siehe Ab-
bildung 4): 1.) Einrichtung einer Aufbau-
organisation, 2.) Bestandsaufnahme,
3.) Erarbeitung des Handlungspro-
gramms, 4.) Politischer Beschluss der
Nachhaltigkeitsstrategie, 5.) Umset-
zung und Monitoring sowie 6.) Evalua-
tion und Fortschreibung. In den fol-
genden Kapiteln werden die einzelnen
Arbeitsschritte modellhaft dargestellt.

Uberblick
3.1 — Aufbauorganisation 17
3.2 — Bestandsaufnahme und Vorstellung der Themenfelder einer
Nachhaltigen Kommunalentwicklung 19
3.3 — Erarbeitung des Handlungsprogramms 22
3.4 — Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie 24
3.5 — Umsetzung und Monitoring 24
3.6 — Evaluation und Fortschreibung 24
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Abbildung 4: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP]/ © LAG 21 NRW

3 1 Aufbauorganisation

Das Modell sieht fur die Entwicklung und Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstra-

tegie die Bildung von drei Arbeitsgremien vor: 1.) Koordination, 2.) Kernteam und

3.) Steuerungsgruppe (siehe Abbildung 5). Die unterschiedlichen Gruppen sind

zustandig fur die Organisation des Prozesses, die Entwicklung und Umsetzung der

Nachhaltigkeitsstrategie, eine regelmafige Berichterstattung sowie die Versteti-

gung der Strategie. Klar definierte Arbeitsstrukturen mit konkreten Verantwort-
12 vgl. Selle (2000) lichkeiten erhohen dabei die Prozesssicherheit, Transparenz und Effizienz in der
13 vgl. Wagner (2015): 72ff. Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteure.™

FLQNAVH - Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft, Ver-
waltung, Politik, i. d. R. 20-30 Personen

NI QI [nhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie

INQT{ Verwaltung (Planung, Gesundheit. Umwelt, Verkehr,
Soziales, Jugend etc.), i. d. R. 5-8 Personen
AN QI M Analyse und fachlibergreifende Planung von Inhalten

AKTEURE

FUNKTION

Abbildung 5: Aufbauorganisation / © LAG 21 NRW
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Koordination

Die Koordination besteht aus einer fir den Prozess hauptverantwortlichen Person

aus der Verwaltung sowie einer Stellvertretung. Die Koordination tibernimmt primar
die Aufgabe, den Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrate-
gie organisatorisch zu steuern. Sie ist die zentrale Anlaufstelle fur die unterschied-
lichen Akteure und Projektbeteiligten und dariber hinaus fir die Ergebnissicherung
und die kontinuierliche interne und externe Kommunikation (Offentlichkeitsarbeit)

zustandig. Die Koordination ist dabei Teil des Kernteams (siehe Abbildung 5).

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Arbeitsgremium dar und setzt sich
i. d. R. aus ca. fiinf bis acht Personen aus unterschiedlichen Fachamtern zusammen
(z. B. Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr, Soziales, Jugend, Wirtschaftsforder-
ung). Zentrale Aufgabe des Kernteams ist die inhaltliche Vor- und Nachbereitung der
Steuerungsgruppensitzungen, die Aufarbeitung vorangegangener Prozesse mit
Bezug zur Nachhaltigen Entwicklung und die Beschaffung notwendiger projekt-
relevanter Informationen. Das Kernteam unterstiitzt weiterhin die Koordination bei
der Organisation und Begleitung des Entwicklungs- und Umsetzungsprozesses
der Nachhaltigkeitsstrategie. Das Kernteam ist Teil der Steuerungsgruppe (siehe
Abbildung 5) und nimmt an deren Sitzungen teil. Im Verlauf des Projekts trifft sich
das Kernteam zudem regelmafig zwischen den Steuerungsgruppensitzungen, um
deren Inhalte vor- bzw. nachzubereiten.

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiedenen institutionellen Akteuren zu-
sammen, die aufgrund ihrer Stellung oder Funktion unterschiedliche gesamtgesell-
schaftliche Interessen vertreten. Dieses Arbeitsgremium versteht sich daher als
Format zur Beteiligung von Stakeholdern und ist ein Spezifikum des Management-
modells fir die partizipative Entwicklung von integrierten Nachhaltigkeitsstrategien
der LAG 21 NRW. Es fufit auf dem o. g. Prinzip der kooperativen Planung."

Die Steuerungsgruppe setzt sich i. d. R. aus 20 bis 30 Personen zusammen. Als
fester Bestandteil der Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertreter der im
Rat der Kommune vertretenden Fraktionen einzubinden. Weitere zu beteiligende

KERNINDIKATOREN
ADD-ON-INDIKATOREN

SWor

STARKEN
SCHWACHEN
CHANCEN
KONZEPTE RISIKEN
PROJEKTE
PARTNERSCHAFTEN
BESCHLUSSE

Abbildung é: Elemente der Bestandsaufnahme / © LAG 21 NRW (Ergénzung / © LAG 21 NRW)
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Akteure bzw. Institutionen sollen ein breites thematisches Spektrum abbilden.
Potenzielle Akteure konnen Wirtschaftsunternehmen, wissenschaftliche Einrich-
tungen, Nichtregierungsorganisationen (NROJ, Verbande, Jugendinitiativen, Kir-
chen etc. sein. Die zentrale Aufgabe der Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie des Handlungsprogramms. Unter Berticksichti-
gung der spezifischen (Fach-) Expertisen entwickeln die in der Steuerungsgruppe
beteiligten Akteure gleichberechtigt, konstruktiv und dialogorientiert die Ziele und
MafBnahmen des Handlungsprogrammes.

Die Entscheidungshoheit Gber die Nachhaltigkeitsstrategie und die Umsetzung
der unterschiedlichen Ma3nahmen obliegt den formalen Entscheidungsorganen,
d. h. den Ausschiissen und Raten der einzelnen Kommunen.

Bestandsaufnahme und Vorstellung der Themen-
felder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Die systematische Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des derzeitigen Zu-
stands einer Kommune.”® Sie ermaoglicht eine allgemeine Einschatzung der lokalen
Entwicklungstrends. Hierzu werden zum einen statistische Daten (quantitative Ana-
lyse) und zum anderen bestehende Konzepte und Strategien, Projekte, (internatio-
nale) Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie politische Beschlisse (qualitative
Analyse) herangezogen und ausgewertet. Die zentrale Fragestellung dabei ist:
.Welchen Beitrag leistet die Kommune derzeit zur Umsetzung einer Nachhaltigen
Entwicklung und der SDGs?". Abbildung 6 gibt einen schematischen Uberblick
uber die Elemente der Bestandsaufnahme, die im Folgenden beschrieben werden.

Quantitative Analyse

Die quantitative Analyse beruht auf einem Indikatorenset, das von der LAG 21 NRW
im Auftrag des Ministeriums fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucher-
schutz NRW (MULNV] und in Abstimmung mit dem Deutschen Stadtetag, dem
Stadte- und Gemeindebund NRW, dem Landkreistag NRW sowie dem Landesamt
fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen (LANUV), der
Bertelsmann Stiftung und IT.NRW entwickelt wurde.” Fiir eine kommunenspezifi-
sche Vertiefung und Erganzung wird das Indikatorenset mit zusatzlichen kommu-
nalen Indikatoren (,Add-On-Indikatoren”) erganzt.

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitaten im Bereich einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der
Agenda 2030 umfassen im Projekt GNK NRW lokale Konzepte und Strategien,
Projekte und Mafinahmen, (internationale) Stadte- oder Projektpartnerschaften
sowie politische Beschlisse. Diese Punkte sind als Bestandteile der qualitativen
Analyse definiert und zielen auf einen umfassenden Uberblick tiber die lokalen Ak-
tivitaten im Kontext einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune ab. Im Rah-
men der qualitativen Analyse werden die relevanten Konzepte und Strategien
unter anderem auf bereits formulierte Zieldefinitionen (strategische und opera-
tive Ziele) durchsucht, sodass Ziele systematisch dargestellt, aber auch Zielkon-
flikte identifiziert werden konnen. Weiterhin werden Projekte und MaBBnahmen,
Stadte- oder Projektpartnerschaften mit Kommunen im Ausland sowie politische
Beschlisse gesammelt, die einen direkten oder indirekten Einfluss auf eine
Nachhaltige Entwicklung und die Globalen Nachhaltigkeitsziele haben.



20

@

Nachhaltige .
Verwaltung

&

Lebenslanges Lernen & Kultur ¢ SDG 4: Hochwertige Bildung | SDG 10: Weniger

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Modell kommunale Nachhaltigkeitsstrategien

Starken-Schwichen-Chancen-Risiken-Analyse (SWOT)

Die zusammengefassten Ergebnisse der quantitativen und qualitativen Bestands-
aufnahme werden in Form von zehn themenfeldspezifischen Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Analysen (SWOT-Analyse) dargestellt. Die zehn vordefinierten
Themenfelder kommunaler Nachhaltigkeit wurden im Vorfeld aus der DNS, der
NHS NRW und den in der ersten GNK NRW-Projektlaufzeit erarbeiteten kommu-
nalen Nachhaltigkeitsstrategien abgeleitet. Die SWOT-Analyse dient als Entschei-
dungshilfe fur die Auswahl der priorisierten Themenfelder im Rahmen des parti-
zipativen Erarbeitungsprozesses des Handlungsprogramms.

Vorstellung der Themenfelder einer Nachhaltigen Kommunalentwicklung

Im Rahmen des GNK NRW Modells wird mit zehn Themenfeldern einer Nachhal-
tigen Kommunalentwicklung gearbeitet. Damit sich die Kommunen in einem
ersten Durchlauf inhaltlich starker fokussieren kdnnen, ist im Projektverlauf
vorgesehen, dass zunachst fiinf bis maximal sechs Themenfelder ausgewahlt
und bearbeitet werden. Die Auswahl erfolgt in den Modellkommunen durch die
Steuerungsgruppe auf Grundlage der Bestandsaufnahme. In weiteren Fortschrei-
bungen kann das Handlungsprogramm sukzessive um zusatzliche Themenfelder
erganzt werden. Die Themenfelder stellen eine Synthese aus den Zielen der
Agenda 2030 und kommunalen Kompetenzbereichen dar, die sich oftmals auch
in den Zustandigkeiten der politischen Ausschiisse in den Kommunen wider-
spiegeln. Weiterhin bilden die zehn Themenfelder auch mittlerweile bundesweit
einen inhaltlichen Orientierungsrahmen fiir kommunale Nachhaltigkeitsbericht-
erstattung, so sind ein zentrales Strukturelement des vom Rat fir Nachhaltige
Entwicklung 2021 veréffentlichten ,Berichtsrahmen nachhaltige Kommune (BNK]".
Die folgende Ubersicht stellt die zehn Themenfeldern einer Nachhaltigen Kom-
munalentwicklung mit ihren jeweiligen Kernbeziigen zu den 17 Globalen Nach-
haltigkeitszielen dar.

Nachhaltige Verwaltung « SDG 5: Geschlechtergerechtigkeit | SDG 10: Weniger
Ungleichheiten | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nach-
haltige/r Konsum und Produktion | SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke
Institutionen | SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele.

Lebenslanges m

Lernen & Kultur

Ungleichheiten | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 16: Frieden,
Gerechtigkeit und starke Institutionen.

Gute Arbeit &
130 Nachhaltiges [IE) 5

Wirtschaften
e

&

Gute Arbeit & Nachhaltiges Wirtschaften « SDG 5: Geschlechtergerechtigkeit |
SDG 8: Menschenwiirdige Arbeit und Wirtschaftswachstum | SDG 9: Industrie,
Innovation und Infrastruktur | SDG 10: Weniger Ungleichheiten | SDG 12: Nach-
haltige/r Konsum und Produktion | SDG 13: Maf3nahmen zum Klimaschutz.
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Soziale Gerechtigkeit & zukunftsfahige Gesellschaft « SDG 1: Keine Armut |
SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | SDG 4: Hochwertige Bildung | SDG 5: Ge-
schlechtergerechtigkeit | SDG 10: Weniger Ungleichheiten | SDG 11: Nachhal-
tige Stadte und Gemeinden.

Modell kommunale Nachhaltigkeitsstrategien

Y

Soziale
Gerechtigkeit
zukunftsfahig

Gesellschaft

&

&

& Nachhaltiger Konsum & gesundes Leben ¢ SDG 2: Kein Hunger | SDG 3: Ge-
h N}a(zl:‘*;:lr:s{:r sundheit und Wohlergehen | SDG é: Sauberes Wasser und Sanitéreinrich-
gesunills tungen | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r
.y Konsum und Produktion | SDG 14: Leben unter Wasser.

Globale Verantwortung & Eine Welt « SDG 4: Hochwertige Bildung |

SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum
und Produktion | SDG 16: Frieden, Gerechtigkeit und starke Institutionen |
SDG 17: Partnerschaften zur Erreichung der Ziele.

17
Q
Globale
Verantwortung

a Eine Welt

ol

&

Klimaschutz & Energie « SDG 7: Bezahlbare und saubere Energie | SDG 9: In-
dustrie, Innovation und Infrastruktur | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Ge-

nahmen zum Klimaschutz.

Klimaschutz &
p Energie

Nachhaltige Mobilitat « SDG 3: Gesundheit und Wohlergehen | SDG 9: Indus-
trie, Innovation und Infrastruktur | SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemein-
den | SDG 13: Mafinahmen zum Klimaschutz.

@9

Nachhaltige
Mobilitat

meinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum und Produktion | SDG 13: MaB3-

o

Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung ¢ SDG 2: Kein Hunger | SDG 6: Sau-

Ressourcen- L . .
p schutz & beres Wasser und Sanitareinrichtungen | SDG 11: Nachhaltige Stadte und
Klimafolgen- Gemeinden | SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz | SDG 14: Leben unter

anpassung

Wasser | SDG 15: Leben an Land.

Wohnen & Nachhaltige Quartiere « SDG 10: Weniger Ungleichheiten |
SDG 11: Nachhaltige Stadte und Gemeinden | SDG 12: Nachhaltige/r Konsum
und Produktion | SDG 13: MaBnahmen zum Klimaschutz.

Wohnen &
" L) Nachhaltige

? Quartiere

:
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3 3 Erarbeitung des Handlungsprogramms

Das Handlungsprogramm bildet gemeinsam mit der Prdambel den Kern der
Nachhaltigkeitsstrategie und ist eine strategische Handlungsanleitung fiir die
Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung in der Kommune im Kontext der
Agenda 2030.

PRAAMBEL

e Beschreibt die kommunenspezifische Motivation zur Erarbeitung und
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie
e Stellt die intendierte Wirkungsweise der Nachhaltigkeitsstrategie dar

e Ordnet die Strategie in das gesamte Portfolio der Aktivitaten der Kommune ein

HANDLUNGSPROGRAMM

® LEITLINIEN

L. Zeigen eine visionare Entwicklung in verschiedenen Themenfeldern auf

Sind motivierend und aktiv formuliert und sprechen einen grof3en

Akteurskreis an

e Geben dem technischen Konstrukt ,Strategie” eine emotionale Note und
mobilisieren so Unterstitzung

handlungsleitend
[ ]

® STRATEGISCHE ZIELE
e Legen die langfristige Ausrichtung in den Themenfeldern fest
(am Zieljahr der Agenda 2030 orientiert]
e Benennen, was im Jahr 2030 in der Kommune im Sinne einer
Nachhaltigen Entwicklung erreicht werden soll
e Gliedern ein Themenfeld in bestimmte Teilbereiche

—> ABSTRAKTER:

4 OPERATIVE ZIELE

© o Werden aus strategischen Zielen abgeleitet und verfiigen iiber
einen starken Handlungscharakter

¢ Sind auf einen kurz- bzw. mittelfristigen Zeithorizont ausgerichtet

e Werden so konkret formuliert, dass sie leicht kommunizierbar
und Uberprifbar sind. Sie sind spezifisch, messbar, akzeptiert
bzw. ambitioniert, realistisch und terminiert (SMART)

e Dienen als Ankerpunkte zur Darstellung der Bezlige zu den
Nachhaltigkeitszielsetzungen iibergeordneter Strategien
(Agenda 2030, DNS, NHS NRW]

MASSNAHMEN- UND RESSOURCENPLANUNG
¢ MaBnahmen beschreiben, wie die Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie
zu erreichen sind
¢ Maflnahmen ermdglichen es, eine Strategie praktisch umzusetzen
und zu Uberprifen
e Ressourcen beschreiben, welche personellen, finanziellen, zeitlichen und
sonstigen Ressourcen fiir die Umsetzung der Mafinahmen notwendig sind

=
2l
@
Y

&—— DETAILLIERTER: planungs- und handlungsorientiert
[ ]

Abbildung 7: Elemente des Handlungsprogramms / © LAG 21 NRW
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Das Handlungsprogramm beinhaltet:

o Leitlinien;

e die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie in Form eines hierarchischen Zielsystems aus strategischen und
operativen Zielen;

e Mafinahmen, Projekte und Ressourcen, um die beschlossenen Ziele zu
erreichen;

e den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung der Globalen Nachhaltig-
keitsziele (SDGs) und weiterer iibergeordneter Strategien (DNS, NHS NRW].

Die Konkretisierung und Planungsrelevanz der Nachhaltigkeitsstrategie
nimmt dabei von der abstrakten Ebene der Leitlinien bis hin zu den kon-
kreten Mafinahmen und Ressourcen zu (s. Abbildung 7).

® LEITLINIE THEMENFELD

® STRATEGISCHES @ STRATEGISCHES @ STRATEGISCHES @ STRATEGISCHES
. ZIEL 1 . ZIEL 2 . ZIEL3 . ZIEL 4

® o ® e ® e ° o

OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES OPERATIVES
ZIEL11 ZIEL1.2 ZIEL 21 ZIEL 2.2 ZIEL 3.1 ZIEL 3.2 ZIEL 41 ZIEL 4.2

5 o o B B B N o

. . . ° ° ° ° .

L] L] L] [ ] ° [ ] [ ] L[]

. . . ° ° ° ° .

MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN- MASSNAHMEN-
& RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN- & RESSOURCEN-
PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG PLANUNG
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3.4

3.5

3.6

17
18
19
20
21

vgl. Gnest (2008): 617f.
vgl. Ebd.

vgl. DeGEval (2002): 15
vgl. Scholles (2008): 319
vgl. Stockmann (2004): 1
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Formeller Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie

Die Nachhaltigkeitsstrategie inklusive des Handlungsprogramms wird von den
formalen Entscheidungsorganen (Ausschiisse und Rat) offiziell beschlossen.
Der formelle Beschluss dient der politischen Legitimation der Nachhaltigkeits-
strategie, sodass sie handlungsleitend in allen Bereichen der kommunalen bzw.
regionalen Entwicklung Beriicksichtigung findet. Das Handlungsprogramm zur
Nachhaltigkeitsstrategie wird dabei als ,lebendiges” Dokument verstanden. Ins-
besondere die Maflnahmenplanung ist weder abschlieBend noch auf die Wirkungs-
moglichkeiten der Kommune beschrankt. Der Mafinahmenplan bildet zunachst
einen dezidierten Katalog an durch die Mitglieder der Steuerungsgruppe im
Konsens qualifizierten Vorschlagen, um die operativen Ziele zu erreichen. Es
ist beabsichtigt, wahrend der Umsetzung des Handlungsprogramms zusatzliche
Maf3nahmen zu erarbeiten und Kooperationen mit Partner*innen einzugehen.

Umsetzung und Monitoring

Nach dem erfolgreichen formellen Beschluss beginnt die Umsetzung der im Hand-
lungsprogramm formulierten Ziele und Mafinahmen. Die Umsetzungsphase wird
durch ein kommunenspezifisches Monitoring begleitet, auf dessen Grundlage der
Zielerreichungsgrad der operativen Zielsetzungen und somit der Erfolg der Stra-
tegie regelmaBig evaluiert werden kann.

Monitoring bedeutet eine kontinuierliche, systematische Erfassung, Beobachtung
oder Uberwachung eines Systems, Vorgangs oder Prozesses. Fiir das Projekt GNK
NRW sind zwei Typen des Monitorings relevant: Monitoring der Umsetzung (maf3-
nahmenbezogen) und Monitoring der Wirksamkeit (wirkungsbezogen).”” W&ahrend
sich das mafinahmenbezogene Monitoring auf Handlungsziele bezieht und den
Vollzug von MaBnahmen oder Projekten misst, beurteilt das wirkungsbezogene
Monitoring die Erreichung der auf operativer Ebene eingefiihrten Zielsetzungen.
Zwischen diesen beiden Monitoring-Typen besteht eine Mittel-Zweck-Beziehung,
genauso wie sie auch fiir Ziele unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend ist.’®

Evaluation und Fortschreibung

Laut der deutschen Gesellschaft fir Evaluation (DeGEval] ist eine Evaluation die
systematische Untersuchung des Nutzens oder Werts eines Gegenstands (z. B.
Programm, Projekt, Produkt, Organisation, Forschung etc.). Die Ergebnisse und
Empfehlungen der Evaluation miissen dabei nachvollziehbar auf der Grundlage von
empirisch gewonnenen qualitativen und/oder quantitativen Indikatoren beruhen.”
Indikatoren stellen dabei definierte Messinstrumente bzw. Anzeiger dar, die Auf-
schluss liber den Grad der Zielerfiillung geben.?’ Der Unterschied zwischen Moni-
toring und Evaluation besteht vor allem darin, dass das Monitoring kontinuierlich
Routineabfragen wahrnimmt und daher mehr der Bestandsaufnahme dient. Eva-
luationen untersuchen hingegen die Wirkungen eines Programms und versuchen,
den Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Evaluation umfasst demnach in der
Regel immer auch eine Ursachen- und Folgenanalyse und ist somit breiter ange-
legt und tiefer ausgerichtet. Bei der Evaluation wird, anders als beim Monitoring,
auch das Gesamtkonzept hinterfragt und ggf. angepasst.”
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Die Fortschreibung und Weiterentwicklung des Handlungsprogramms und der
Nachhaltigkeitsstrategie erfolgt auf Grundlage der Evaluationsergebnisse, die
im Rahmen des KVP erarbeitet werden. Die Uberarbeitung erfolgt dabei vor dem
Hintergrund aktueller Entwicklungen (Fehleinschdtzungen, Trends etc.) sowie
des Zielerreichungsgrads auf operativer Ebene. Ab der ersten Fortschreibung
besteht zudem die Mdglichkeit, Zeitreihen darzustellen und positive und negative
Entwicklungen zu analysieren. Analog zur urspriinglichen Nachhaltigkeitsstra-
tegie wird auch die Fortschreibung formell beschlossen.
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Entwicklungsprozess zur
Nachhaltigkeitsstrategie
der Stadt Horstel

Das folgende Kapitel skizziert die
Arbeitsschritte, die der Erarbeitung
der kommunalen Nachhaltigkeits-
strategie der Stadt Horstel zugrun-

lung der Aufbauorganisation und des
Projektablaufs sowie eine Darstellung
der Ergebnisse der Bestandsaufnah-
me und der daraus resultierenden

de liegen. Das Kapitel beinhaltet ein Themenfeldauswahl.

kommunales Kurzportrait, die Vorstel-

Uberblick
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Panorama Teutoburger Wald mit Blick iiber Riesenbeck (Horstel)

Kommunales Kurzportrait

Die Stadt Horstel im Kreis Steinfurt liegt im Nordwesten Nordrhein-Westfalens,
in ca. 40 km Entfernung zu den Oberzentren Miinster und Osnabriick sowie
zwischen den Mittelzentren Rheine und Ibbenbiren. Die niederlandische Grenze
verlauft in ca. 40 km Entfernung. Horstel besteht aus den vier Ortsteilen Bever-
gern, Dreierwalde, Horstel und Riesenbeck, die durch die Gebietsneugliederung
im Jahre 1975 zur Stadt Horstel zusammengefasst wurden. Seit dem Zusam-
menschluss wurde bewusst auf die Bildung eines Zentrums verzichtet, sodass
sich die vier Ortsteile im Hinblick auf ihre Eigenstandigkeit weiterentwickeln
konnen. Das gesamte Stadtgebiet umfasst eine Flache von 107,54 km? (10.754 ha)
wovon 1.930 ha fiir Siedlung und Verkehr genutzt werden (Kommunalprofil,
IT.NRW]. Mit Stand vom 30.09.2020 lebten 20.524 Einwohner*innen in Hérstel.

Horstel ist das Tor zum Teutoburger Wald und gehort als eine von elf Kommunen
zum Tecklenburger Land. Das Landschaftsbild Horstels wird gepragt durch den
Ubergang der Miinsterlénder Parklandschaft in den Teutoburger Wald, mit dem
95 m hohen Huckberg. Am FuBle des Huckbergs liegt das ,Nasse Dreieck”. Hier
zweigt der Mittellandkanal vom Dortmund-Ems-Kanal ab.

Die Stadt Horstel engagiert sich seit vielen Jahren im Bereich der regenerativen
Energien und ist sich ihrer Vorbildfunktion bewusst. Eine der ersten Windener-
gieanlagen im Kreis Steinfurt hat sich auf dem Gelande der stadtischen Klar-
anlage gedreht. Mittlerweile ist der Stromverbrauch der Haushalte in der Stadt
Horstel bilanziell durch auf im Stadtgebiet befindlichen Flachen produzierten
Windstrom abgedeckt. Hierbei ist konsequent der Biirgerwindgedanke verfolgt
worden. Samtliche Dachflachen der stadtischen Liegenschaften werden stetig
auf die Eignung fir die Installation von PV-Anlagen gepriift. Alle geeigneten
Dachflachen sind und werden mit PV-Anlagen ausgestattet. Seit dem Jahr 2017
ist auf Grundlage des Energie- und Klimaschutzkonzeptes die Stelle der Klima-
schutzmanagerin bei der Stadt Horstel besetzt. Eine Vielzahl von Projekten ist
initiiert bzw. befindet sich in der Umsetzungsphase (z. B. Umstellung des Fuhr-
parks auf E-Mobilitat, Umstellung der Strafienbeleuchtung auf LED, Energiekon-
zepte fir Neubaugebiete etc.). Weiterhin unterstreicht die Teilnahme am EEA-
Prozess die Ambitionen der Stadt Horstel, als Vorbild fir ihre Birger*innen und
Unternehmen vor Ort voranzugehen.
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Klimawandel und Klimaschutz waren in der Vergangenheit und sind noch heute
die offentlich diskutierten Themen. Aufgrund der allgegenwartigen weltweiten
Unwetterereignisse, Diirren oder auch Gletscherschmelzen und Abschmelzen
der Polkappen hat sich die Terminologie auf Klimafolgen(-anpassung) erweitert.
Die gefiihrten Diskussionen sind gut und Uberfallig. Die angestoBenen Denk- und
Veranderungsprozesse durfen auch in Zeiten von grof3en gesellschaftlichen
Herausforderungen nicht in Vergessenheit geraten. Um es mit den Worten von
Barack Obama auszudriicken: ,Wir sind die letzte Generation, die etwas gegen
den Klimawandel tun kann™.

Aus Sicht der Stadt Horstel geht es jedoch um weit mehr als nur um den Klima-
wandel. Den Fokus allein auf den Klimawandel zu legen ist nicht weitreichend
genug. Dies zeigen Kriege, wirtschaftliche Ungerechtigkeiten und die daraus re-
sultierenden Flichtlingsstréme weltweit. Aus diesem Grund ist die Stadt Horstel
im Jahr 2016 Zeichnungskommune im Projekt ,,Global Nachhaltige Kommune in
NRW™ geworden. Wir miissen uns heute nicht nur die Frage stellen, wie wir den
zukinftigen Generationen unseren Planeten hinterlassen wollen, sondern viel-
mehr Handlungsoptionen entwickeln, wie wir eine Bewusstseinsanderung bei
allen Menschen herbeifiihren konnen, um den zukiinftigen Generationen einen
lebenswerten Planeten zu hinterlassen.

Die ersten Schritte ist die Stadt Horstel auf diesem Weg gegangen. Jetzt gilt es,
den Weg als ,Global Nachhaltige Kommune in NRW" weiterzugehen. Die Leit-
linien und strategischen Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie sollen unter Berick-
sichtigung und im Zusammenspiel mit unseren bestehenden Strategien, wie dem
Klimaschutzkonzept oder dem integrierten kommunalen Entwicklungskonzept,
unser Handeln vor Ort bestimmen und jede*n Einzelne*n erreichen. Wir wollen
aktiv unserer Vorbildfunktion gerecht werden und auch unseren Nachbarkom-
munen ein Vorbild sein. Aus dieser Motivation heraus sind wir sicher, gemein-
sam mit Ihnen unseren Teil als ,,Global Nachhaltige Kommune in NRW"™ auf dem
langen Weg zu einem, auch fir zukiinftige Generationen lebenswerten Planeten
direkt bei uns in Horstel beitragen zu kdnnen.

Aufbauorganisation

Die Aufbauorganisation im Rahmen von GNK NRW in der Stadt Horstel gliedert
sich in die drei Arbeitsgremien Koordination, Kernteam und Steuerungsgruppe.
Als Koordinator steuert Marc Hettwer (Leitung Fachdienst II/1 Planen und Um-
welt, Stadt Horstel) den Projektablauf vor Ort und steht als zentraler Ansprech-
partner fir die am Prozess beteiligten oder interessierten Personen zur Verfi-
gung. Er wird unterstitzt durch Lara Brozio (Klimaschutzmanagerin, Fachdienst
[I/1 Planen und Umwelt, Stadt Horstel).

Fur die inhaltliche und organisatorische Vor- und Nachbereitung der Steuerungs-
gruppensitzungen wurde ein verwaltungsinternes Kernteam gebildet. Dem An-
satz einer integrierten Kommunalentwicklung folgend ist das Kernteam fachbe-
reichsiibergreifend besetzt, sodass bei der Bearbeitung von Projektinhalten die
Perspektiven und Herausforderungen verschiedener Fachbereiche beriicksich-
tigt werden (siehe Abbildung 8). Durch die Besetzung mit Mitarbeiter*innen in
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AKTEURE Ca. 20 Personen aus der Verwaltung, Politik, Wissen-
schaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft (s. Infobox S. 30)

AU QILIIE Inhaltliche Schwerpunkte, beratende Funktion bei der
Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie

/X Q1 V1N Fachiibergreifende Zusammensetzung durch
5 Mitarbeitende der Verwaltung der Stadt Horstel
(siehe Infobox S. 30)

AU QILII Analyse und fachibergreifende Planung von Inhalten

AKTEURE

FUNKTION

Abbildung 8: Zusammensetzung der Arbeitsgremien / © LAG 21 NRW

leitenden Funktionen konnten eine hohe fachliche Expertise sowie eine Integra-
tion der Projektinhalte und -strukturen in die jeweiligen Fachbereiche gewahr-
leistet werden. Auch die Verwaltungsleitung nahm in Person des Biirgermeisters
David Ostholthoff an allen Projektsitzungen aktiv teil.

Das zentrale Arbeitsgremium fiir die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie <
stellt die Steuerungsgruppe dar, in der neben dem Kernteam lokale Akteur*in-

nen aus verschiedenen Sektoren (Verwaltung, Politik, Wirtschaft, Wissenschaft,
Zivilgesellschaft] vertreten sind. Die Mitglieder der Steuerungsgruppe (siehe Ab-

bildung 8) nehmen besondere Funktionen innerhalb der Stadt Horstel ein und stel-

len gemeinsam eine fachlich breit aufgestellte Arbeitsgruppe dar, die sowohl 6ko-

logische, soziale als auch wirtschaftliche Interessen angemessen widerspiegeln.

Gruppenfoto zur ersten Steuerungsgruppen-Sitzung am 14. Januar 2020
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Folgende Institutionen haben sich kontinuierlich in der Steuerungsgruppe
am Erarbeitungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie in der Stadt Horstel

beteiligt:

Mitglieder des Kernteams

(Birgermeister, Fachdienst II/1 Planen und Umwelt, Klimaschutz-
management, Fachbereich Il, Fachbereich Ill Sicherheit und Ordnung)
Vertreter*innen der Fraktionen:

CDU, SPD, Biindnis 90/Die Griinen, UWG, FDP

Kreis Steinfurt - Amt fir Klimaschutz und Nachhaltigkeit
Stadtmarketing Horstel

Stadtwerke Tecklenburger Land

Zweckverband SPNV Miinsterland

RVM Regionalverkehr Minsterland GmbH

Katholische Kirchengemeinde St. Reinhildis

Katholische Landjugend Horstel

Forderverein Stadtepartnerschaften in Horstel
Landwirtschaftlicher Kreisverband Steinfurt

Forstwirtschaftliche Vereinigung Miinsterland

Gertec GmbH Ingenieurgesellschaft

Birgerwind Horstel GmbH & Co. KG

4.3

Bildung der Arbeits-
gremien: Koordination,
Kernteam und
Steuerungsgruppe
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Beispiel einer Arbeitsphase (erste Steuerungsgruppen-Sitzung am 14. Januar 2020)

Projektablauf

Fur die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie wurden in der Stadt Horstel vier
Steuerungsgruppensitzungen durchgefihrt (siehe Abbildung 9). Im Vorfeld wurde

von der LAG 21 NRW und dem Kernteam eine Bestandsaufnahme zur Nachhalti-

gen Entwicklung in Horstel erarbeitet. Diese diente als Grundlage fir die Auswahl

prioritarer Themenfelder. Auf der ersten Steuerungsgruppensitzung (14.01.2020) ~
waren die Steuerungsgruppenmitglieder angehalten, sich ein lebenswertes Horstel
im Jahr 2030 vorzustellen. Ziel war die Formulierung von Leitlinien und strategi-
schen Zielen fir die Themenfelder. Aufgrund der Corona-Pandemie musste der
geplante Projektverlauf im Folgenden angepasst werden. Zunachst wurde eine S
Online-Umfrage zur Abstimmung der Leitlinien und strategischen Ziele durchge-
fihrt. Im Sommer 2020 konnten die zweite sowie die dritte Steuerungsgruppensit-
zung (25.06.2020 sowie 23.09.2020) jedoch wie geplant vor Ort im Prasenz-Format
in Horstel stattfinden. In diesen beiden Sitzungen wurden die operativen Ziele ent- —
wickelt, diskutiert und beschlossen. Ebenfalls wurden erste Ideen fiir MaBnahmen
gesammelt. Im Anschluss fand eine weitere Online-Umfrage zur Sammlung von
MaBnahmenvorschlagen statt. Die Maflnahmen- und Ressourcenplanung wurde

im Nachgang durch das Kernteam Uberarbeitet. Die vierte Steuerungsgruppensit-

zung (21.01.2021) wurde digital im Rahmen einer Videokonferenz durchgefiihrt. In

der Sitzung wurde das Handlungsprogramm abschlieend vorgestellt, diskutiert

und von den Teilnehmenden verabschiedet.

Erarbeitung SMARTer Verabschiedung der Nachhaltig-
Erarbeitung sowie Vorstellung Zielsetzungen fir eine keitsstrategie in der Steuerungs-
der Bestandsaufnahme und handlungsleitende gruppe und Abstimmung zur Ver-
Auswahl der Themenfelder Umsetzung stetigung der Arbeitsstrukturen
Entwicklung der libergeordnet- Entwicklung eines ersten Maf3-
visiondren Zielsetzungen vor nahmen- und Ressourcenplans
dem Hintergrund der Agenda zur Umsetzung der Zielsetzungen

2030

Abbildung 9: Meilensteine der Strategieentwicklung / © LAG 21 NRW
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Bestandsaufnahme und priorisierte Themenfelder

Zu Beginn des Prozesses erarbeiteten die LAG 21 NRW und das Kernteam ge-
meinsam eine Bestandsaufnahme, die den Zustand einer Nachhaltigen Entwick-
lung der Stadt Horstel analysiert. Sie zeigt zuriickliegende Entwicklungen sowie
aktuelle Aktivitaten der Stadt in verschiedenen Themenfeldern auf und schildert
Handlungserfordernisse fir eine nachhaltige Stadtentwicklung. Wie in Kapitel
3.2 beschrieben, gliederte sich die Bestandsaufnahme in eine quantitative und
qualitative Analyse. Mittels vordefinierter Indikatoren und zusatzlichen kom-
munenspezifischen Indikatoren wurden zunachst zentrale Entwicklungstrends
in Horstel aufgezeigt. AnschlieBend wurden bestehende Konzepte, Projekte,
Partnerschaften und politische Beschlisse der Stadt analysiert. Das Indikato-
renset sowie eine Ubersicht der analysierten Dokumente findet sich im Anhang
(siehe Anhang 7.1 und 7.2). Die gesammelten Erkenntnisse wurden fir jedes der
zehn in Kapitel 3.2 vorgestellten Themenfelder einer nachhaltigen Kommunal-
entwicklung im Rahmen einer SWOT-Analyse zusammengefasst. Das ausfiihr-
liche Dokument zur Bestandsaufnahme liegt der Stadt Horstel vor, es kann auf
Anfrage bezogen werden.

Aufbauend auf der Bestandsaufnahme konnten Themenschwerpunkte fiir die
Nachhaltigkeitsstrategie festgelegt werden. Unter der Leitfrage ,Welche Themen-
felder einer Nachhaltigen Entwicklung sind prioritar fir die Nachhaltigkeits-
strategie der Stadt Horstel?” wurde so eine Priorisierung der zehn Themenfelder
einer nachhaltigen Kommunalentwicklung (siehe Kapitel 3.2) durchgefihrt.

Ein erstes wichtiges Themenfeld fur die Nachhaltigkeitsstrategie ist der Bereich
.Klimaschutz & Energie”. In diesem Themenfeld kann auf bestehende sektorale
Strategien und verschiedene Projekte aufgebaut werden. So wurde im Jahr 2015
ein integriertes Energie- und Klimaschutzkonzept verabschiedet, in dem die Min-
derung der Treibhausgasemissionen, die Reduzierung der Energieverbrauche
und die Steigerung der regionalen Wertschopfung als zentrale Ziele festgelegt
werden. Hierzu erfolgt auch eine libergreifende Zusammenarbeit mit dem Kreis
Steinfurt und den beteiligten Kommunen des Tecklenburger Landes im Rahmen
des ,Masterplan 100 % Klimaschutz". Etablierte Projekte in Horstel zu diesem
Themenfeld sind zum Beispiel der ,European Energy Award” oder ,Okoprofit”.

Ein weiteres wichtiges Themengebiet auf dem Weg zu einer Global Nachhaltigen
Kommune ist der Bereich ,Nachhaltige Mobilitat". Hier gilt es, die Verkehrsmittel
des Umweltverbundes (OPNV, Rad- und FuBverkehr) weiter zu stirken. Das laut
dem ,Integrierten kommunalen Entwicklungskonzept” (IKEK) quantitativ gute
Straflen-, Rad- und FuBBwegenetz in Horstel bietet hinsichtlich der Qualitat noch
Verbesserungspotential (vgl. IKEK]. Ein wichtiges Ziel ist deshalb, die vorhande-
ne Infrastruktur bedarfsgerecht zu erhalten und zu gestalten sowie alternative
Mobilitatsformen und -angebote zu entwickeln. Insbesondere iiber eine bessere
Verkniipfung der Verkehrstrager (z. B. mittels intermodaler Schnittstellen wie
Mobilstationen) bietet sich in Horstel Potential zur Starkung einer nachhaltigen
Mobilitat.

Hinsichtlich des dritten Themenfelds ,,Ressourcenschutz & Klimafolgenanpas-
sung” bestehen in der Stadt Horstel verschiedene Einzelprojekte, insbesondere
zum Erhalt der Artenvielfalt (siehe Handlungsfeld ,,Umwelt, Klima und Natur”
im ,Integrierten kommunalen Entwicklungskonzept”). Die bestehenden Ansétze
gilt es weiter auszuweiten und im Rahmen eines gesamtstadtischen Konzepts
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zum Erhalt der biologischen Vielfalt zusammenzufihren. Auierdem sollen die
Aktivitaten zur Klimafolgenanpassung in Horstel weiter ausgeweitet werden. Mit
Hilfe einer ibergeordneten Strategie als Entscheidungsgrundlage in den Berei-
chen Forst-, Wald- und Landwirtschaft soll die Anpassungsfahigkeit und Wider-
standsfahigkeit gegeniiber Klimafolgen in diesen Bereichen erhéht werden.

Auch im Themenfeld ,Wohnen und nachhaltige Quartiere” kann auf die besteh-
enden, im ,Integrierten kommunalen Entwicklungskonzept” formulierten Ziele
(Themenfeld hier: ,Bevilkerung und Wohnen”) sowie auf dem Stadtentwicklungs-
konzept aufgebaut werden. Diesbeziiglich gilt es ein nachhaltiges Flachen-Manage-
ment zu verfolgen. Einhergehend mit einer bedarfsgerechten Wohnraumentwick-
lung soll das Prinzip Innen- vor AuBenentwicklung (z. B. Uber ein gezieltes Leer-
stands- und Baullickenmanagement) zu einer reduzierten Flacheninanspruchnah-
me beitragen. Auch das Quartiersmanagement gilt es weiter auszubauen. Insge-
samt kann in diesem Themenfeld ebenso das Zusammengehorigkeitsgefiihl der
Menschen in den vier Stadtteilen (Bevergern, Dreierwalde, Horstel und Riesen-
beck] gestarkt werden.

Im Themenfeld ,,Globale Verantwortung & Eine Welt” sollen in Hérstel insbeson-

dere nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster unterstitzt werden, z. B. Uiber

ein verstarktes Angebot an fair produzierten sowie regionalen und saisonalen

Produkten. Die Stadt setzt sich insgesamt das Ziel, zertifizierte ,Fairtrade-Town”

zu werden, auch die Grundschulen sowie die Kindertagesstatten sollen als

.Fairtrade Schule” bzw. ,Faire Kita" ihren Beitrag im Bereich ,Bildung fiir Nach-

haltige Entwicklung” [(BNE) ausbauen. In dieser Hinsicht kann der Ausbau der

Kooperation mit den bestehenden Institutionen des Kreises Steinfurt (z. B. BNE- <
Zentrum) gegenseitige Synergieeffekte fordern.
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Handlungsprogramm
der Stadt Horstel

Das Handlungsprogramm der Stadt
Horstel besteht aus einer tUbergeord-
neten Praambel sowie aus themati-
schen Leitlinien, einem Zielsystem aus
strategischen und operativen Zielen
und einer Maflnahmen- und Ressour-
cenplanung fur die Umsetzung je priori-

siertem Themenfeld (siehe Kapitel 4.3).
Abbildung 10 zeigt eine Ubersicht der
thematischen Leitlinien Uber alle funf
priorisierten Themenfelder des Hand-
lungsprogramms der Stadt Horstel.
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Netzfahrplan zur Nachhaltigkeitsstrategie
Horstel - Ubersicht der Leitlinien und
strategischen Ziele in den fiinf Themenfeldern

NACHHALTIGE MOBILITAT

GESUNDHEITUND INDUSTRE, MASSHAHWEN ZUM
3 WOHLERGEHEN 9 INNOVATIONUND 13 e
INFRASTRUKTUR
v | & O

Die Stadt Horstel setzt sich mit einem at-
traktiven offentlichen Personennahverkehr
und der Foérderung alternativer Mobili-
tatsangebote fiir eine klimafreundliche Mo-
bilitat ein. Das gut ausgebaute Streckennetz
des Verkehrsverbundes ermdglicht es den
Biirgerinnen und Biirgern, sich nachhaltig,
komfortabel und sicher fortzubewegen.

FuB- und Radverkehr fordern (J

Rahmenbedingungen fiir die Nutzung 0
alternativer Mobilitdtsangebote
schaffen

PNV und SPNV aushauen

Anteil erneuerbarer Energien
steigern und Energiebedarf ()
reduzieren

KLIMASCHUTZ& &
ENERGIE

Klimaschutz als Quer-
() schnittsthema in der
Verwaltung verankern

() Bevalkerung fiir
Klimaschutz

Die Stadt Horstel und ihre Bevdlkerung sensibilisieren/

reduzieren ihre CO,-Emissionen, um der
fortschreitenden globalen Erwarmung ent- programme iibernehmen
gegenzuwirken. Hierzu werden im Strom-

und Warmesektor vermehrt erneuerbare

Energien genutzt und der Energiebedarf

reduziert. Die Verwaltung ibernimmt eine

Vorbildfunktion und geht mit gutem Bei-

spiel voran.

Lotsenfunktion fiir Forder-

RESSOURCENSCHUTZ &
KLIMAFOLGENANPASSUNG
s 13 g g

Die Stadt Horstel Gbernimmt eine Vorbildfunktion beziiglich der
nachhaltigen Nutzung und des Schutzes der natiirlichen Res-
sourcen. Die Bevélkerung geht verantwortungsvoll mit den na-
turlichen Lebensgrundlagen um und tragt aktiv zu deren Erhalt
bei. Ver- und Entsorgungseinrichtungen sowie Forst-, Wald- und
Landwirtschaft sind an die Auswirkungen des Klimawandels an-
gepasst.

(Y Biologische Vielfalt fordern,
dkologisch wertvolle Griinfla-

chen anlegen und erhalten

() Nachhaltige Strukturen in der Forst-.
Wald- und Landwirtschaft schaffen

WOHNEN &
NACHHALTIGE QUARTIERE

() Nachhaltiger Umgang mit Flachen und
Wasser sowie die Vermeidung von Miill fiir
den Schutz natiirlicher Ressourcen

@y 0
Attraktiven und be-

Attraktive und nachhaltige Wohnquartie-
re ermoglichen in Hérstel eine hohe Le-

zahlbaren Wohnraum bensqualitat fiir alle Generationen. Dabei

sicherstellen

Bewusstsein fiir
G nachhaltigen Konsum
schaffen

wird eine nachhaltige Siedlungsflachen-
entwicklung verfolgt. Die Menschen aller
vier Stadtteile in Horstel (Bevergern, Drei-
erwalde, Horstel und Riesenbeck) verste-
hen sich zunehmend als eine Stadtgemein-
schaft.

Flachensparende

Bildung fiir Nachhaltige Siedlungsentwicklung
Entwicklung in Schulen und verfolgen

Kitas verankern

Grundgedanke der ,Ei-
nen Welt” transportieren

Umweltfreundliche und klimage-
rechte stadtebauliche Entwicklung
sicherstellen

GLOBALE VERANTWORTUNG & EINE WELT

12 'NACHHALTIGER 16 FRIEDEN, 17 PARTNER:
KONSUNUND GERECHTIGKEIT SCHAFTEN
PRODUKTION
INSTITUTIONEN
&

Die Stadt Horstel fiihlt sich den globalen Nachhaltigkeitszielen verpflichtet und orientiert
ihr Handeln daran. Die Biirgerinnen und Biirger iibernehmen globale Verantwortung und
tragen mit einem nachhaltigen Konsumverhalten zu einer gerechteren Welt bei. Etablier-
te Angebote zur Bildung fiir eine Nachhaltige Entwicklung sowie Projektpartnerschaften
fiihren zu einer Sensibilisierung der Menschen fiir den Leitgedanken der Einen Welt.

Abbildung 10: Netzfahrplan / Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Horstel - Leitlinien und strategische Ziele
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2.1

Inhalt des

operativen Ziels =~ oo

Nr. MaBnahme

Stromsparcheck

Kennziffer der
MaBinahme

Titel der
Mafnahme

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Im Folgenden werden die Praambel des Handlungsprogramms sowie die im Pro-
jektprozess priorisierten Themenfelder mit den erarbeiteten Inhalten vorgestellt.
Jedes Themenfeld enthélt zun&chst eine thematische Leitlinie als ,Dach”. Die
Leitlinie gliedert sich in mehrere strategische Ziele auf, die wiederum jeweils durch
operative Ziele inhaltlich konkretisiert werden. Zur Erreichung der operativen
Ziele werden schlieBlich mehrere Mainahmenvorschlage vorgestellt.

Neben der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie war es ein zentrales Ziel des
Projekts GNK NRW, die Bezlige zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen und den
Nachhaltigkeitsstrategien auf Ebene des Bundes und des Landes herzustellen.
Entsprechend sind die operativen Ziele jeweils erganzt um eine Auflistung ihrer
Bezlige zu den 169 SDG-Unterzielen, zu den Indikatorenbereichen und Zielsetzun-
gen der DNS sowie zu den Handlungsfeldern und Zielsetzungen der NHS NRW.

Praambel

Mit der Agenda 2030 wurde auf der UN-Vollversammlung im Jahr 2015 erstmals
ein weltweit giiltiges Zielsystem fir eine Nachhaltige Entwicklung verabschiedet.
Das Kernstiick der Agenda 2030 - die 17 globalen Nachhaltigkeitsziele - stellen
dabei einen gemeinsamen Wegweiser fir das Handeln aller UN-Mitgliedsstaaten
dar. Bei der Umsetzung dieser Ziele nehmen insbesondere die Kommunen eine
zentrale Rolle ein. Als Global Nachhaltige Kommune ist sich die Stadt Horstel
dieser Verantwortung bewusst und setzt sich im Sinne der Agenda 2030 fiur eine
okologisch, sozial sowie wirtschaftlich nachhaltige Entwicklung ein.

Kennziffer des operativen Ziels

Strategisches Ziel 1.1

Kennziffer des

Operatives Ziel ‘i.1.1

strategischen Ziels

Im Jahr 2025 haben die Bildungseinrichtungen in Musterstadt ein gemein-
sames Konzept zur Verankerung von Bildung fiir Nachhaltige Entwicklung
in das Bildungsangebot erarbeitet.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Beispielhafter Beschreibungstext fir die Malnahme

Beschreibung
der Mafinahme

Einschatzung zur Laufzeit der Umsetzungsstatus der Mafinahme
zum Zeitpunkt der Verdffentlichung
nach den Kategorien:

Idee/In Planung/In Umsetzung

Mafinahme nach den Kategorien:
Kurzfristig/Mittelfristig/
Langfristig/Fortlaufend

Abbildung 11: Beispieltabelle Handlungsprogramm mit Malnahmen- und Ressourcenplanung

Vertikale Bezlige des
operativen Ziels zu Nach-
haltigkeitszielsetzungen
Ubergeordneter Strategien
(Agenda 2030, DNS und
NHS NRW])

Aufschlisselung der
Kennziffern (siehe Anhang 7.3)

SDG-Unterziele
DNS -
NHS NRW 4.2.a

Koordination (K)/Partner*innen

Verortung der zentralen
Umsetzungskoordination (K]
und Auflistung potenzieller
Umsetzungspartner*innen
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In den zuriickliegenden 1,5 Jahren hat die Stadt Horstel in einem intensiven Ar-
beitsprozess unter Beteiligung verschiedener Vertretungen aus Politik, Verwal-
tung, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Bildung eine integrierte Nachhaltigkeits-
strategie erarbeitet. Das Kernstiick der Nachhaltigkeitsstrategie - das Hand-
lungsprogramm - zeigt Leitlinien, Ziele sowie Mafinahmen einer nachhaltigen
Entwicklung Horstels auf und dient als Orientierungsrahmen fir die Umsetzung
einer nachhaltigen Kommunalentwicklung. Da die Schaffung nachhaltiger Kom-
munen nur als Gemeinschaftsaufgabe bewaltigt werden kann, adressiert das
Handlungsprogramm neben der Stadtverwaltung explizit auch die zahlreichen
sozialen Einrichtungen, Unternehmen, Verbande und weiteren Akteure Horstels.

Das Handlungsprogramm ist zugleich als Produkt und Prozess zu verstehen. Lo-
kale Gegebenheiten und Herausforderungen unterliegen einem stetigen Wandel,
die entsprechende Anpassungen fiir das Handlungsprogramm ndtig machen. Als
.lebendes Dokument” gilt es daher, die Ziele und Mainahmen auch nach der Be-
schlussfassung im Sinne eines kontinuierlichen Verbesserungsprozesses zu tber-
arbeiten und aktuell zu halten. Insbesondere die MaBnahmenplanung ist weder
abschlieBend noch auf die Wirkungsmoglichkeiten der Kommune beschrankt. Der
MaBnahmenplan bildet zunachst einen dezidierten Katalog an durch die Mitglieder
der Steuerungsgruppe im Konsens qualifizierten Vorschldagen, um die operativen
Ziele zu erreichen.

Mit Hilfe der Nachhaltigkeitsstrategie sowie des Handlungsprogramms ist die
Stadt Horstel in der Lage, die Umsetzung der Agenda 2030 systematisch zu unter-
stlitzen. So tragt sie vor Ort sowie weltweit zu einer erhdhten Lebensqualitat bei em:
und beriicksichtigt dabei stets die Bediirfnisse zukiinftiger Generationen.

Leitlinie 1
Leitlinie des

In Musterstadt nutzen alle Menschen [...] e Themenfeldes

Der Musterst&adter Bevilkerung steht im Jahr 2030 ein modernes [...]

Inhalt des
strategischen Ziels

Einschatzung zu bendtigten
personellen Ressourcen zur
MaBnahmenumsetzung nach den
Kategorien Niedrig/Mittel/Hoch

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

Einschatzung zu bendtigten
finanziellen Ressourcen zur
Mafinahmenumsetzung nach den
Kategorien Niedrig/Mittel/Hoch

Einschatzung zur Grundlage der
Mafinahmenfinanzierung nach den
Kategorien: Eigenmittel/Forder-
mittel/Mischfinanzierung

Vorschlag fir einen
oder mehrere Indika-
toren zur Mafinahmen-
umsetzung
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5.2

Klimaschutz &
p Energie

Nr. MafBnahme

Bekanntmachung
und Bewerbung
von regional im
Kreis produziertem
Okostrom (,,Unser

Landstrom®)

Beratung beziiglich

Speicherung
von Strom und
PV Anlagen

PV Anlagen:

Stadtische Gebaude
und Neubauten

Nr. MafBnahme

Informations- und
Beratungsangebote
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Klimaschutz & Energie

Strategisches Ziel 1.1

Operatives Ziel 1.1.1

Bis zum Jahr 2025 ist der Anteil erneuerbarer Energien am Gesamtenergie-
verbrauch im Warmesektor deutlich gestiegen. Der Strombedarf wird zu
100 % aus erneuerbaren Energien gedeckt. Dabei wird der Bezug von Strom
aus lokalen Quellen gefordert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Werbe-/Offentlichkeitskampagne fiir Okostrom mit Zertifikat, Kurzfristig In Planung
welches sicherstellt, dass in der Strombilanz regionaler (bis 2 Jahre)

Okostrom (produziert im Kreis Steinfurt) eingekauft wurde.
Derzeit ,Unser Landstrom’ (Naturstrom Stadtwerke Tecklen-
burger Land] - bei Verénderungen der Produktpalette: aqui-
valentes Produkt.

Beratung der Blirger*innen bezlglich der Speicherung von Kurzfristig In Planung
Strom und dem Ausbau von Photovoltaik Anlagen - im Rahmen  (bis 2 Jahre])
der Innovationsgesellschaft (Stadtwerke Tecklenburger Land).

Die Stadt Horstel Uberprift fir alle stadtischen Gebaude, ob es  Kurzfristig In Umsetzung
maglich ist, Photovoltaik - Anlagen auf den Dachern zu installie- (bis 2 Jahre)

ren. Die Stadt wirkt im Rahmen ihrer Mdglichkeiten darauf hin,

dass auf den Dachern von privaten und gewerblichen Neubau-

ten Photovoltaik Anlagen installiert werden.

Operatives Ziel 1.1.2

Bis zum Jahr 2030 sind in den Sektoren Haushalte und Wirtschaft 30 %
Energieeinsparungen gegentiber dem Jahr 2020 realisiert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Horstel schafft Informations- und Beratungsangebote Fortlaufend  Idee
zum Thema Energieeinsparungen in den Sektoren Haushalte

und Wirtschaft. Beispiel: Sensibilisierung durch Information

der Birger*innen zu Energiesparmaglichkeiten Uber die Klima-

schutz-Website und Biichereien (z. B. Ausleihe eines Strommess-

gerates).
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Leitlinie Themenfeld 1

Die Stadt Horstel und ihre Bevdlkerung reduzieren ihre CO,-Emissionen, um der

Klimaschutz & Energie

fortschreitenden globalen Erwarmung entgegenzuwirken. Hierzu werden im

Strom- und Warmesektor vermehrt erneuerbare Energien genutzt und der Ener-

giebedarf reduziert. Die Verwaltung ibernimmt eine Vorbildfunktion und geht
mit gutem Beispiel voran.

Im Jahr 2030 basiert die Strom-, Warme- und Kalteversorgung in Horstel
zum Grofiteil auf erneuerbaren Energien. Der Energiebedarf ist insgesamt

reduziert.
SDG-Unterziele 13.3
DNS 7.2.a,7.2.b
NHS NRW 7.2.a,7.2.b,7.3

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

energieland2050 e. V. (K], Mittel
Stadt Horstel, Stadtwerke
Tecklenburger Land

Stadtwerke Tecklenburger Land Mittel
(K), energieland2050e. V.,
Stadt Horstel

Stadt Horstel Mittel
SDG-Unterziele 13.3

DNS 7.1.a,12.1.b

NHS NRW 7.1.a,12.1.b

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Mittel
Energieland2050e. V.,

Hérsteler Energie GmbH,

SWTE, Handwerksbetriebe

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Finanzierung

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Mischfinanzierung

Indikator

.Unser Landstrom”
wurde auf der Website
von energieland2050 e. V.
und ihrer Partner*innen
vorgestellt.

Die Stadtwerke Tecklen-
burger Land haben online
ein PV-Beratungsangebot
zur Verfligung gestellt.

Die Stadt Horstel hat

ein GIS-basiertes
Dachflachenkataster von
ihren Liegenschaften
erstellt.

Indikator

Die Biichereien wurden
Uber die Mdglichkeit zum
Erhalt eines Strommess-
gerates informiert.

39
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Nr. MaBnahme
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Strategisches Ziel 1.2

Operatives Ziel 1.2.1

Bis zum Jahr 2025 sind bei der Stadtverwaltung 30 % Energieeinsparungen
gegeniber dem Jahr 2020 realisiert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

SDG-Unterziele
DNS 7.1.a,12.1b
NHS NRW 7.1.a,12.1.b

Koordination (K)/Partner*innen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Klimaschutz & Energie
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Die Stadtverwaltung Horstel Gbernimmt eine Vorbildfunktion hinsichtlich der
Nutzung von erneuerbaren Energien und Energieeffizienz, insbesondere mit
Blick auf die kommunalen Liegenschaften. Klimaschutz wird in der Verwaltung
als Querschnittsthema Uber alle Fachdienste hinweg wahrgenommen.

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Finanzierung

Indikator

Einfiihrung eines
Energiemanagements
fir kommunale
Liegenschaften

Ziel des Energiemanagements fiir kommunale Liegenschaften  Mittelfristig In Planung
ist es, das gesamte System ,smarter” zu gestalten und einen (bis 5 Jahre)

Uberblick iiber die Gebdude zu erhalten. Beispiel: Umstellung

auf Energiesparleuchten.

Stadt Horstel

Neue Personalstelle Hoch
erforderlich

Mischfinanzierung

Der Fachdienst ,Zentrales
Gebaudemanagement”
hat einen Projektzeitplan
zur Einfliihrung eines
Energiemanagements
aufgestellt.

Energieverbrauch
als Kriterium

bei Beschaffungs-
mafnahmen

Nr. MafBnahme

Energieverbrauch und Nachhaltigkeit werden ab 2022 ein
Kriterium bei allen relevanten Beschaffungsmafinahmen der
Stadtverwaltung.

Fortlaufend  In Planung

Operatives Ziel 1.2.2

Im Jahr 2025 wird in der Stadtverwaltung das Thema Klimaschutz amteruber-
greifend bei allen diesbezliglich relevanten Entscheidungen bertcksichtigt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Stadt Horstel

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW 13.2

Koordination (K)/Partner*innen

Mittel Niedrig

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Mischfinanzierung

Finanzierung

Als Referenzwert wurde
der Energieverbrauch

von Bestandsgeraten
gemessen und tabellarisch
notiert.

Indikator

Fachbereichs-
libergreifende
Schulung von
Mitarbeiter*innen

Fachbereichsiibergreifende , Schulung” von Mitarbeiter*innen  Fortlaufend  Idee
zum Thema Klimaschutz (Einbindung und Stellungnahme der
Kimaschutzbeauftragten).

Mitarbeiter*innen wurden
zur Teilnahme an rele-
vanten Veranstaltungen
eingeladen.

Erarbeitung und
Festlegung von
Leitlinien /
Kriterien bzw. einer
Zielformulierung
zur grundsaétzlichen
Beriicksichtigung
des Themas
Klimaschutz bei
Ratsvorlagen

Bewusstsein scharfen, um das Thema Klimaschutz bei allen Fortlaufend Idee
Ratsvorlagen zu bericksichtigen; Zielformulierung erarbeiten.

Insgesamt: ,Pragmatischer Weg": Erarbeitung und Festlegung

von Leitlinien / Kriterien, um Zielabw&gungen durchfiihren zu

konnen.

Stadt Horstel

Mischfinanzierung

Informationen und
Umsetzungsbeispiele
anderer Kommunen
wurden zusammen-
getragen.

Info-Veranstaltung

Informationsveranstaltungen zur Auswirkung politischer Fortlaufend Idee

Entscheidungen auf das Klima.

Stadt Horstel

Hoch Mittel
Mittel Niedrig
Hoch Niedrig

Eigenmittel

Eine Informationsveran-
staltung wurde geplant.
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Nr. MaBnahme

Klima-Kita

Ausbau der
Kooperation mit
energieland2050
e.V.

Nr. MafBnahme

Energetische
Beratung

Informationsangebote
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Strategisches Ziel 1.3

Operatives Ziel 1.3.1

Bis zum Jahr 2030 werden die im Energie- und Klimaschutzkonzept formulier-
ten Ziele im Bereich ,Offentlichkeitsarbeit” umgesetzt und durch geeignete
zusatzliche Mafinahmen unterstitzt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Zur Bildung fuir nachhaltige Entwicklung im Bereich Klima- Fortlaufend Idee
schutz werden im Projekt . Klima-Kita” Kitas zu Klimaschutz-

themen beraten und fortgebildet. Hierzu kann eine Kooperation

mit dem bundesweiten Klima-Kita-Netzwerk (Verantwortlich-

keit NRW: Innowego - Forum Bildung & Nachhaltigkeit, Bonn)

aufgebaut werden.

Die Kooperation mit energieland2050 e. V. wird durch geeignete Fortlaufend In Umsetzung
Aktivitaten ausgeweitet.

Operatives Ziel 1.3.2

Bis zum Jahr 2025 werden Informations- und Beratungsangebote zur
Gebaudesanierung und zu den finanziellen Férderungsmaoglichkeiten aus-
gebaut. Fir jede*n Eigentimer*in besteht die Moglichkeit, sich individuell
beraten zu lassen.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Information und Beratung von Hausbesitzer*innen/Bauwilligen  Fortlaufend In Umsetzung
zu energiebewusstem Bauen (z. B. Geb&ude-Erstberatung /

Thermographie-Aufnahmen etc.). Die Stadt schafft Beratungs-

angebote und bewirbt diese offensiv [mit ortsansassigem

Biro).

Starkere Bekanntmachung durch Biirgerabende, Fortlaufend  Idee

JInformationsblock” im neuen Rat etc.
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Klimaschutz & Energie

Im Jahr 2030 ist die Bevolkerung Horstels hinsichtlich der Themen Klima-
schutz, erneuerbare Energien und Energieeffizienz umfassend aufgeklart und

handelt dementsprechend.

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K), Amt fir Hoch
Klimaschutz und Nachhaltig-

keit, Jugendamt Kreis Steinfurt,
Klima-Kita-Netzwerk

Stadt Horstel (K], Amt fiir Klima- Mittel
schutz und Nachhaltigkeit,
energieland2050 e. V.

SDG-Unterziele 13.3
DNS 7.1.a,7.1.b
NHS NRW 7.1.a,7.1.b, 13.3

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Kooperation Niedrig
mit Energieberater*innen

Stadt Horstel Hoch

Fin. Ressourcen

Mittel

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Niedrig

Finanzierung

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Indikator

Es fanden Auftakt-
gesprache mit der
Kita-Leitung der
Horsteler Kitas statt.

Es wurden Aktionen
gemeinsam mit
energieland2050 e. V.
umgesetzt.

Indikator

Es wurden Flyer mit den
aktuellen Energiebera-
ter*innen im Kreis Stein-
furt 6ffentlich ausgelegt
und digital zur Verfligung
gestellt.

Der ,Informationsblock”
hat sich fest auf der Tages-
ordnung des Ausschusses
fur Umwelt und Nachhaltig-
keit etabliert.
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L4 Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

5.3

Handlungsprogramm der Stadt Horstel Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Nachhaltige Mobilitat

Leitlinie Themenfeld 2

Die Stadt Horstel setzt sich mit einem attraktiven offentlichen Personennahver-
kehr und der Forderung alternativer Mobilitatsangebote fir eine klimafreund-
liche Mobilitat ein. Das gut ausgebaute Streckennetz des Verkehrsverbundes

ermdglicht es den Biirgerinnen und Biirgern, sich nachhaltig, komfortabel und

& sicher fortzubewegen.

p N:dc:l::‘ifiltt'ai?e Im Jahr 2030 profitiert die Be\./.b'lkerung der Stadt Horstel von einem sehr gut
ausgebauten und attraktiven OPNV und SPNV. Alle Stadtteile und ortlichen
: Gewerbegebiete sowie die umliegenden Stadte und Gemeinden sind gut an-
gebunden. Dies fordert eine zunehmende Verkehrsverlagerung vom PKW auf
. : offentliche Verkehrsmittel.

Nachhaltige Mobilitat

Strategisches Ziel 2.1

Operatives Ziel 2.1.1

Im Jahr 2025 ist die Anzahl der Knotenpunkte und intermodaler Schnittstellen SDG-Unterziele

zur besseren Verbindung der einzelnen Verkehrstrager erhoht. Hierzu werden DNs 11.2.b,1M.2.c
in jedem Stadtteil neue Mobilstationen errichtet. NHS NRW —
Nr. MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Beratung und Unterstitzung der Stadt Horstel bei der Einrichtung von Kurzfristig In Planung Stadt Horstel (K], NWL, RVM Niedrig Niedrig Fordermittel Es hat ein ,runder Tisch”

Unterstiitzung bei
der Einrichtung von
Mobilstationen

Mobilstationen / Beratung bei der Auswahl von geeigneten (bis 2 Jahre)
Haltestellen mit hoher Frequentierung oder Bahnhof. Mdg-
liche Bausteine: OPNV, SPNV, CarSharing, Bike-Sharing

sowie Fahrradstellplatze.

zwischen den Projekt-
partner*innen als Auftakt
stattgefunden.

Ausbau von relevan- Stadt Horstel (K], Mittel Hoch
ten Knotenpunkten Flacheneigentimer*innen,

zu Mobilstationen in .
den Stadtteilen und RVM, SWTE, Wirtschaft

Ausbau von relevanten Knotenpunkten zu Mobilstationen -
ca. 2-3 Mobilstationen insgesamt in den Stadtteilen.

Mittelfristig In Planung
(bis 5 Jahre)

Eine Vorauswahl moglicher
Standorte fiir Mobilstationen
in den einzelnen Stadtteilen
wurde getroffen.

Gewerbegebieten
Ausbau des Ausbau des Bahnhofs zu einer Mobilstation. Mittelfristig In Planung Stadt Horstel (K], NWL, Mittel Hoch Mischfinanzierung Auftaktgesprache mit den
Bahnhofs (bis 5 Jahre] RVM, SWTE Bahnhofs-Restaurant-
betreibenden beziiglich des
Angebots von BikeSharing
fanden statt.
Operatives Ziel 2.1.2
Im Jahr 2025 ist das Netz des offentlichen Personennahverkehrs zwischen allen SDG-Unterziele [l
Stadtteilen ausgebaut und dessen Attraktivitat gesteigert. DNS 11.2.b, 11.2.c
NHS NRW —
Nr. MaBnahme Kurzbeschreibung Laufzeit Status Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Beratung und Beratung und Unterstiitzung beim Ausbau des OPNV-Systems  Mittelfristig Idee Stadt Horstel, Externes Hoch Mittel Mischfinanzierung Es hat ein ,runder Tisch”

Unterstiitzung
der Stadt Horstel
zum Ausbau des
innerértlichen
OPNV-Systems

Unterstiitzung Unterstiitzung und Beratung der Stadt Horstel bei der Implemen- Kurzfristig Idee Land NRW, Stadt Horstel (K], Hoch Hoch Mischfinanzierung Eine Befragung der
und Beratung bei tierung eines BlirgerBus-Verkehrs. Bedienung der Ortsteile (bis 2 Jahre) Lokale*r Autohandler*innen, Birger*innen zu Interesse

in der Stadt Horstel. Mdgliche Arbeitsschritte (durch OPNV- (bis 5 Jahre)
Beratungsunternehmen): 1. Analyse des derzeitigen Systems,
2. Ausarbeitung von Starken und Schwachen, 3. Empfehlungen

von MaBnahmen zur Verbesserung des OPNV-Systems.

OPNV—Beratungsunternehmen,
RVM (K], Berater*innen und
Unterstitzer*innen,

Kreis Steinfurt

zwischen den Projekt-
partner*innen als Auftakt
stattgefunden.

der Einrichtung
eines BiirgerBus-
Verkehrs

Riesenbeck, Dreierwalde und Bevergern mit dem Stadtzentrum.
Potenzielle Ziele: Arzt*innen, Behorden, Friedhof etc. Birger-
schaftliches Engagement erhoht die Qualitit des OPNV / Ergan-
zung zum normalen OPNV. Partner: Fahrzeug wird von RVM
gestellt (nicht lok. Autohandler).

Birger*innen, RVM,
Berater*innen und
Unterstitzer*innen

und Bereitschaft zur
Unterstitzung eines
BirgerBus-Verkehrs
wurde durchgefiihrt.
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2.1.2.3

Werbe/0Offentlich-

MaBnahme

Infrastruktur-
mafBnahmen
unterstiitzen

Begleitende
Forderung E-Bike
Dienstrader

MaBnahme

keits-Kampagne

zur Bewusstseins-

bildung

Akzeptanz fiir
alternative
Antriebsformen
bei den Endver-
braucher*innen
steigern

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Fokus auf Dreierwalde-Hdorstel. Fokus auf Anbindung von Ge- Mittelfristig Idee
werbegebieten an den OPNV. Priifung, inwiefern die Verbindung (bis 5 Jahre)
bereits durch den BiirgerBus abgedeckt wird.

Strategisches Ziel 2.2

Operatives Ziel 2.2.1

Die gesamte Fahrzeugflotte der Stadt Horstel (Verwaltung, Bauhof und
Klaranlage) ist bis zum Jahr 2030 auf alternative, emissionsarme Antriebs-
techniken umgestellt, soweit die technischen Voraussetzungen erfullt sind.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Horstel prift bei jeder Neubeschaffung, ob es méglich Fortlaufend  In Umsetzung
ist, ein entsprechendes Fahrzeug zu beschaffen (Uberpriifung
der Alternativen).

Begleitend InfrastrukturmaBnahmen unterstiitzen: z. B. Tank- ~ Fortlaufend  In Umsetzung
stellen im Kreisgebiet. Kreis: Wasserstoff-Strategie auf Landes-

ebene (Kreis als Modellregion: Wasserstoffmobilitat fordern).

Als besonderes Zukunftsthema fordern: , Aus grinem Strom

der Region erzeugten grinen Wasserstoff in der Nutzfahrzeuge-

Mobilitat einsetzen™.

Als begleitende MaBBnahme wird die Anschaffung von E-Bike Fortlaufend  In Umsetzung
Dienstradern gefdrdert und entsprechende Mdéglichkeiten

geschaffen. Zuklinftig wird nach den neuen tarifvertraglichen

Regelungen des TvoD die Moglichkeit der Umsetzung des Job-

Rads fur angestellte Mitarbeiter*innen geschaffen.

Operatives Ziel 2.2.2

Die Unternehmen in der Stadt Horstel tragen zu einer klimafreundlichen
Mobilitat bei. Durch Umstellung Ihrer Fahrzeugflotten (unter Berticksich-
tigung der technischen Voraussetzungen) reduzieren Sie den CO,-AusstoB
bis zum Jahr 2030 um mindestens 30 %.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Werbe/Offentlichkeits-Kampagne zur Bewusstseinsbildung bei  Fortlaufend Idee
den Unternehmen.

Die Stadt sowie ortsansassige Autohandler*innen bieten den Fortlaufend In Umsetzung
Birger*innen der Stadt Horstel Informations- und Nutzungs-

angebote neuer Fahrzeugmodelle an. Die Stadt bietet seinen

Mitarbeiter*innen an den Wochenenden die Maglichkeit zur

Nutzung der E-Fahrzeugflotte an.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Stadt Horstel (K) und RVM, Mittel Mittel
ansassige Unternehmen

Nachhaltige Mobilitat

Eigenmittel

Neue Linienfiihrung
von Busverbindungen

Es hat ein ,runder Tisch”
zwischen den Projekt-
partner*innen als Auftakt
stattgefunden.

Im Jahr 2030 sind die Rahmenbedingungen fir eine zunehmende Nutzung

alternativer, emissionsarmer Antriebsformen von Fahrzeugen in Horstel
geschaffen. Die Stadtverwaltung fordert nachhaltige Mobilitatsformen und

tibernimmt eine Vorbildfunktion.

SDG-Unterziele [ [
DNS 12.3.b,13.1.a
NHS NRW 13.1

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Stadt Horstel, Windkraftnetz- Mittel Niedrig
werk, HYMAT-Energie, SWTE,

energieland2050 e. V., Amt fir

Klimaschutz und Nachhaltigkeit

(K

Stadt Horstel Niedrig Niedrig

SDG-Unterziele [[I7)

DNS 13.1.a
NHS NRW 13.1

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Wirtschaft Niedrig Niedrig

Stadt Horstel (K], Niedrig Niedrig
Autohandler*innen

Finanzierung

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Eigenmittel

Eigenmittel

Indikator

Die Klimaschutzbeauftragte
wird bei jeder beabsichtigten
Neuanschaffung beteiligt/
informiert.

Eine kreisweite Strategie
zum Aufbau der Wasser-
stoff-Infrastruktur wurde
erstellt und der Offentlich-
keit zur Verfiigung gestellt.

Die Stadt vergibt Mitarbei-
ter*innen Gehaltsvorschisse
zur Anschaffung eines
E-Bikes.

Indikator

Die Stadt hat ihre eigenen
E-Fahrzeuge in der Presse
und auf der Website
prasentiert, um fur
E-Mobilitat zu werben.

Die Stadt hat allen
Mitarbeiter*innen die
Wochenend-Nutzung der
E-Fahrzeuge im privaten
Rahmen angeboten.
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Nr. MaBnahme

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Operatives Ziel 2.2.3

Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Im Jahr 2025 ist das Angebot alternativer Mobilitdtsangebote
(wie z. B. Carsharing oder Mitfahrbanke] deutlich erweitert.

Kurzbeschreibung

Laufzeit

SDG-Unterziele

DNS 11.2.b, 13.1.a
NHS NRW 13.1

Koordination (K)/Partner*innen

2.2.31 On-Demand-
Verkehr

Linienverkehr auf Abruf zwischen den Ortsteilen mit Kleinfahr-
zeugen; mit oder ohne festen Fahrplan; Einrichtung virtueller
Haltestellen

Kurzfristig
(bis 2 Jahre)

Stadt Horstel (K), RVM,
On-Demand-Anbieter*innen

7.2.3.2 Forderungder
Carsharing
Angebote

Die Stadt Horstel unterstiitzt und koordiniert den Aufbau der
notwendigen Infrastruktur und versucht Carsharing Anbiet-
er*innen zu gewinnen, damit entsprechende Angebote zur
Verfligung gestellt werden. Absprache mit potentiellen Betrei-
ber*innen.

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Stadt Horstel (K),
Car-Sharing-Anbieter*innen,
SWTE, Autohandler*innen

7.7.3.3 Begleitende
Forderung von
Lastenradern

Nr. MaBnahme

Fur die Blrger*innen der Stadt Horstel wird ein Férderangebot
zur Anschaffung von Lastenradern geschaffen.

Strategisches Ziel 2.3

Operatives Ziel 2.3.1

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Im Jahr 2025 ist der Anteil des Fuf3- und Radverkehrs am Gesamtverkehrs-

aufkommen (Modal Split) deutlich erhéht.

Kurzbeschreibung

Laufzeit

Status

Stadt Horstel (K], SWTE,
umliegende Kommunen, Amt fur
Nachhaltigkeit und Klimaschutz,
energieland2050e. V.,
Zweiradhandler*innen

SDG-Unterziele [¥]

DNS 13.1.a
NHS NRW 13.1

Koordination (K)/Partner*innen

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Nachhaltige Mobilitat 49
Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator
Mittel Hoch Mischfinanzierung Es hat ein ,runder Tisch”

zwischen den Projekt-

partner*innen als Auftakt

stattgefunden.
Mittel Hoch Mischfinanzierung Es wurde ein Kontakt zu

moglichen CarSharing-

Anbieter*innen hergestellt.
Mittel Mittel Mischfinanzierung Informationen Uber zur

Verfligung stehende

Forderungsmoglichkeiten

wurden eingeholt und hin-

sichtlich ihrer Machbarkeit

geprift.
Der Individualverkehr erfolgt innerhalb Horstels im Jahr 2030 Gberwiegend =
mit dem Fahrrad und zu Fuf3. Daflir sorgt eine gut ausgebaute und attraktive ©
Infrastruktur, welche die vier Stadtteile untereinander und iiberregional mit den S,
angrenzenden Stidten und Gemeinden verbindet. Auch die Gewerbegebiete sind K
gut angebunden. ' -

™
N

Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen Finanzierung Indikator

2.3.11 Modellprojekt
Tempo 30

Modellprojekt Tempo 30 in Dreierwalde / Riesenbeck /
Bevergern.

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Stadt Horstel (K], StraBen NRW,
Kreis Steinfurt

Die zustandigen Behdrden
wurden identifiziert und eine
erste Kontaktaufnahme hat
stattgefunden.

2.3.1.2 Radschnellwege /
Radwege zwischen
den Ortsteilen

Ausbau der Radverkehrsinfrastruktur: Radschnellwege nach
Rheine, Ibbenbiiren / Radschnellwege zwischen den Stadtteilen.
Die Stadt Horstel optimiert schnelle, gut ausgeschilderte Rad-
wegeverbindungen zwischen den Ortsteilen und bewirbt diese
offensivin der Bevolkerung.

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Stadt Horstel (K], StraBen NRW,
Kreis Steinfurt, Grundstiicks-
eigentimer*innen

Mischfinanzierung

Eine Machbarkeitsanalyse
liegt als weitere Entschei-
dungsgrundlage vor.

2.3.1.3. Vorrang
FuB3- und Radwege

Innerstadtischen FuB3- und Radwegen wird mehr Raum und
wenn moglich Vorrang eingerdumt. Das Netz und die Durch-
gangigkeit der innerstadtischen Fu3- und Radwege wird ver-
bessert.

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Stadt Horstel (K], StraBen NRW,
Kreis Steinfurt, Grundstiicks-
eigentiimer*innen

Auf dem Stadtgebiet wurde
eine ,Fahrradstrafe” als
Vorbild eingerichtet.

2.31.4 Kooperation mit
Zweiradhandlern

Die Stadt sowie ortsansassige Zweiradhandler*innen bieten
den Biirger*innen der Stadt Horstel Informations- und Nutzungs-
angebote zu neuen Fahrzeugmodellen an.

Fortlaufend

Stadt Horstel (K], ortsanséssige
Zweiradhandler*innen

Niedrig

Niedrig

Mischfinanzierung

Es wurde der Kontakt
hergestellt.
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5.4

Ressourcen-
schutz &
M=?  Klimafolgen-
anpassung

§3

Nr. MaBnahme

3.1.1.1 Informations- und
Beratungsangebote

3.1.1.2 Renaturierung von
berichtspflichtigen
Gewadssern

3.1.1.3 Kopplung WRRL mit
Landschaftsplanung

Nr. MaBnahme

3.1.2.1 Plastiktiitenfreie
Stadt Horstel

3.1.2.2  Pilotprojekt zur
Miillentsorgung
nach niederlan-
dischem Vorbild
(vgl. Partnerstadt
Dalfsen)

3.1.2.3 Stadtreinigungstag

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Themenfeld 3 « Ressourcenschutz &

Klimafolgenanpassung

Strategisches Ziel 3.1

Operatives Ziel 3.1.1

Bis zum Jahr 2030 werden die Ziele der Europaischen Wasserrahmenrichtlinie

(WRRL) in der Stadt Horstel umgesetzt.

Kurzbeschreibung

Informations- und Beratungsangebote fiir Flacheneigen-
timer*innen und relevante Partner*innen.

Es werden verschiedene Kleinstmaf3nahmen zur Renaturierung
von berichtspflichtigen Gewassern umgesetzt, z. B. die Rena-
turierung von Flissen, wie der Horsteler Aa.

Es erfolgt eine abgestimmte Umsetzung der WRRL zusammen
mit der Landschaftsplanung (Neuaufstellung des Landschafts-
plans durch den Kreis Steinfurt).

Operatives Ziel 3.1.2

Laufzeit

Kurzfristig
(bis 2 Jahre)

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Kurzfristig
(bis 2 Jahre)

Status

In Umsetzung

Das jahrliche Millaufkommen pro Kopf hat sich bis zum Jahr 2025 um 30 %

und bis zum Jahr 2030 um 50 % reduziert.

Kurzbeschreibung

Ziel: Der Einzelhandel in der Stadt Horstel stellt keine Plastik-
titen mehr zur Verfligung. Umstellung der Warenmitnahme auf
Verpackungen aus nachwachsenden Rohstoffen.

In einem Bestandsquartier bis 2025 sowie in einem (jedem)
Neubaugebiet.

Einmalim Jahr wird ein Stadtreinigungstag veranstaltet, wo
sich Biirger*innen, Vereine etc. anmelden kdnnen. Sie geben
einen Bereich an, den Sie auf Mill absuchen und werden mit
Handschuhen und Greifzangen, Miillbeuteln von der Stadt aus-
gestattet. Stadtische Mitarbeiter*innen des Bauhofes holen

an abgesprochenen Positionen die Millsacke ab. Evtl. direkt
beim Einsammeln: Sortierung des Miills.

Laufzeit

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Fortlaufend

Status

In Umsetzung

Idee

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Leitlinie Themenfeld 3

Die Stadt Horstel ibernimmt eine Vorbildfunktion bezliglich der nachhaltigen
Nutzung und des Schutzes der natlirlichen Ressourcen. Die Bevdlkerung geht
verantwortungsvoll mit den natiirlichen Lebensgrundlagen um und tragt aktiv
zu deren Erhalt bei. Ver- und Entsorgungseinrichtungen sowie Forst-, Wald- und
Landwirtschaft sind an die Auswirkungen des Klimawandels angepasst.

Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung

Im Jahr 2030 setzt sich die Stadt Horstel aktiv fiir den Schutz natirlicher
Ressourcen ein. Dies umfasst Renaturierungen, den Erhalt von Waldern, einen
nachhaltigen Umgang mit Flachen und Wasser sowie die Vermeidung von Mdill.

SDG-Unterziele 6.4]

DNS 6.1.a
NHS NRW 6.1.a

Koordination (K)/Partner*innen

Stadt Horstel (K), Kreis Steinfurt
(untere Wasserbehérde), LWK
(Griines Zentrum Saerbeck],
BezR Miinster (Fordergeberin)

Stadt Horstel (K), Flachen-
eigentimer*innen

Kreis Steinfurt (K),
Stadt Horstel, LWK, Flachen-
eigentimer*innen

SDG-Unterziele [

DNS
NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen

Kreis Steinfurt (K),
Stadt Horstel, Einzelhandel,
Gastronomie

Stadt Horstel (K],
Entsorgungsunternehmen

Stadt Horstel (K),
Entsorgungsunternehmen,
Birger*innen

Pers. Ressourcen

Niedrig

Pers. Ressourcen

Mittel

Mittel

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Mittel

Niedrig

Finanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Mischfinanzierung

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Indikator

Auf die Beratungsange-
bote der LWK (Standort
Saerbeck) wurde auf der
Website verwiesen.

Die Renaturierung der Aa
wurde in den politischen
Ausschiissen besprochen.

Der Kreis Steinfurt berick-
sichtigte bei der Neuauf-
stellung des Landschafts-
plans die Vorgaben der
WRRL.

Indikator

Die Partner*innen wurden
Uber die Mdglichkeiten zur
Nutzung von Mehrweg-
produkten im Rahmen der
Hygienevorschriften in
Kenntnis gesetzt.

Ein Bestandsquartier
wurde zur Umsetzung des
Pilotprojektes identifiziert
und die weiteren Projekt-
schritte initiiert.

Ein Stadtreinigungstag
wurde geplant.
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Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung 53

Reduzierung von
Miillaufkommen

Nr. MaBnahme

Zielgruppeorientierte Beratungs- und Unterstiitzungsangebote Fortlaufend Idee
zur Millvermeidung und alternativem Konsumverhalten

(z. B. finanzielle und funktionelle Unterstiitzung fir Stoffwindel-

pakete als Miillvermeidungsanreiz).

Strategisches Ziel 3.2

Operatives Ziel 3.2.1

Im Jahr 2025 hat sich eine Strategie zur Klimafolgenanpassung als Grundlage
aller Entscheidungen in relevanten Handlungsfeldern - insbesondere in den
Bereichen Forst-, Wald- und Landwirtschaft - etabliert.

Stadt Horstel (K),
Entsorgungsunternehmen,

Mittel Niedrig

Mischfinanzierung

Milltonnen in Mehr-
familienhdusern wurden

mit Aufklebern zu Mill-
trennung versehen.

Landwirtschaft, Einzelhandel

Im Jahr 2030 zeichnet sich die Forst-, Wald- und Landwirtschaft in Horstel
durch vermehrt nachhaltige Strukturen und eine hohe Anpassungsfahigkeit an
den Klimawandel aus. Ortsansassige Forst-, Wald- und Landwirte werden fair

DNS
NHS NRW 15.2.a

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

SDG-Unterziele

entlohnt und von der Stadt unterstitzt.

Fin. Ressourcen Finanzierung

Indikator

Stadt Horstel (K], LWK, Wald und Hoch Mittel

Vorbereitung:
Strategie Klima-
folgenanpassung

Priifung Teilnahme
European Climate
Adaption Award

Nr. MaBnahme

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Zur Entwicklung der Strategie zur Klimafolgenanpassung Langfristig Idee
werden die notwendigen Voraussetzungen geschaffen und (mehrals
Informationen zusammengetragen: 5 Jahre)

1. Férdermdglichkeiten recherchieren,

2. Schwerpunkte fir Horstel setzen,

3. Kooperation mit Bauernverband ausbauen,

4. Austausch Fachdienst fir Klimaanpassung und Landwirt-
schaft Horstel verbessern.

Ziel: Wir unterstiitzen eine Nachhaltige, vielfaltige und zukunfts-
orientierte Forst-, Wald- und Landwirtschaft. Wir informieren
uns zu Strategien und Konzepten auf Bundes-, Landes- und
Kommunalebene und entwickeln abgestimmte verbindliche
Ziele und MaBnahmen zur Klimafolgenanpassung.

Es wird die Umstellung der Teilnahme vom , European Energy Kurzfristig In Umsetzung
Award” auf den ,European Climate Adaption Award” gepriift. (bis 2 Jahre)

Operatives Ziel 3.2.2

Im Jahr 2030 zeichnen sich die Forst- und Waldflachen auf dem Stadtgebiet
durch eine hohe Anpassungsfahigkeit und Widerstandsfahigkeit (Resilienz)
gegeniiber den Folgen des Klimawandels aus.

Holz NRW, StraBen NRW, WSA,
BezR Miinster, Kreis Steinfurt

Stadt Horstel

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Mittel Mittel

Mischfinanzierung

Mischfinanzierung

Fin. Ressourcen Finanzierung

Die Fordermaglichkeiten
fur die Entwicklung einer
KFA-Strategie wurden
recherchiert.

Die Mitglieder des
eea-Energieteams
entscheiden Uber die
Teilnahme am ECA Award.

Indikator

Kooperationsaufbau

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Verstarkung der Kooperation zwischen relevanten Institutionen  Mittelfristig Idee
(Wald-Bauernverband, Forstbetriebsgemeinschaften, Forst- (bis 5 Jahre)

amt, Forstwirtschaftliche Vereinigung, Westfalisch-Lippischer
Landwirtschaftsverband).

Umbau stadtische
Waldfldchen /
Privatwald

Zur Starkung der Anpassungsfahigkeit und Widerstandsfahig-  Mittelfristig In Planung
keit (Resilienz) wird eine Umstrukturierung der stadtischen (bis 5 Jahre)
Waldflachen sowie des Privatwaldes angestrebt.

Wald-Bauernverband, Hoch Niedrig Eigenmittel Auftaktgesprache zur
Forstbetriebsgemeinschaften, Einfihrung regelmafiger
Forstamt, Forstwirtschaftliche Austausch-Treffen wurden
Vereinigung, LWK, Wald und gefiihrt.

Holz NRW (K], Stadt Horstel

Wald-Bauernverband, Hoch Hoch Mischfinanzierung Die Notwendigkeit zur

Forstbetriebsgemeinschaften,
Forstamt, Forstwirtschaftliche
Vereinigung, LWK, Wald und
Holz NRW (K], Stadt Horstel

Umstrukturierung von
Waldflachen im Rahmen
einer KFA wurde bewertet.
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MaBnahme

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Strategisches Ziel 3.3

Operatives Ziel 3.3.1

Alle Neubaugebiete werden bis zum Jahr 2030 vermehrt mit Griinflachen aus-
gestattet. Im Bestand wird eine Entsiegelung von Flachen angestrebt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Ressourcenschutz & Klimafolgenanpassung 55

Die Stadt Horstel fordert die biologische Vielfalt innerhalb der vier Stadtteile.
Hierzu werden vermehrt ckologisch wertvolle Griinflachen angelegt und er-

halten.

SDG-Unterziele 1.6}

DNS 11.1.a, 11.1.b, 1511
NHS NRW 1.1

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Finanzierung

Indikator

Kampagne , Mehr
Griin in der Stadt”

Standortgerechte
Baumpflanzungen
als Straflenbegleit-
griin und Pflege-
patenschaften der
Beete

Dachbegriinung

MaBnahme

Kampagne zur Gestaltung von naturnahen und insektenfreund-  Mittelfristig Idee
lichen Garten. (bis 5 Jahre)

Priifung, ob die Griinflachen im Straflenraum einen gréfBeren Kurzfristig Idee
Anteil an der Gesamtverkehrsflache einnehmen konnen. Zur (bis 2 Jahre)

Pflege der Griinflachen sollen Patenschaften von den Anliegern

ibernommen werden.

Kurzfristig Idee
(bis 2 Jahre)

Fir Flachdacher und auf Nebenanlage wird die Herstellung
von Grindachernim Rahmen der Bauleitplanung verbindlich
festgesetzt.

Operatives Ziel 3.3.2

Im Jahr 2030 verfolgt die Stadt Horstel ein gesamtstadtisches Konzept zum
Erhalt der biologischen Vielfalt.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Stadt Horstel (K], Flachen- Mittel
eigentimer*innen, Heimat-
verein, Stadtmarketing

Stadt Horstel Niedrig

Stadt Horstel Niedrig

SDG-Unterziele Q&
DNS 15.1
NHS NRW 15.1a, 15.1.b, 15.1.c

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Niedrig

Niedrig

Fin. Ressourcen

Eigenmittel

Eigenmittel

Finanzierung

Vorschlage fir Kampagnen-
inhalte wurden gesammelt
und sondiert.

Die Maglichkeit, Baum-
scheiben vor der Tir selbst
zu gestalten wurde in der
Presse beworben.

Eine Vorlage zur Veran-
kerung von Griindachern
in Bauleitplanen wurde
erstellt.

Indikator ~N

Vorbereitung:
Gesamtkonzept
zum Erhalt der
biologischen
Vielfalt

Zur Entwicklung des Biodiversitdts-Konzepts werden die not- Mittelfristig Idee
wendigen Voraussetzungen geschaffen, Informationen zusam-  (bis 5 Jahre)
mengetragen sowie Ziele festgelegt (1. Fokus auf innerstad-

tische Flachen, 2. Bauleitplanung, 3. Vorhandene Bebauung).

Stadt Horstel (K], Flachen- Mittel
eigentimer*innen, Kreis

Steinfurt, LWK, Naturschutz-

verbande, biologische Station,

LANUV

Mittel

Mischfinanzierung

Informationen Uber die —
Inhalte einer Biodiversi-

tatsstrategie wurden

recherchiert.
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5.9

Wohnen &
p Nachhaltige
? Quartiere

Nr. MaBnahme

Etablierung
von Quartiers-
manager*innen

Veranstaltungen
zur Starkung des
Zusammengehorig-
keitsgefiihls

Nr. MaBnahme

Auswahl geeigneter
Angebote

Quartiers-
Management
fordert
Generationen-
wechsel

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Wohnen & Nachhaltige Quartiere

Strategisches Ziel 4.1

Operatives Ziel 4.1.1

Im Jahr 2025 sind die im IKEK Horstel formulierten Ziele zum Themenfeld
.Bevilkerung und Wohnen” umgesetzt. Insbesondere wird das Zusammen-
gehorigkeitsgefiihl der Stadtteile gem&B dem Leitsatz ,Vier machen Zukunft”
durch Profilierung der einzelnen Ortsteilte gefordert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Als Vorbild fur weitere Quartiere wird in einem Modellprojekt Fortlaufend Idee
das Quartiersmanagement fiir ein ausgewahltes Quartier
durchgefiihrt und bei Erfolg auf weitere Quartiere ausgedehnt.

Einfihrung und Etablierung von DorferDialogen (vgl. IKEK). Fortlaufend Idee

Operatives Ziel 4.1.2

Bis zum Jahr 2025 schafft die Stadt Horstel die Voraussetzungen fir
die Umsetzung neuer Wohnkonzepte (Mehrgenerationen-Wohnkonzepte,
.Gemeinschaftshauser”) und unterstitzt ihre Realisierung.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Auf der Grundlage bestehender Ans&tze (Beispiel: Riesenbeck  Mittelfristig Idee
.Gartner-Viertel” / ,Mdllerhaus” mit Gemeinschaftsraumen/ (bis 5 Jahre)
Dreierwalde ,Betreutes Wohnen") wird eine Auswahl weiterer

Angebote erstellt.

Generationenwechsel innerhalb des Quartiers Uber Quartiers-  Mittelfristig Idee
management férdern. (bis 5 Jahre)

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Wohnen & Nachhaltige Quartiere

Leitlinie Themenfeld 4

Attraktive und nachhaltige Wohnquartiere ermdglichen in Horstel eine hohe
Lebensqualitat fur alle Generationen. Dabei wird eine nachhaltige Siedlungs-
flachenentwicklung verfolgt. Die Menschen aller vier Stadtteile in Horstel
(Bevergern, Dreierwalde, Horstel und Riesenbeck]) verstehen sich zunehmend

als eine Stadtgemeinschaft.

Im Jahr 2030 zeichnet sich Horstel durch ein attraktives und bezahlbares
Wohnraumangebot fiir Menschen aller Altersgruppen aus. Altere und jiingere
Menschen leben gerne in Horstel und konnen ihre Grundbedirfnisse vor Ort
befriedigen. Das Zusammengehorigkeitsgefiihl der vier Stadtteile unterein-

ander ist deutlich gestiegen.

SDG-Unterziele 17.17
DNS —
NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Kreis Steinfurt Hoch Hoch
Stadt Horstel Hoch Mittel
SDG-Unterziele 17.17

DNS 1.3

NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen Fin. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Eigen- Mittel Niedrig
timer*innen, Investor*innen,

Bauunternehmen

Stadt Horstel (K), Kreis Hoch Niedrig

Steinfurt, Eigentiimer*innen,
Investor*innen, Bauunter-
nehmen

Finanzierung

Eigenmittel

Finanzierung

Mischfinanzierung

Indikator

Eine Vorauswahl eines
Quartiers mit Quartiers-
management wurde
getroffen.

Ein Austausch tiber
mogliche Veranstaltungs-
formen fand statt.

Indikator

Die bestehenden Beispiele
im Stadtgebiet wurden
zusammengetragen.

Ein/e Quartiersmanager*in

hat die Arbeit aufgenommen.
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Nr. MaBnahme

Definition und
Festlegung der
Ziele einer ,,Klima-
schutzsiedlung”

Modellprojekt
Uferquartier

Nr. MaBnahme

Leerstands-
management

Nr. MaBnahme

Bauliicken-
management

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Strategisches Ziel 4.2

Operatives Ziel 4.2.1

Im Jahr 2030 ist in jedem Stadtteil mindestens eine Klimaschutzsiedlung
errichtet. Alle zukunftigen Baugebiete orientieren sich an diesem Standard.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status
Erarbeitung einer eigenstandigen Definition ,Klimaschutz- Mittelfristig In Planung
siedlung”: beinhaltet stadtebauliche Ziele erganzend zu ener- (bis 5 Jahre)

getischen Zielen, Auswahl von Versorgungskonzepten etc.

Uferquartier als erstes Quartier mit Modellcharakter. Entwick-  Kurzfristig In Umsetzung
lung einer Art . Blaupause” zur Orientierung fir die zukiinftige  (bis 2 Jahre)
Quartiersentwicklung in der Stadt Horstel.

Strategisches Ziel 4.3

Operatives Ziel 4.3.1

Bezogen auf die Flachenbedarfe des aktuellen Regionalplans wird der
Flachen-Neuverbrauch bis zum Jahr 2030 minimiert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Innenentwicklung vor der Au3enentwicklung wird durch Mittelfristig Idee
Bereitstellung eines Leerstandskatasters fiir Wohngebaude (bis 5 Jahre)
weiter gefordert.

Operatives Ziel 4.3.2

Durch das Schlieen von Baullicken leistet die Stadt Horstel einen aktiven
Beitrag zur Verringerung der Neuversiegelung von landwirtschaftlichen Nutz-
flachen. Bis zum Jahr 2030 hat sich die Anzahl der registrierten Bauliicken
durch die Inanspruchnahme fir Neubauvorhaben halbiert (Basisjahr 2020).

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Stadt Horstel fiihrt ein Bauliickenmanagement ein. Durch Fortlaufend In Umsetzung
das Schlie3en von Baullicken leistet die Stadt Horstel einen

aktiven Beitrag zur Verringerung der Neuversiegelung von

landwirtschaftlichen Nutzflachen. Aktive und gezielte An-

sprache von Eigentiimern und Investoren. Etablierung neuer

Wohnformen in den vorhandenen Quartieren. Beratung iiber

vorhandene Fordermdoglichkeiten.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Wohnen & Nachhaltige Quartiere

Im Jahr 2030 zeichnen sich die Quartiere in Horstel durch eine nachhaltige
stadtebauliche Entwicklung aus. Dies umfasst umweltfreundliche Bauweisen
und klimafreundliche Siedlungsgebiete.

SDG-Unterziele
DNS 7.1.a,7.1.b,13.1.a
NHS NRW 7.1.a,7.1.b, 13.3

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K), Stadtwerke Mittel
Tecklenburger Land, Energie-
beratungsunternehmen

Stadt Horstel (K], SWTE, Mittel
Gertec, iNeG IngenieurNetzwerk
Energie

Fin. Ressourcen

Mittel

Finanzierung

Eigenmittel

Indikator

Ein Handlungsleitfaden
.Klimaschutzsiedlung
Horstel” liegt vor.

Die Errichtung eines
modelhaften Quartiers
mit Nutzung erneuer-
barer Energiequellen
wurde beschlossen.

Die Stadt Horstel setzt sich fur ein nachhaltiges Flachen-Management ein.
Das Prinzip Innen- vor Auf3enentwicklung wird konsequent verfolgt und hat
im Jahr 2030 zu einer reduzierten Flacheninanspruchnahme beigetragen.
Vorhandene Siedlungsflachen werden modernisiert und Bauliicken geschlos-

sen. Zur Errichtung neuen Wohnraums wird insbesondere auf den Altbestand
an Immobilien zurlickgegriffen.

SDG-Unterziele

DNS 11.1.a, 15.1
NHS NRW 1.1

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Eigen- Hoch
timer*innen, extern
begleitendes Biiro

SDG-Unterziele

DNS 15.1
NHS NRW 15.1a, 15.1.b, 15.1.c

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Hérstel (K), Eigen- Mittel
timer*innen, Kaufinteres-

sent*innen, Investor*innen,
Fordergeber*innen

Fin. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Niedrig

Finanzierung

Mischfinanzierung

Finanzierung

Eigenmittel

Indikator

Eine Bestandsaufnahme
der Leerstande wurde
durchgefiihrt.

Indikator

Eigentimer*innen von

Bauliicken wurden zu lhren

Absichten um Auskunft
gebeten.
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5.6

U
%
Globale m

Verantwortung &

a Eine Welt

MaBnahme

Zertifizierung
,FairTrade“-Stadt
Horstel

51.1.2 »FairTrade“-

Kita

51.1.3 .FairTrade“-

Schule

MaBnahme

nachhaltigen
Beschaffungin
der Stadt Horstel

51.2.2 Recyclingpapier /

Visitenkarten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Themenfeld 5 « Globale Verantwortung &
Eine Welt

Strategisches Ziel 5.1

Operatives Ziel 5.1.1

Bis zum Jahr 2025 ist die Stadt Horstel ,,Fair Trade”-Town. Die Gesamtschule
Horstel, die finf Grundschulen sowie mindestens eine Kindertagesstatte

je Stadtteil (Bevergern, Dreierwalde, Hérstel und Riesenbeck] sind ..Fair
Trade"-zertifiziert.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung schafft die Voraussetzungen, damit die Stadt Mittelfristig Idee
Hérstel bis zum Jahr 2025 als ,FairTrade Town” zertifiziertist.  (bis 5 Jahre)

Die Stadt richtet unter ihrer Schirmherrschaft eine Fair-Trade

Arbeitsgruppe (Stadt, Kirchen, Vereine, Bildungstréger, soziale

Einrichtungen, Vereine) ein, die sich regelmaBig trifft. Aktionen

hierzu in den Einrichtungen in Zusammenarbeit mit z. B. Heimat-

verein und kath. Kirchengemeinde (Eine-Welt-Laden).

Ziel der Mafinahme: Bis zum Jahr 2025 ist in jedem Stadtteil Mittelfristig Idee
mindestens eine Kita , FairTrade”-zertifiziert. (bis 5 Jahre)

Ziel der Mafinahme: Bis zum Jahr 2025 sind die Grundschulen Mittelfristig Idee
der Stadt Hérstel , FairTrade”-zertifiziert. (bis 5 Jahre)

Operatives Ziel 5.1.2

Im Jahr 2030 werden alle Verbrauchsguter in der Stadtverwaltung Horstel
nach Umwelt- und Sozialstandards beschafft.

Kurzbeschreibung Laufzeit Status

Die Verwaltung erarbeitet bis zum Jahr 2025 einen Vergabeleit- Fortlaufend  Idee
faden zur nachhaltigen (klimabewussten und fairen) Beschaf-

fung der Verbrauchsglter. Dabei nutzt die Stadt Horstel das

kommunale Netzwerk, um von bereits bestehenden Leitfaden

benachbarter Kommunen bzw. des Kreises Steinfurt zu lernen.

In einem ersten Schritt stellt die Verwaltung vollstandig auf Fortlaufend  In Umsetzung
die Verwendung von Recyclingpapier um. Die Visitenkarten der

Mitarbeiter*innen der Stadt Horstel werden auf ,Graspapier”

gedruckt.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Leitlinie Themenfeld 5

Die Stadt Horstel fiihlt sich den globalen Nachhaltigkeitszielen verpflichtet und

orientiert ihr Handeln daran. Die Birger*innen tbernehmen globale Verantwor-

Globale Verantwortung & Eine Welt

tung und tragen mit einem nachhaltigen Konsumverhalten zu einer gerechteren
Welt bei. Etablierte Angebote zur Bildung fir eine Nachhaltige Entwicklung

sowie Projektpartnerschaften fihren zu einer Sensibilisierung der Menschen
fur den Leitgedanken der Einen Welt.

Im Jahr 2030 sind sich die Menschen in Horstel den globalen Auswirkungen
ihres Konsumverhaltens bewusst. Das Angebot an fair produzierten sowie
regionalen und saisonalen Produkten im Einzelhandel und in der Gastronomie
ist deutlich erweitert. Auch bei der offentlichen Beschaffung spielt das Krite-
rium der Nachhaltigkeit eine zentrale Rolle.

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K], Kirchen, Mittel
Vereine, Bildungstrager, soziale
Einrichtungen, Vereine

Stadt Horstel (K], Kita-Trager, Mittel
Kita-Leitungen

Stadt Horstel (K), Schultrager, Mittel
Schulleitungen

SDG-Unterziele

DNS 12.1.a,12.3.a
NHS NRW 12.1.a,12.3

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel Mittel

Stadt Horstel Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Niedrig

Finanzierung

Eigenmittel

Eigenmittel

Finanzierung

Mischfinanzierung

Eigenmittel

Indikator

51.1.1 Arbeitsgruppe und

Informationen zu den
Voraussetzungen fir die
Zertifizierung wurden
recherchiert.

Die Kitas wurden tber
die Moglichkeit einer
Zertifizierung informiert.

Die Schulen wurden tber
die Moglichkeit einer
Zertifizierung informiert.

Indikator

5.1.21 Leitfaden zur

Die relevanten Mitarbeit-

er*innen nahmen an einer
Einfihrungsveranstaltung
zum Thema klimafreund-

liche Beschaffung teil.

Das Kopierpapier wurde
vollstandig auf Recycling-
Papier umgestellt.
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MaBnahme

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Operatives Ziel 5.1.3

Bis zum Jahr 2025 ist der Anteil der Verbrauchsgiter in 6ffentlichen Ein-

richtungen, welche Umwelt- und Sozialstandards entsprechen, gestiegen.

Kurzbeschreibung Laufzeit

Status

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

SDG-Unterziele

DNS 12.1.a,12.3.a
NHS NRW 12.1.a,12.3

Koordination (K)/Partner*innen

Pers. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Globale Verantwortung & Eine Welt

Finanzierung

Marktanalyse zu
Lieferanten / Ko-
operationspartnern

MaBnahme

Marktanalyse: wer bietet entsprechende Produkte an / wer
kommt als Kooperationspartner*innen in Frage?

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Operatives Ziel 5.1.4

Idee

Im Jahr 2025 ist der Anteil an regionalen Produkten im Sortiment der

Einzelhandels- und Gastronomiebetriebe deutlich erhoht.

Kurzbeschreibung Laufzeit

Status

Stadt Horstel (K], externes Biiro

SDG-Unterziele

DNS 2.1.b,12.1.a
NHS NRW 2.1.b,12.1.a

Koordination (K)/Partner*innen

Mittel

Pers. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Eigenmittel

Finanzierung

5.1.4.2

Etablierung
Markt oder
Frischestiitzpunkt

Forderung regio-
naler Erzeugnisse
in Supermarkten
und Gastronomie-
betrieben

Onlineshop
Hofladen

Mittagstisch in
Schulen und Kitas

MaBnahme

Kooperation und
Angebote mit
BNE-Zentrum
Kreis Steinfurt

Die Stadt versucht mit Unterstiitzung der Servicestelle Wochen- Mittelfristig
markt beim Kreis Steinfurt ein Format fir einen wirtschaftlich  (bis 5 Jahre)
tragfahigen Markt oder Frischestiitzpunkt in mindestens einem

Stadtteil zu entwickeln.

Gemeinsam mit den Betreiber*innen der Verbrauchermarkte Mittelfristig
im Stadtgebiet werden Méglichkeiten der Ausweitung der Pro-  (bis 5 Jahre)
duktpalette mit nachhaltig produzierten Waren regionaler Her-

kunft besprochen. Gemeinsam mit den &rtlichen Gastronomie-

betrieben, wird eine Umstellung des Warenbezugs auf maglichst

nachhaltige, regionale sowie saisonale Produkte angestrebt.

Lokaler Onlineshop Hofladen mit . biofair“-produzierten
Produkten.

Mittelfristig
(bis 5 Jahre)

Mittagstisch in Schulen und Kitas: Férderung regionaler und Mittelfristig
saisonaler Produkte - von regionalen Erzeuger*innen beliefern  (bis 5 Jahre)
lassen (Milch, Obst, Gemiise, Fleisch, Eier).

Strategisches Ziel 5.2

Operatives Ziel 5.2.1

Im Jahr 2030 sind in den Leitbildern aller Bildungseinrichtungen in Horstel die
Themen Nachhaltigkeit, Klimaschutz und Globale Verantwortung verankert.

Kurzbeschreibung Laufzeit

Kontakt und Austausch mit dem BNE (Bildung fiir Nachhaltige Langfristig
Entwicklung) - Zentrum beim Kreis Steinfurt. Entwicklungvon  (mehrals
gemeinsamen Angeboten fir alle Bildungseinrichtungen in 5 Jahre])
Horstel.

Idee

Status

Idee

Kreis Steinfurt, Stadt Horstel
(K), Stadtmarketing, Markt-
beschicker*innen, lokale
Hofladen

Stadt Horstel (K], Stadtmar-
keting, Verbrauchermarkte,
Gastronom*innen, regionale
Produzent*innen

Stadt Horstel (K), Stadtmarke-
ting, regionale Produzent*innen,
externes Biro (IT-Program-
mierung)

Stadt Horstel (K], Kita-Trager,
Kita-Leitungen, Schultrager,
Schulleitungen, Caterer, regio-
nale Produzent*innen

SDG-Unterziele
DNS —
NHS NRW —

Mittel

Niedrig

Niedrig

Eigenmittel

Eigenmittel

Eigenmittel

63
Indikator
Mégliche Kooperations-
partner wurden ermittelt.
Indikator
Das Interesse der
Birger*innen an der
Etablierung eines Marktes
und maglicher Standorte
wurde erfragt.
Der Kontakt zwischen
*: ~O
Erzeuger*innen und
Vertrieb wurde hergestellt. .*‘:;'ﬁ
%8
KT\
<
(ep]
Eine Bestandsaufnahme .
lokaler Hofladen wurde
initiiert. —

Informationen zu den
Méglichkeiten zum Bezug
regionaler und saisonaler
Produkte wurden eingeholt.

In den Schulen und Kindertagesstatten in Horstel ist ,Bildung fir nachhaltige
Entwicklung” im Jahr 2030 fest etabliert. Die Integration von Nachhaltigkeit
und Generationengerechtigkeit in die Angebote hat dazu beigetragen, dass die
Kinder und Jugendlichen fir diese Themen sensibilisiert sind.

Koordination (K)/Partner*innen Pers. Ressourcen

Stadt Horstel (K),
Kreis Steinfurt,
Bildungseinrichtungen

Fin. Ressourcen

Niedrig

Finanzierung

Mischfinanzierung

Indikator

Es wurden Auftakt-
gesprache mit dem BNE
Zentrum des Kreises
Steinfurt gefiihrt.
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Nr. MaBnahme

Informations- und
Beratungsangebote
zur Zertifizierung

Nr. MaBnahme

Kommunale
Klimapartnerschaft

Erorterung weiterer
geeigneter Partner-
schaften und
Themengebiete

Nr. MaBnahme

Forderung der
Integration durch
Teilnahme an
Vereins- und
Nachbarschafts-
aktivitaten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Operatives Ziel 5.2.2

Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Im Jahr 2030 ist in jedem Stadtteil mindestens eine Bildungseinrichtung in
Hérstel BNE-zertifiziert (Bildung fir Nachhaltige Entwicklung).

Kurzbeschreibung

Die Stadt fuhrt Informations- und Beratungsangebote fir
die Bildungseinrichtungen zur BNE (Bildung fiir Nachhaltige
Entwicklung) - Zertifizierung und den verschiedenen Zertifi-
zierungsschritten bzw. Anforderungen durch.

Laufzeit Status

Langfristig Idee
(mehrals
5 Jahre)

Strategisches Ziel 5.3

Operatives Ziel 5.3.1

Bis zum Jahr 2030 besteht eine internationale Projekt-Partnerschaft zum

Thema Nachhaltigkeit.

Kurzbeschreibung

Bewerbung zur Forderung ,Kommunale Klimapartnerschaft”
iber die ,Servicestelle Kommunen in der Einen Welt".

Recherche weiterer geeigneter Partnerschaften und Themen-
gebiete (Orientierung an z. B. Lati, Finnland; Ankniipfen an
Projekte mit Malawi).

Operatives Ziel 5.3.2

Laufzeit Status

Langfristig Idee
(mehrals
5 Jahre])

Langfristig Idee
(mehrals
5 Jahre)

Im Jahr 2025 hat die Stadtverwaltung Leitlinien und Projekte entwickelt, um

ein diskriminierungsfreies und respektvolles Miteinander in der Stadt Horstel

zu gewahrleisten.

Kurzbeschreibung

Einfihrung und Etablierung von Projekten zur interkulturellen
Verstandigung - z. B. Aktion ,Frag einen...” (Christen, Moslem,
Juden, Hindu, etc.) / Aktion ., Kochen wie in/im...” (Deutschland,
Iran, Syrien, Israel etc.).

Die Biirger*innen der Stadt Horstel unterstiitzen die Menschen
mit Migrationshintergrund und die Gefliichteten mit Bleibe-
perspektive in der Stadt, sodass diese im Jahr 2030 ihre alltag-
lichen Dinge in deutscher Sprache regeln kdnnen und besser
in Vereinen und Nachbarschaften integriert sind.

Laufzeit Status

Mittelfristig  Idee
(bis 5 Jahre)

Mittelfristig Idee
(bis 5 Jahre)

SDG-Unterziele
DNS —
NHS NRW 4.2.a

Koordination (K)/Partner*innen

Stadt Horstel (K), Bildungsein-
richtungen

SDG-Unterziele

DNS
NHS NRW —

Koordination (K)/Partner*innen

Stadt Horstel (K], Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft,
Stadtmarketing

Stadt Horstel (K), Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft,
Stadtmarketing

SDG-Unterziele
DNS _
NHS NRW -

Koordination (K)/Partner*innen

Stadt Horstel (K],
Zivilgesellschaft, Bildungsein-
richtungen, Kirchen

Stadt Horstel (K],
Zivilgesellschaft, Bildungsein-
richtungen, Kirchen, Wirtschaft

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

Pers. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Niedrig

Globale Verantwortung & Eine Welt

Finanzierung

Mischfinanzierung

Indikator

Die Anforderungen der
Zertifizierung wurden
recherchiert und allen

Partner*innen mitgeteilt.

Im Jahr 2030 werden Entscheidungen der Stadt Horstel grundsatzlich unter
der Abwagung sozialer, okologischer und ckonomischer Belange getroffen.

Bei Planung und Handlung wird der Grundgedanke der ,Einen Welt" beriick-
sichtigt. Projekt-Partnerschaften sowie Austausch- und Kulturprojekte for-
dern eine gerechtere Welt und die interkulturelle Begegnung.

Pers. Ressourcen

Mittel

Pers. Ressourcen

Fin. Ressourcen

Niedrig

Fin. Ressourcen

Niedrig

Finanzierung

Mischfinanzierung

Finanzierung

Mischfinanzierung

Indikator

Eine Beratung von der

SKEW hat stattgefunden.

Die Recherche zu még-
lichen Partnerschaften
wurde durchgefiihrt.

Indikator

Ein Kulturprojekt hat
stattgefunden.

Vereins- und Nachbar-
schaftsaktivitaten sind
ausgeweitet.
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5.7

22 Hierzuwurde eine struktu-
rierte, qualitative Inhalts-
analyse durchgefihrt (zum
Vorgehen siehe z. B. Glaser &
Laudel, 2009).

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel

Gesamtiibersicht der Beziige zur Agenda 2030

Das libergeordnete Kernziel des Horsteler Handlungsprogramms ist es, einen
Beitrag zur Umsetzung der Agenda 2030 und ihrer Globalen Nachhaltigkeitsziele
zu leisten. Vor diesem Hintergrund wurden alle operativen Zielsetzungen des
Handlungsprogramms im Rahmen einer qualitativen Analyse?? dahingehend
untersucht, inwiefern sie einen inhaltlichen Bezug zu den 169 Unterzielen (targets)
der Agenda 2030 aufweisen. Eine Zusammenfassung der Kernaussagen der
169 SDG-Unterziele findet sich im Anhang (Anhang 7.3). Abbildung 12 stellt die
Ergebnisse der Analyse dar. Zu beachten ist dabei, dass ein operatives Ziel nicht
nur einen, sondern auch mehrere Beziige aufweisen kann, wenn es mehrere
Unterziele der SDGs in ihrer Umsetzung unterstitzt. So lassen sich zum Beispiel
Uber ein operatives Ziel zur Umsetzung einer fairen o6ffentlichen Beschaffung
inhaltliche Bezlige sowohl zu Unterziel 12.7 ,Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung
fordern” als auch zu Unterziel 12.1 ,MaBnahmen fiir nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster einleiten” herstellen. AuBerdem ist zu bedenken, dass die
operativen Ziele mit Blick auf ihre Reichweite und Wirkung inhaltlich nicht diffe-
renziert und bewertet wurden. So zéhlte jeder Bezug gleich, unabhangig davon,
ob die Ziele einen eher grof3flachigen oder kleinteiligen Charakter aufweisen.

Ausgehend von den fir die Stadt Horstel entwickelten operativen Zielen lassen
sich insgesamt 80 Beziige zu den Unterzielen der Globalen Nachhaltigkeitsziele
herstellen (siehe Abbildung 12). Schwerpunkte liegen dabei auf den Bereichen
nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11 - hier insbesondere ,11.2 Zugang
zu nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle ermdglichen” sowie ,11.6 Umwelt-
belastung durch Stddte senken”), nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
(SDG 12 - hier insbesondere ,12.1 Mainahmen fiir nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster einleiten”) sowie Landékosysteme schitzen (SDG 15 - hier
insbesondere ,15.1 Erhaltung, Widerherstellung und nachhaltige Nutzung der
Land- und BinnensiiBwasser-Okosysteme gewahrleisten” sowie ,15.5 Ver-
schlechterung der natiirlichen Lebensraume verringern, Verlust biologischer
Vielfalt beenden”). Fir diese Globalen Nachhaltigkeitsziele lassen sich die meis-
ten Bezlige ableiten. Zu beachten ist dabei, dass die Verteilung der Beziige unter
anderem durch die im Projektprozess priorisierten Themenfelder beeinflusst wird.

Die Ubersicht der Beziige verdeutlicht, dass die Nachhaltigkeitsstrategie der
Stadt Horstel einen Beitrag zur Umsetzung der Globalen Nachhaltigkeitsziele
auf kommunaler Ebene leisten kann. Es wird ebenfalls deutlich, dass mit der
Nachhaltigkeitsstrategie ein integrierter Ansatz verfolgt und entwickelt werden
konnte. Im Sinne der Starken Nachhaltigkeit sind im Entwicklungsprozess alle
drei Dimensionen Okologie, Soziales und Okonomie aufgegriffen und beriicksich-
tigt worden.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Handlungsprogramm der Stadt Horstel
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Abbildung 12: Bezlige der operativen Ziele zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen
(Balken: Anzahl Beziige zu SDG targets, Kreise: kumulierte Beziige zum jeweiligen SDG)
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Empfehlungen zur

Umsetzung

und

Verstetigung der
Nachhaltigkeitsstrategie

In diesem abschlieBenden Kapitel wer-
den die Empfehlungen der Steuerungs-
gruppe zum weiteren Prozessverlauf
dargestellt. Diese Empfehlungen be-
ziehen sich sowohl auf die Umsetzung
des Handlungsprogramms als auch auf
die Verstetigung des Strategieprozes-
ses im Sinne des Kontinuierlichen Ver-
besserungsprozesses [siehe Kapitel 3).
Im Rahmen der letzten Sitzung der
Steuerungsgruppe der Stadt Horstel am
21. Januar 2021 wurden die Empfehlun-
gen diskutiert und beschlossen.

Als Erganzung zum Handlungspro-

gramm bilden diese Empfehlungen
den methodisch-organisatorischen

Uberblick

Rahmen, um die Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie im Sinne eines
kooperativen Planungsverstandnisses
mit der eingesetzten Aufbauorganisa-
tion aus Koordination, Kernteam und
Steuerungsgruppe zu begleiten.

Im Folgenden wird zunachst auf die
vorgesehenen Schritte zur Versteti-
gung der Aufbauorganisation und
zur Umsetzung des Mafinahmenpro-
gramms mit einem begleitenden Mo-
nitoring eingegangen. Abschlieflend
werden zum Prozess der Evaluation
und Fortschreibung der Nachhaltig-
keitsstrategie Handlungsempfehlun-
gen verankert.

6.1 — Verstetigung der Aufbauorganisation

6.2 — Umsetzung und Monitoring

6.3 — Evaluation und Fortschreibung

6.1
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Verstetigung der Aufbauorganisation

Zur Verstetigung der im GNK-Prozess etablierten Aufbauorganisation hat sich die
Steuerungsgruppe auf einen gemeinsamen Fahrplan fir die kommenden Jahre
geeinigt. Hinsichtlich der Arbeitsgremien soll die bestehende Koordination in-
klusive der organisatorischen und inhaltlichen Verantwortung bestehen bleiben.
Als zentrale Ansprechperson fiir die am Prozess beteiligten oder interessierten
Personen steht weiterhin Marc Hettwer (Leitung Fachdienst [I/1 Planen und Um-
welt, Stadt Horstel) zur Verfligung. Er wird weiterhin unterstiitzt durch Lara Brozio
(Klimaschutzmanagerin, Fachdienst I1/1 Planen und Umwelt, Stadt Horstel).

Das Kernteam und die Steuerungsgruppe sollen als Arbeitsgremien erhalten blei-
ben. Zudem soll eine geeignete Erweiterung von Steuerungsgruppe und Kernteam
entsprechend der genannten Institutionen in der Mainahmen- und Ressourcen-
planung gepruft werden. Insbesondere soll eine Zusammenfihrung bestehender
Arbeitsgruppen (z. B. mit der Arbeitsgruppe im Rahmen des ,Integrierten kom-
munalen Entwicklungskonzeptes”) sowie der Einbezug weiterer Arbeitsgruppen
(z. B. zum ,European Energy Award”] erfolgen. Das Kernteam soll die Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie durch ein kontinuierliches Monitoring sicherstellen
(angestrebter Sitzungsturnus: zwei bis drei Treffen im Jahr). Sitzungen der Steue-
rungsgruppe sollen zukinftig mindestens einmal im Jahr sowie nach akutem Be-
darf stattfinden. Ein regelmaBiger Sitzungsturnus ermdglicht den Teilnehmenden
die weitere Begleitung und Teilnahme an der Umsetzung und Fortschreibung der
Nachhaltigkeitsstrategie. In den Sitzungen erfolgt zudem eine stetige Berichter-
stattung lber die Umsetzung des Handlungsprogramms. Gegebenenfalls kénnen
zur Umsetzung einzelner Aspekte Arbeitsgruppen gebildet werden und weitere
externe Akteure miteinbezogen werden. Zudem soll eine kommunenibergreifende
Abstimmung inklusive eines Erfahrungsaustausches mit dem Kreis Steinfurt und
der Stadt Westerkappeln in die Wege geleitet werden. Der Kreis Steinfurt befindet
sich derzeit im Umsetzungsprozess seiner Nachhaltigkeitsstrategie. Ein erster
Umsetzungsbericht zur Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Horstel ist fiir das Jahr
2023 vorgesehen. Der Einstieg in den Fortschreibungsprozess soll im Jahr 2024
erfolgen. Im weiteren Verlauf des Projekts kann ebenfalls eine Prifung tber den
Einsatz weiterer Instrumente zur Unterstitzung (z. B. Nachhaltigkeits-Check fir
Beschlussvorlagen, neue Fachstelle etc.) erfolgen.
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6.2
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Umsetzung und Monitoring

Nach dem politischen Beschluss der Nachhaltigkeitsstrategie beginnt die offi-
zielle Umsetzungsphase der Ziele und Mafinahmen. Die Verantwortung fir die
Umsetzung liegt bei den im Ma3nahmenprogramm benannten federfiihrenden
Akteuren. Um eine erfolgreiche Umsetzung des Handlungsprogramms zu garan-
tieren, ist es von besonderer Bedeutung, die Erreichung der formulierten Ziele
mit Hilfe eines Monitorings zu tberpriifen.

Monitoring ist dabei als kontinuierliche und systematische Erfassung und Bereit-
stellung von Informationen zum Umsetzungsstand des Handlungsprogramms
zu verstehen. Die Umsetzung von Ma3nahmen und die Zielerreichung lassen
sich so regelmaRig Gberprifen und bei Bedarf an veranderte Situationen anpas-
sen. Der Mafinahmen- und Ressourcenplan ist dabei weder als ein abschlief3en-
des noch auf die Wirkungsmaglichkeiten der Kommune beschranktes Dokument
zu erachten. Es ist beabsichtigt, kontinuierlich weitere MaBnahmen zu erarbeiten
und Kooperationen mit Umsetzungspartner*innen einzugehen.

Das Monitoring sollte regelmafig durchgefiihrt werden und nach Moglichkeit
mit Sitzungen des Kernteams sowie der Steuerungsgruppe verbunden sein.
Folgende Punkte werden durch das kommunale Monitoringsystem mindestens
abgedeckt:

e Auf der letzten Sitzung der Steuerunsgruppe der Stadt Horstel beschlossen
die Mitglieder, dass eine regelmafBige Berichterstattung zum Umsetzungs-
stand der Nachhaltigkeitsstrategie durchgefiihrt wird (,Umsetzungsmoni-
toring"). Die Ergebnisse dieser Uberpriifung werden der Steuerungsgruppe
prasentiert und diskutiert. Ein erstes Monitoring inklusive eines Fortschritts-
berichts wird voraussichtlich im Jahr 2023 erstellt.

¢ Um die Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie zu unterstitzen, wird die
Stadt Horstel die Einfiihrung weiterer Instrumente des kommunalen Nachhal-
tigkeitsmanagements prifen.

o Die GNK NRW Rahmenindikatoren (s. Kapitel 7.1) werden durch die Stadt fort-
geschrieben und entsprechend interpretiert.

e Orientiert an den operativen Zielen Uberprift die Koordination und das Kern-
team den Grad der Zielerreichung in quantitativer Hinsicht (Abgleich Soll-Zu-
stand und Ist-Zustand). Zusatzlich dazu treffen sie qualitative Einschdtzungen
zur Wirkung der im Zielsystem verankerten Ma3nahmen. Die Ergebnisse
dieser Uberpriifung (,Wirkungsmonitoring“) werden der Steuerungsgruppe
prasentiert und diskutiert.

6.3
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Evaluation und Fortschreibung

Durch interne wie externe Effekte unterliegen die kommunalen Ausgangsbe-
dingungen einem stetigen Wandel. Um die Nachhaltigkeitsstrategie im Sinne
des kontinuierlichen Verbesserungsprozesses adaquat an aktuelle Trends
anzupassen und qualitativ weiterzuentwickeln, muss die Umsetzung des Hand-
lungsprogramms in regelmafligen Zeitabstanden einer umfassenden Evaluation
unterzogen werden. Die Grundlage fir die Evaluation bilden die Ergebnisse des
Monitorings (siehe Kapitel 6.2). Im Zuge der Evaluation werden diese Ergebnisse
mit Blick auf die gesamte Nachhaltigkeitsstrategie bewertet und die folgenden
Leitfragen gemeinsam durch die Koordination, das Kernteam und die Steue-
rungsgruppe beantwortet:

e Inwiefern haben sich die kommunalen Ausgangsbedingungen
(Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse) verdndert?

o Sollten zukiinftig weitere/andere Themenfelder prioritér behandelt werden?

e Sollten andere bzw. weitere operative Ziele und Ma3nahmen definiert werden,
um die strategischen Ziele des Handlungsprogramms zu erreichen?

e Wie haufig haben sich die Gremien (Kernteam und Steuerungsgruppe) getrof-
fen? Muss die Zusammensetzung der Arbeitsorganisation angepasst werden?

e Werden weitere Instrumente des kommunalen Nachhaltigkeitsmanagements
bendtigt, um die Strategie effektiv und effizient umzusetzen?

Eine gemeinsame Auseinandersetzung mit diesen Leitfragen ermdoglicht eine
aktive Weiterentwicklung und Anpassung der Nachhaltigkeitsstrategie im Zuge
einer Fortschreibung. Der Turnus von Evaluation und Fortschreibung sollte
dabei ausreichend sein, um belastbare Aussagen treffen zu kdnnen. Auf der
letzten Sitzung der Steuerunsgruppe der Stadt Horstel regten die Mitglieder an,
den Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie im Jahr 2024 zu evaluie-
ren und sowohl das Handlungsprogramm als auch die ibergeordnete Strategie
im Jahr 2025 fortzuschreiben.
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7.1

10

Themenfelder

Nachhaltige
Verwaltung

Lebenslanges
Lernen & Kultur

Gute Arbeit &
Nachhaltiges
Wirtschaften

Soziale Gerechtigkeit &
zukunftsfahige
Gesellschaft

Nachhaltiger
Konsum &
gesundes Leben

Globale
Verantwortung &
Eine Welt

Nachhaltige
Mobilitat

Ressourcenschutz &
Klimafolgenanpassung

Wohnen & nachhaltige
Quartiere

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Anhang

Indikatorenset der quantitativen Bestandsaufnahme

Kernindikatoren NRW Kommunal

o Kommunale Schulden
e Kassen- bzw. Liquiditatskredite pro EW
e Steuereinnahmekraft

e Schulabbrecherquote

e Schulabgehende mit héherem Abschluss

e Verhaltnis der Schulabbrecherquote von
Auslandern zur Schulabbrecherquote gesamt

e Betreuungsquote U3

e Betreuungsquote 3-5 Jahre

e Arbeitslosenanteil

e Beschaftigtenquotient

e Entwicklung Anzahl soz.-vers. Beschaftigte
e Arbeitsplatzdichte

e Existenzgriindungen

e Bevolkerungsentwicklung

e Abhangigenquotient

e Altenanteil

e Jugendanteil

e Bevdlkerungsvorausberechnung
o Wahlbeteiligung

e Mindestsicherungsquote

e Pendlerverflechtungen
o PKW-Dichte
e Verungliickte im Verkehr

e Siedlungsdichte
e Flacheninanspruchnahme

Add-On-Indikatoren Horstel

e Beteiligungsformate im Zusammen-
hang mit nachhaltigen Lebensweisen

e Veranstaltungen im Bereich
Klimaschutz und Klimaanpassung

7.2

Konzepte
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75

Einreichungen zur qualitativen Bestandsaufnahme

o Digitalisierungsstrategie

e Einzelhandelskonzept

o Integriertes kommunales
Entwicklungskonzept (IKEK)

e Klimaschutzkonzept

Konzept zur Aktivierung des
ehem. NATO-Flugplatz
Masterplan Mobilitat
Schulentwicklungsplan
Stadtentwicklungskonzept

Projekte

o [(digitales) Horstel-Portal (IKEK-Projekt)

e ,Coole Aufenthaltsplatze” /
Treffpunkte (IKEK-Projekt)

e Digital kann jeder” (IKEK-Projekt)

e Ehrenamtskarte

e European Energy Award

e Gesamtheitliche Verkehrsentwicklung
(IKEK-Projekt)

 Intelligentes Wohnen / Bedarfsgerechte
Wohnraumentwicklung (IKEK-Projekt)

o Klimakids / Klimateens

Marktplatz/ .Innenstadt” in Hérstel
(IKEK-Projekt)

Mobilitatsinitiative (IKEK-Projekt)
Okoprofit (Bauhof]

Projekt jugendgerechte Kommune
Seniorengerechte Kommune /
Begegnungsstatte (IKEK-Projekt)
Stadtfest (IKEK-Projekt)
Stadtradeln

Ubergeordnete touristische
Konzeption (IKEK-Projekt)
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SDG 2 - Nahrungs-
sicherheit und
nachhaltige
Landwirtschaft

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

e

SDG 3 - Gesund-
heit und Wohlbe-
finden

4 HOCHWERTIGE
BILDUNG

SDG 4 - Inklusive
und hochwertige
Bildung

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Anhang

Ubersicht Unterziele der Agenda 2030,

der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie (DNS)
und der Nachhaltigkeitsstrategie
Nordrhein-Westfalen (NHS NRW)

Agenda 2030

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5

1.a

1.b

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

3.1
3.2
3.3
3.4

3.5
3.6
3.7

3.8

41
4.2
4.3
4.4
4.5

4.6
4.7
4.a
4.b
4.c

Extreme Armut beseitigen

Relative Armut senken

Sozialschutzsysteme und -mafnahmen umsetzen, breite Versorgung der Armen und Schwachen erreichen
Gleiche Rechte auf wirtschaftliche und sonstige Ressourcen sicherstellen

Widerstandsfahigkeit armer Menschen erhohen (gegeniber 6kologischen, wirtschaftlichen und sozialen
Schocks/Katastrophen)

Mobilisierung von Ressourcen fiir Entwicklungsléander zur Umsetzung von Programmen/Politiken

zur Beendigung der Armut

Politische Rahmengebung auf regionaler, nationaler und internationaler Ebene zur Beseitigung

der Armut schaffen

Hunger beenden, Zugang zu Nahrungsmitteln sichern

Alle Formen der Mangelernahrung beenden

Landwirtschaftliche Produktivitat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten verdoppeln
Nachhaltigkeit der Nahrungsmittelproduktion sowie die Anwendung von resilienten landwirtschaftlichen
Methoden sicherstellen

Genetische Vielfalt von Saatgut, Kulturpflanzen, Haus-/Nutztieren (sowie wildlebenden Artverwandten)
bewahren

Investitionen zur Verbesserung der landwirtschaftlichen Produktionskapazitat in Entwicklungslandern
Handelsbeschrankungen und -verzerrungen auf den globalen Agrarmarkten korrigieren und verhindern
MafBnahmen zum Funktionieren der Markte fiir Nahrungsmittelrohstoffe ergreifen und Zugang zu Markt-
informationen erleichtern

Mittersterblichkeit senken

Neugeborenen- und Kindersterblichkeit senken

Ubertragbare Krankheiten bekampfen

Frihsterblichkeit aufgrund von nichtiibertragbaren Krankheiten senken, psychische Gesundheit und
Wohlergehen férdern

Pravention und Behandlung von Substanzmissbrauch verstarken

Todesfalle und Verletzungen infolge von Verkehrsunfallen weltweit halbieren

Zugang zu sexual-/reproduktionsmedizinischer Versorgung / Einbezug reproduktiver Gesundheit
in nationale Strategien gewahrleisten

Allgemeine Gesundheitsversorgung / Zugang zu Gesundheitsdiensten und unentbehrlichen
Arzneimitteln/Impfstoffen fur alle erreichen

Todesfalle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltgliter verringern
Rahmentbereinkommen der WHO zur Eindammung des Tabakgebrauchs starken

Forschung und Entwicklung sowie Zugang zu Impfstoffen und Medikamenten unterstitzen
Gesundheitsfinanzierung / Aus- und Weiterbildung von Gesundheitsfachkr&ften

in Entwicklungslandern erhohen

Frihwarnung, Risikominderung und Management von Gesundheitsrisiken starken

Kostenlose und hochwertige Schulbildung aller Schiilerlnnen sicherstellen

Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung sicherstellen

Zugang zu bezahlbarer und hochwertiger fachlicher, beruflicher und tertiarer Bildung gewahrleisten
Ausreichende Qualifikationen fir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum sicherstellen
Chancengleichheit und gleichberechtigten Zugang zu allen Bildungs- und Ausbildungsebenen
gewahrleisten

Zahl der Analphabeten minimieren

Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung Nachhaltiger Entwicklung verbessern

Sichere, inklusive und effektive Bildungseinrichtungen (aus)bauen

Zahlder verfiigbaren Hochschulstipendien fiir Entwicklungslander erhéhen

Angebot an qualifizierten Lehrkraften in Entwicklungslandern erhéhen

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

(Stand: Dialogfassung 2020)

1.1.a
1.1.b

2.1.a
2.1.b
2.2

3.1.a
3.1.b
3.1.¢c
3.1.d
3.1.e

3.0.f

3.2.a
3.2.b

4.1.a

4.2.a

4.2.b

Materielle Deprivation verringern
Erhebliche materielle Deprivation verringern

Stickstoffliberschuss in der Landwirtschaft senken
Anteil des okologischen Landbaus erhéhen
Unterstitzungsleistung zur Erreichung einer
angemessenen Erndahrung weltweit steigern

Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken
Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken
Raucherquote von Jugendlichen senken
Raucherquote von Erwachsenen senken
Adipositasquote von Kindern und Jugendlichen
dauerhaft stoppen

Adipositasquote von Erwachsenen dauerhaft stoppen
Emissionen von Luftschadstoffen reduzieren
Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung
der Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoff-
konzentrationen der Weltgesundheitsorganisation

Kontinuierliche Reduktion des prozentualen

Anteils der friihen Schulabganger*innen

(18- bis 24-Jahrige ohne Abschluss)

Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen

mit tertidrem oder postsekundarem nicht-tertiaren
Abschluss

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Kinder

bis 2 Jahren steigern

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder
steigern

Anhang

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

1.1.a
1.1.b

2.1.a
2.1.b

3.1.a
3.1.b
3.1.c
3.1.d
3.1.e
3.2

3.3

4.2.a

4.2.b

4.2.c

Materielle Deprivation verringern
Erhebliche materielle Deprivation verringern

Stickstoffliberschuss in der Landwirtschaft senken
Anteil des 6kologischen Landbaus erhéhen

Vorzeitige weibliche Sterblichkeit senken

Vorzeitige mannliche Sterblichkeit senken

Raucherquote senken

Senkung des Anteils der Menschen mit Adipositas (Fettleibigkeit)
und Ubergewicht

Senkung des Anteils der Frithverrentung wegen psychischer
Erkrankungen

Verbesserung der Luftqualitat durch Einhaltung der europarecht-
lichen Grenzwerte zu Feinstaub- und Stickstoffkonzentrationen
Gesamtlarmbelastung in Wohnbereichen deutlich absenken

Kontinuierliche Reduktion des prozentualen Anteils der friihen
Schulabgénger*innen (18- bis 24-J3hrige ohne Abschluss)
Steigerung des Anteils der 30- bis 34-Jahrigen mit tertidarem

oder postsekundarem nicht-tertiaren Abschluss

Anzahl der zertifizierten auflerschulischen Bildungsanbieter

fur Bildung fir nachhaltige Entwicklung (BNE) erhéhen
Steigerung des Anteils der Schulen, die sich bei ihrer Unterrichts-
und Schulentwicklung an den SDGs orientieren

Steigerung des Anteils der durch ein MINT-Gltesigel zertifizierten
Schulen [mathematische, informatische, naturwissenschaftliche
und technische Bildung in der Unterrichts- und Schulentwicklung)
Bedarfsgerechtes Angebot zur Ganztagsbetreuung fiir Kinder

von einem Jahr bis zum Schuleintritt sicherstellen

Anteil der Ganztagsbetreuung fir Grundschulkinder steigern
Anteil von Mannern, die Elternzeit in Anspruch nehmen, steigern

77
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GESCHLEGHTER-
GLEICHHEIT

SDG 5 - Gleich-
stellung der
Geschlechter

SAUBERES WASSER
UND SANITAR-
EINRICHTUNGEN

L

SDG 6 - Nach-
haltiges Wasser-
management

SDG 7 - Zugang
zu bezahlbarer
und nachhaltiger
Energie

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

]

SDG 8 - Menschen-

wirdige Arbeit
und nachhaltiges
Wirtschaftswach-
stum

INDUSTRIE,
INNOVATIONUND
INFRASTRUKTUR

o

SDG 9 - Wider-
standsfahige und
nachhaltige Infra-
struktur

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Anhang

Agenda 2030

5.1
5.2
5.3

5.4
5.5

5.6
5.a

6.1
6.2
6.3
6.4
6.5
6.6
6.a

8.1
8.2
8.3

8.6
8.7
8.8
8.9
8.10

8.a
8.b

Diskriminierung von Frauen/M&dchen beenden

Gewalt gegen Frauen/Madchen beseitigen

Kinderheirat, Frithverheiratung und Zwangsheirat sowie Genitalverstiimmelung

von Frauen/M&dchen beseitigen

Unbezahlte Pflege und Hausarbeit anerkennen und wertschatzen

Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen bei der Ubernahme von Fiihrungsrollen

auf allen Ebenen sicherstellen

Zugang zu sexueller und reproduktiver Gesundheit sowie reproduktiven Rechten gewahrleisten
Reformen durchfiihren, um Gleichberechtigung beim Zugang zu wirtschaftlichen und sonstigen
Ressourcen zu schaffen

Nutzung von Grundlagentechnologien verbessern, um die Selbstbestimmung von Frauen zu fordern
Solide Politik/Rechtsvorschriften fir die Gleichstellung der Geschlechter

und Selbstbestimmung von Frauen verstarken

Zugang zu einwandfreiem und bezahlbarem Trinkwasser fiir alle erreichen

Zugang zu einer angemessenen Sanitarversorgung und Hygiene fir alle erreichen

Wasserqualitdt verbessern

Effizienz der Wassernutzung steigern, Wasserknappheit verringern

Integrierte Bewirtschaftung der Wasserressourcen umsetzen

Wasserverbundene Okosysteme schiitzen und wiederherstellen

Internationale Zusammenarbeit und Unterstiitzung der Entwicklungslander im Bereich

Wasser- und Sanitarversorgung ausbauen

Mitwirkung lokaler Gemeinwesen bei nachhaltiger Wasserbewirtschaftung und Sanitarversorgung
verstarken

Zugang zu bezahlbaren, verlasslichen und modernen Energiedienstleistungen sichern

Anteil erneuerbarer Energien erhohen

Energieeffizienz erhéhen

Internationale Zusammenarbeit verstarken, um den Zugang zu Forschung und Technologie

im Bereich saubere Energie zu erleichtern

Infrastrukturen/Technologie in Entwicklungsléandern verbessern, um nachhaltige Energiedienstleistungen
bereitzustellen

Pro-Kopf-Wirtschaftswachstum (BIP) aufrechterhalten

Hohere wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung, Modernisierung und Innovation erreichen
Entwicklungsorientierte Politiken zur Unterstiitzung menschenwdirdiger Arbeit, Unternehmertum
und Innovation férdern

Ressourceneffizienz bei Konsum & Produktion verbessern, Entkoppelung von Wirtschaftswachstum
und Umweltzerstorung anstreben

Produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit sowie gleiches Entgelt fiir gleichwertige
Arbeit fir alle erreichen

Anteil junger Menschen ohne Beschaftigung und Schul-/Berufsausbildung verringern

Mafnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel ergreifen
Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit fordern

Politiken zur Forderung eines nachhaltigen Tourismus erarbeiten und umsetzen

Kapazitaten der nationalen Finanzinstitutionen starken, um Zugang

zu Finanz-/Versicherungsdienstleistungen zu férdern

Handelshilfe fiir Entwicklungsléander erhohen

Globale Strategie fiir Jugendbeschaftigung erarbeiten und Globalen Beschaftigungspakt umsetzen

Widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen, um wirtschaftliche Entwicklung

und menschliches Wohlergehen zu fordern

Nachhaltige Industrialisierung fordern und Anteil der Industrie an Beschaftigung und BIP steigern
Zugang zu Finanzdienstleistungen fir kleine Industrie- und andere Unternehmen erhohen
Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachristen

Forschung verbessern und technologische Kapazitaten der Industriesektoren ausbauen

Unterstiitzung von Entwicklungslandern zur Entwicklung nachhaltiger Infrastrukturen

Einheimische Technologieentwicklung, Forschung und Innovation in Entwicklungslandern unterstitzen
Zugang zu Informations- und Kommunikationstechnologie erweitern und Zugang zu Internet bereitstellen

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

(Stand: Dialogfassung 2020)

5.1.a

5.1.b

5.1.c

5.1.d
5.1.e

6.1.a

7.1.b
7.2.a

7.2.b

8.1

8.2.a
8.2.b
8.2.c
8.3

8.4

8.5.a
8.5.b

8.6

Verringerung des Verdienstabstandes zwischen
Mannern und Frauen

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen in der Wirtschaft

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungs-
positionen im offentlichen Dienst

Vaterbeteiligung beim Elterngeld steigern
Berufliche Qualifizierung von Frauen und Madchen
durch deutsche entwicklungspolitische Zusammen-
arbeit global starken

Einhaltung oder Unterschreitung der gewdsser-
typischen Orientierungswerte fiir Phosphor an
allen Messstellen (FlieBgewésser)

Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im
Grundwasser

Neue oder hochwertige Zugange zur Trinkwasser-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern
Neue oder verbesserte Anschliisse zur Sanitar-
versorgung durch deutsche Unterstiitzung fordern

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Endenergieverbrauch) langfristig steigern
Priméarenergieverbrauch senken

Anteil der erneuerbaren Energien am
Brutto-Endenergieverbrauch steigern

Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen
am Bruttostromverbrauch steigern

Rohstoffproduktivitat (Verhaltnis BIP/
Rohstoffverbrauch) steigern

Wert des jahrliches Staatsdefizit beibehalten
Ausrichtung des Strukturellen Defizits beibehalten
Wert der Schuldenstandsquote beibehalten
Angemessene Entwicklung des Verhaltnisses

der Bruttoanlageinvestitionen zum BIP

Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
Steigerung des Erwerbstatigenquote insgesamt
Steigerung des Erwerbstatigenquote bei Alteren
(von 60 Jahren bis zum gesetzlichen Renten-
eintrittsalter)

Mitglieder des Textilblindnisses steigern

Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung
und Entwicklung steigern

Anhang

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

5.1.a

5.1.b

6.1.a

7.1.b
7.2.a

7.2.b

7.3

8.1
8.2.a

8.2.b
8.3

8.4.a

8.4.b

8.5.a

Verringerung des Verdienstabstandes zwischen Mannern
und Frauen

Steigerung des Anteils von Frauen in Fiihrungspositionen
in den Betrieben und den obersten Landesbehorden

Einhaltung oder Unterschreitung der gewdssertypischen
Orientierungswerte fir Phosphor an allen Messstellen
(FlieBgewasser)

Einhaltung des Nitrat-Schwellenwertes im Grundwasser

Endenergieproduktivitat (Verhaltnis BIP/Endenergieverbrauch)
langfristig steigern

Priméarenergieverbrauch senken

Anteil des Stroms aus erneuerbaren Energiequellen am
Bruttostromverbrauch steigern

Steigerung der installierten Leistung beziiglich Wind (onshore)
und Photovoltaik (und andere erneuerbare Energien)
Kraft-Warme-Kopplung-Nettostromerzeugung in NRW steigern

Rohstoffproduktivitat (Verhéaltnis BIP/Rohstoffverbrauch) steigern
Finanzierungssaldo des Landes NRW reduzieren zur
Konsolidierung der Landesfinanzen

Kontinuierliche Riickfiihrung der Schuldenstandsquote
Angemessene Entwicklung des Verhaltnis der Bruttoanlage-
investitionen zum BIP

Stetiges und angemessenes Wirtschaftswachstum
(Bruttoinlandsprodukt je Einwohner)

Substanzielle Steigerung der Erwerbstatigen in der
Umweltwirtschaft

Steigerung der Erwerbstatigenquote von Personen im Alter von

15 Jahren bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter, insbesondere
von Frauen

Steigerung des Erwerbstatigenquote bei Alteren (von 55 Jahren

bis zum gesetzlichen Renteneintrittsalter), insbesondere von &lteren
Frauen

Annaherung der Erwerbstatigenquote der Personen mit Migrations-
hintergrund an die allgemeine Erwerbstatigenquote

Private und offentliche Ausgaben fiir Forschung und Entwicklung
steigern
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1 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

A

(=)

v

SDG 10 - Reduz-
ierte Ungleich-
heiten

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Anhang

Agenda 2030

101
10.2
10.3
10.4
10.5
10.6

10.7
10.a
10.b
10.c

Einkommenswachstum der armsten Bevélkerung erreichen

Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung sowie Inklusion fordern

Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren

Politische Mafinahmen fiir mehr Gleichheit ergreifen

Regulierung und Uberwachung der globalen Finanzmarkte und -institutionen verbessern
Mitsprache der Entwicklungslander bei der Entscheidungsfindung in internationalen
Wirtschafts- und Finanzinstitutionen verstarken

Geordnete und sichere Migration und Mobilitat erleichtern, gesteuerte Migrationspolitik umsetzen
Grundsatz der besonderen und differenzierten Behandlung der Entwicklungslander anwenden
Entwicklungshilfe und Finanzstrome in Entwicklungslandern fordern

Transaktionskosten fir Heimatiiberweisungen von Migranten senken

DNS

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel

(Stand: Dialogfassung 2020)

10.1

10.2

Erhohung des Anteils der auslandischen
Schulabganger mit mindestens Hauptschul-
abschluss und Angleichung an die Quote deutscher
Schulabganger bis

Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich
unterhalb des EU-Durchschnittswertes senken

Anhang 81

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

10.1.a

10.1.b

10.1.c

10.2

10.3
10.4

10.5

Annisherung der Ubergangsanteile in die gymnasiale Oberstufe
von Schiler*innen mit und ohne Migrationshintergrund erreichen
Anndherung der Anteile der Menschen mit und ohne Migrations-
hintergrund, welche jeweils den hdchsten allgemeinbildenden
Schulabschluss besitzen

Annaherung der Anteile der Menschen mit und ohne Migrations-
hintergrund, welche jeweils den héchsten beruflichen Bildungs-
abschluss besitzen

Gini-Koeffizient zur Einkommensverteilung deutlich unterhalb
des EU-Durchschnittswertes senken

Verringerung der (geschlechtsspezifischen) Armutsrisiken im Alter
Senkung der Armutsrisikoquote der Menschen mit Migrations-
hintergrund

Gesellschaftliche und rechtliche Gleichstellung von gleich-
geschlechtlichen Lebensweisen und geschlechtlicher Vielfalt (LSBTI*)

11 NACHHALTIGE
STADTEUND
GEMEINDEN

ale

SDG 11 - Nach-
haltige Stadte und
Gemeinden

1 NACHHALTIGE/R
KONSUMUND
PRODUKTION

QO

SDG 12 - Nach-
haltige Konsum-
und Produktions-
muster

121
12.2
12.3
12.4
12.5
12.6
12.7
12.8
12.a
12.b

Bezahlbaren, sicheren und angemessenen Wohnraum und Grundversorgung fir alle sicherstellen
Zugang zu nachhaltigen Verkehrssystemen fiir alle ermdglichen, Sicherheit im Straflenverkehr erhohen
Integrierte nachhaltige Stadtentwicklung umsetzen

Schutz und Wahrung des Weltkultur und -naturerbes verbessern

Katastrophenschutz verbessern

Umweltbelastung durch Stadte senken

Zugang zu Grinflachen und offentlichen Raumen fiir alle gewahrleisten

Durch verstarkte lbergeordnete Entwicklungsplanung Verbindungen zwischen Stadten und
Gemeinden unterstiitzen

Nachhaltige Stadtentwicklungspolitik in mehr Stadten und Gemeinden sowie ganzheitliches
Katastrophenrisikomanagement entwickeln

Entwicklungslander beim Bau nachhaltiger und widerstandsfahiger Gebaude unterstitzen

Mafnahmen fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

Nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natiirlicher Ressourcen erreichen
Nahrungsmittelverschwendung halbieren und Nahrungsmittelverluste verringern
Umweltvertragliche Abfall- und Chemikalienentsorgung sicherstellen

Abfallaufkommen verringern

Unternehmen zur Anwendung nachhaltiger Verfahrenstechniken und Berichterstattung ermutigen
Nachhaltige offentliche Beschaffung fordern

Information und Bewusstsein fiir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen
Entwicklungslander beim Ubergang zu nachhaltigen Konsum- und Produktionsmustern unterstiitzen
Beobachtungsinstrumente fiir die Auswirkungen eines nachhaltigen Tourismus entwickeln

und unterstitzen

Subventionierung fossiler Brennstoffe reduzieren unter Beriicksichtigung der besonderen Bedirfnisse
der Entwicklungslander

11.1.b
M.1.c
11.2.a
11.2.b
11.2.c
1.3

1.4

12.1.a

12.1.b

12.2.

12.3.a

12.3.b

Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme

fur Siedlung und Verkehr

Verringerung des einwohnerbezogenen
Freiflachenverlustes

Keine Verringerung der Siedlungsdichte
Endenergieverbrauch im Glterverkehr senken
Endenergieverbrauch im Personenverkehr senken
Verringerung der durchschnittlichen Reisezeit

mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln

Senkung des Anteils der berlasteten Personen
durch Wohnkosten

Steigerung der Zahl der Objekte bei der Deutschen
Digitalen Bibliothek

Marktanteil von Produkten und Dienstleistungen,
die mit staatlichen Umweltsiegeln ausgezeichnet
sind, steigern

Kontinuierliche Abnahme des Energieverbrauchs
Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umwelt-
managementsystemen (EMA] steigern

Anteil des Papiers mit Gitesiegel (Blauer Engel)
am Gesamtpapierverbrauch der unmittelbaren
Bundesverwaltung steigern

CO2-Emissionen von handelstiiblichen Kraftfahr-
zeugen der offentlichen Hand senken

12.1.a

12.1.b

12.2

12.3

Senkung der neuen Flacheninanspruchnahme fiir Siedlung

und Verkehr

Steigerung der Mittel, die vom Land fiir die Zwecke des 6ffentlichen
Verkehrs zur Verfligung gestellt werden
Nachhaltigkeitsengagement in den Kommunen steigern
(Kommunen mit Agenda 2030 Beschluss und/oder zusétzlichen
Beschliissen zu einer Nachhaltigkeitsstrategie)

~O
Lo
Erhohung des Ausgabenanteils von biologisch erzeugten Nahrungs-
mitteln (mit EU-Biosiegel) an den Gesamtlebensmittelausgaben =
Verringerung des Endenergieverbrauchs privater Haushalte -

(ohne Mobilitat)
Anzahl der Standorte (Unternehmen) mit Umweltmanagement- o~
systemen (EMAS und ISO 14001) steigern

Nachhaltige 6ffentliche Beschaffung steigern

13 MASSNAHMEN ZUM
KLIMASCHUTZ

SDG 13 - Klima-
schutz und Klima-
folgenanpassung

131
13.2
13.3

13.a
13.b

Widerstandskraft und Anpassungsfahigkeit an den Klimawandel starken

Klimaschutzmafinahmen in nationale Politiken einbeziehen

Aufklarung sowie personelle und institutionelle Kapazitaten im Bereich Klimaschutz und
Klimaanpassung verbessern

Finanzielle Unterstiitzung von Klimaschutzmafinahmen in Entwicklungslandern bereitstellen
Ausbau von Planungs- und Managementkapazitaten im Bereich Klimaschutz fiir Entwicklungslander

13.1.a
13.1.b

Verringerung der Treibhausgasemissionen
Internationale Klimafinanzierung (Reduktion
von Treibhausgasen und zur Anpassung an den
Klimawandel) steigern

13.1
13.2

13.3

Verringerung der Treibhausgasemissionen

Anzahl der Kommunen mit Klimaschutz- und Klimaanpassungs-
konzepten steigern

Reduktion der direkten Treibhausgasemissionen im Gebaudesektor

In der NRW Nachhaltigkeitsstrategie werden keine Unterziele
zum SDG 14 formuliert.

14 R

SDG 14 - Nach-

haltige Meeres-
okosysteme

Meeresverschmutzung verringern

Meeres- und Kiistenékosysteme nachhaltig bewirtschaften und schiitzen
Versauerung der Ozeane reduzieren und Auswirkungen bekampfen

Mechanismen der nachhaltigen Fischerei implementieren

Zum Erhalt von Kiisten- und Meeresgebieten beitragen

Formen der Fischereisubventionen untersagen, die zu ibermaBiger und illegaler Fischerei fiihren
Wirtschaftliche Vorteile durch nachhaltige Nutzung der Meeresressourcen fir
Entwicklungslander erhohen

Wissenschaftliche Kenntnisse vertiefen, um die Gesundheit der Ozeane zu verbessern
und Biodiversitat zu steigern

Zugang von Kleinfischern zu Meeresressourcen und Markten gewahrleisten
Erhaltung und nachhaltige Nutzung der Ozeane und ihrer Ressourcen verbessern

14.1.b

141.c

Einhaltung des guten Zustands nach
Oberflachengewasserverordnung bei in die Ostsee
miindenden Flissen

Einhaltung des guten Zustands nach Ober-
flachengewasserverordnung beiin die Nordsee
mindenden Flissen

Bewirtschaftung der Fischbestande nach

dem MSY-Ansatz
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19 A

SDG 15 - Nach-
haltige Land-
6kosysteme

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

SDG 16 - Leis-
tungsfahige Insti-
tutionen / gerechte
und friedliche
Gesellschaften

1 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

&

SDG 17 - Globale
Partnerschaften

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Anhang

Agenda 2030

15.1 Erhaltung, Wiederherstellung und nachhaltige Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-
Okosysteme gewdahrleisten

15.2 Nachhaltige Bewirtschaftung aller Waldarten férdern

15.3 Wiustenbildung bekampfen und Landverddung neutralisieren

15.4 Bergokosysteme erhalten

15.5 Verschlechterung der natirlichen Lebensraume verringern, Verlust biologischer Vielfalt beenden

15.6 Gerechte Aufteilung und angemessenen Zugang zu genetischen Ressourcen férdern

15.7 Wilderei und Handel mit geschiitzten Pflanzen- und Tierarten beenden

15.8 Einbringen invasiver gebietsfremder Arten verhindern

15.9 Okosystem- und Biodiversitatswerte in Politik einbeziehen

15.a Finanzielle Mittel fiir den Erhalt der biologischen Vielfalt und der Okosysteme erhohen

15.b Finanzielle Mittel fir nachhaltige Waldbewirtschaftung erhéhen und Entwicklungslandern
Anreize hierzu bieten

15.c  Wilderei und Handel mit geschiitzten Arten bekampfen

16.1 Gewalt und gewaltbedingte Sterblichkeit reduzieren

16.2 Gewalt gegen Kinder beenden

16.3 Rechtstaatlichkeit fordern und gleichberechtigten Zugang zur Justiz sicherstellen
16.4 Organisierte Kriminalitat bekampfen, illegale Finanz- und Waffenstréme verringern
16.5 Korruption reduzieren

16.6 Leistungsfahige, rechenschaftspflichtige und transparente Institutionen aufbauen
16.7 Partizipative Entscheidungsfindung auf allen Ebenen gewahrleisten

16.8 Teilhabe von Entwicklungslandern an globalen Lenkungsinstitutionen verstarken
16.9 Rechtliche Identitat fir alle Menschen sicherstellen

16.10 Zugang zu Informationen gewdhrleisten und Grundfreiheiten schiitzen

16.a Verhiitung von Gewalt und Bekampfung von Terrorismus und Kriminalitat

16.b Nichtdiskriminierende Rechtsvorschriften und Politiken umsetzen

Finanzierung

171 Einheimische Ressourcen zur Erhebung von Steuern in Entwicklungslandern verstarken
17.2  Zusagen iber Entwicklungshilfe erfiillen

17.3 Zusétzliche Mittel fir Entwicklungshilfe mobilisieren

17.4 Entwicklungslander beim Umgang mit Verschuldung unterstiitzen

17.5 Investitionsforderungssysteme fiir Entwicklungslander umsetzen

Technologie

17.6 Kooperationen zum Wissenstransfer ausbauen

17.7 Entwicklung, Transfer und Verbreitung nachhaltiger Technologien in Entwicklungslandern fordern

17.8 Kooperation fiir Wissenschaft/Technologie/Innovation systematisieren; globalen Mechanismus
zur Technologieforderung einfihren

Kapazitatsaufbau
17.9 Internationale Unterstiitzung fir den Kapazitatsaufbau in Entwicklungslandern verstarken

Handel

17.10 Offenes, gerechtes und regelgestiitztes Welthandelssystem fordern
17.11 Exporte der Entwicklungslander erhohen

17.12 Zoll-/Kontingentfreier Marktzugang fir Entwicklungslénder erreichen

Systemische Fragen

17.13 Globale makrookonomische Stabilitat verbessern

17.14 Politikkoharenz zugunsten Nachhaltiger Entwicklung verbessern

17.15 Nationale Souveranitat bei der Umsetzung von Nachhaltigkeitspolitik respektieren

17.16 Globale (Multi-Akteurs-)Partnerschaften fir Nachhaltige Entwicklung ausbauen

17.17 Bildung offentlicher, 6ffentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Partnerschaften fordern

17.18 Kapazitatsaufbau fir Datenverfiigharkeit in Entwicklungslandern erhdohen

17.19 Fortschrittsmafie einer Nachhaltigen Entwicklung erarbeiten, Aufbau statistischer Kapazitaten
in Entwicklungslandern unterstitzen

DNS
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15.1

15.2

15.3

16.1
16.2

16.3.a
16.3.b

17.1.

17.2

17.3

Erhohung der Artenvielfalt und der Landschafts-
qualitat

Eutrophierung (unerwiinschte Zunahme eines
Gewissers an Nahrstoffen) der Okosysteme senken
Erhalt bzw. Wiederaufbau von Waldern in Entwick-
lungslandern unter dem REDD+-Regelwerk

Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren
Projekte zur Sicherung, Registrierung und
Zerstorung von Kleinwaffen und leichten Waffen in
betroffenen Weltregionen durchfiihren

Korruption in Deutschland bekampfen

Korruption in den Partnerldandern der deutschen
Entwicklungszusammenarbeit bekampfen

Steigerung des Anteils offentlicher Entwicklungs-
ausgaben am Bruttonationaleinkommen
Steigerung der Anzahl der Studierenden und
Forschenden aus Entwicklungslandern und aus den
am wenigsten entwickelten Landern

Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am
wenigsten entwickelten Landern

Anhang

NHS NRW
(Stand: Fortschreibung 2020)

15.1.a
15.1.b
15.1.c
15.2.a
15.2.b

15.3

16.1
16.2

171

17.2.a

17.2.b

17.3

Erhohung der Artenvielfalt in allen Landschaftsraumen
Anteil der gefahrdeten Arten auf der ,Roten-Liste” reduzieren
Flache des landesweiten Biotopverbundes steigern

Erhohung des Anteils der Mischwalder zur Steigerung der
Stabilitat und Anpassungsfahigkeit der Walder

Steigerung des Anteils der mit Nachhaltigkeitssiegeln

(FSC und PEFC) zertifizierten Waldflache

Verringerung der Eutrophierung der Okosysteme

Anzahl der erfassten Straftaten reduzieren
Steigerung des biirgerschaftlichen Engagements

Erhalt der Landesprogramme im Bereich der ,.Eine-Welt-Politik”
auf einem angemessenen Niveau

Steigerung der Anzahl der Studierenden und Forschenden aus
Entwicklungsléandern und aus den am wenigsten entwickelten
Landern

Steigerung des Anteils auslandischer Studierender zur
Verstarkung des internationalen Wissens- und Bildungsaustausches
Steigerung des Werts der Einfuhren aus den am wenigsten
entwickelten Landern
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Glossar

Agenda 2030

Abschlussdokument des UN-Gipfels
vom September 2015 in New York,
das die Notwendigkeit einer glo-

balen Transformation hin zu einer
Nachhaltigen Entwicklung fokussiert
und konkrete Zielsetzungen beinhal-
tet (Globale Nachhaltigkeitsziele).

Agenda 21

Grundsatzdokument der UN-Konfe-
renz fir Umwelt und Entwicklung in
Rio de Janeiro 1992, beschlossen von
172 UN-Mitgliedsstaaten. Aktions-
programm, das u. a. die kommunale
Verantwortung fiir eine Nachhaltige
Entwicklung definiert und einen
partizipativen Ansatz fordert.

anthropozentrisch

den Menschen in den Mittelpunkt
stellend

Aufbauorganisation

Organisationseinheiten auf lokaler
Ebene zur Erarbeitung und Um-
setzung einer Nachhaltigkeitsstra-
tegie, im Einzelnen Koordination,
Kernteam und Steuerungsgruppe.

Brundtland-Bericht

Bericht der Weltkommission fiir Um-
welt und Entwicklung aus dem Jahr
1987 mit dem Titel ,,Our common
future - Unsere gemeinsame Zu-
kunft”, der auch nach der ersten
Vorsitzenden der Kommission

Gro Harlem Brundtland benannt
wird. Hier wurde erstmals das
Leitbild einer Nachhaltigen Ent-
wicklung konkret formuliert.

Evaluation

Systematische Untersuchung der
Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie. Die Evaluation muss
nachvollziehbar auf der Grundlage
von empirisch gewonnenen quali-
tativen und / oder quantitativen In-
dikatoren erfolgen.

Globale Nachhaltigkeitsziele

(engl. Sustainable Development
Goals, SDGs) Zielsystem einer
Nachhaltigen Entwicklung, das
mit der Agenda 2030 von der UN-
Vollversammlung verabschiedet
wurde. Beinhaltet 17 Oberziele
(Goals), 169 Unterziele (Targets)
und Uber 230 Indikatoren.

Handlungsprogramm

Strategische Handlungsanleitung
fur die kurz-, mittel- und langfris-
tige Umsetzung des Leitbilds einer
Nachhaltigen Entwicklung der Kom-
mune im Kontext der Agenda 2030.

Kernteam

Verwaltungsinternes Arbeitsgre-
mium, das sich i. d. R. aus ca. finf
bis acht Personen unterschied-
licher Fachamter zusammensetzt.
Zentrale Aufgabe des Kernteams
ist die inhaltliche Vor- und Nach-
bereitung der Sitzungen der
Steuerungsgruppen.

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

Paradigma und Instrumentarium
des strategischen Managements,
das aus den Schritten Planen -

Umsetzen - Bewerten - Anpassen
besteht und zyklisch in regelmafi-
gen Abstanden durchlaufen wird.

Kooperative Planung

Partizipativer Planungsansatz, bei
dem externe Akteure (Politik, Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Wissen-
schaft) in laufende Planungspro-
zesse einbezogen werden. Die ko-
operative Planung nutzt Synergien
und profitiert von der Akzeptanz
der Betroffenen.

Nachhaltigkeitsstrategie Stadt Horstel Anhang

Koordination

Organisationseinheit, bestehend
aus einem Koordinator und einer
Stellvertretung. Sie Ubernimmt
primar die Aufgabe, den Entwick-
lungs- und Umsetzungsprozess
der Nachhaltigkeitsstrategie orga-
nisatorisch zu steuern.

Leitbild

Erstrebenswerter Zustand, der zu
einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft erreicht werden soll und
Menschen zum Handeln motiviert.
Das Leitbild setzt sich aus themati-
schen Leitlinien zusammen.

Leitlinien

Thematisch fokussierte Darstel-
lungen der erstrebenswerten Zu-
kunft. Sie beinhalten einen Bezug
zur Agenda 2030 und einem ent-
sprechenden Globalen Nachhaltig-
keitsziel.

Lokale Agenda 21

Handlungsprogramme fir eine
Nachhaltige Entwicklung auf loka-
ler Ebene; direkte Forderung der
Agenda 21.

MaBnahmen

Aktivitaten zur Erreichung der
strategischen Ziele des Hand-
lungsprogrammes.

Millenniums-Entwicklungsziele

(engl. Millennium Development
Goals, MDGs) stellten im Zeitraum
von 2000 bis 2015 ein globales
Zielsystem mit primar entwick-
lungspolitischen Zielsetzungen
dar. Im Zentrum standen die Uber-
windung von Hunger, Armut und
Krankheit sowie das Ermaglichen
von Bildungschancen, Geschlech-
tergerechtigkeit, ckologischer
Nachhaltigkeit und eine globale
Partnerschaft.

Monitoring
Kontinuierliche, systematische
Erfassung, Beobachtung oder
Uberwachung der Umsetzung
eines Handlungsprogramms.

Nachhaltigkeitsstrategie
Strategisches Dokument, hier
insbesondere fir die kommunale
Ebene. Die Nachhaltigkeitsstrate-
gie beinhaltet ein Handlungspro-
gramm und trifft Aussagen uber
eine strukturelle Verstetigung des
Nachhaltigkeitsmanagements.

Nichtregierungsorganisation
Eine Nichtregierungsorganisation
(NRO) bzw. nichtstaatliche Organi-
sation ist ein zivilgesellschaftlicher
Interessenverband.

Planetare Okologische Grenzen
(engl. planetary boundaries) Oko-
logische Grenzen menschlichen
Handelns, markieren entsprechend
natlrliche Grenze fir das Wachstum
von Sach- und Humankapitalien.

Ressourcen
Mittel, die zur Umsetzung von Maf3-
nahmen eingesetzt werden. Dies
kénnen sein: Zeit, Einfluss, Finan-
zen, Arbeitskraft, Infrastruktur.

Rio-Deklaration
Gemeinsam mit der Agenda 21 das
zentrale Abschlussdokument der
UN-Konferenz fir Umwelt und Ent-
wicklung (Rio de Janeiro 1992). Ent-
halt 27 Prinzipien fir eine Nachhal-
tige Entwicklung.

Schwache Nachhaltigkeit
Anthropozentrischer Ansatz, der
auf dem Drei-Saulen-Modell beruht.
Grundprinzip ist die gleichwertige
Substituierbarkeit von Naturkapital,
Sachkapital oder Humankapital zur
Mehrung des gesamtgesellschaft-
lichen Wohlstands.
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Starke Nachhaltigkeit
Ansatz, der auf dem Prinzip Plane-
tarer Okologischer Grenzen fiir
menschliches Handeln und das
Wachstum von Sach- und Human-
kapitalien beruht (s. im Gegensatz
dazu Schwache Nachhaltigkeit).
Strategisches Handeln im Sinne
der Starken Nachhaltigkeit zielt
auf ein nachhaltiges und kontrol-
liertes Wachstum.

Steuerungsgruppe
Organisationseinheit, die sich aus
verschiedenen institutionellen Ak-
teuren zusammensetzt, welche auf-
grund ihrer Stellung oder Funktion
unterschiedliche gesamtgesell-
schaftliche Interessen vertreten.
Sie setzt sichi. d. R. aus 15 bis
25 Personen zusammen. Zentrale
Aufgabe der Steuerungsgruppe
ist die Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie.

SWOT-Analyse
Methode bzw. Verfahren der Be-
standsanalyse und Strategiefindung.

Themenfelder einer Nachhaltigen

Entwicklung
Bei der Strategieentwicklung findet
eine Fokussierung auf mehrere prio-
ritére Themenfelder statt (z. B. ,So-
ziale Gerechtigkeit und zukunftsfa-
hige Gesellschaft” oder ,Nachhal-
tige Mobilitdt"). Grundlage bildet
eine Auswahl an zehn Themen
einer Nachhaltigen Kommunalent-
wicklung.

1.5
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Abkiirzungsverzeichnis

BMZ - Bundesministerium fir wirt-
schaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

DeGEval - Deutsche Gesellschaft
fr Evaluation

DNS - Deutsche Nachhaltigkeits-
strategie

GNK NRW - Projekt ,Global Nach-
haltige Kommune in Nordrhein-
Westfalen”

IMAG - Interministerielle Arbeitsgruppe

IT.NRW - Landesbetrieb fiur Informa-
tion und Technik

KPPB - Sektorale Konzepte, Projekte,
internationale Partnerschaften und
politische Beschliisse

KVP - Kontinuierlicher Verbesse-
rungsprozess

LAG 21 NRW - Landesarbeitsgemein-
schaft Agenda 21 NRWe. V.

LANUYV - Landesamt fur Natur,
Umwelt und Verbraucherschutz
Nordrhein-Westfalen

MULNV NRW - Ministerium fir
Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des
Landes Nordrhein-Westfalen

NHS NRW - Landesnachhaltigkeits-
strategie Nordrhein-Westfalen

NNHS - Nationale Nachhaltigkeits-
strategie

NRO - Nichtregierungsorganisation

SDG - Sustainable Development Goals
(Globale Nachhaltigkeitsziele)
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SKEW - Servicestelle Kommunen in
der Einen Welt der Engagement
Global gGmbH

SMART - Specific (spezifisch],
Measureable (messbar), Accepted
(akzeptiert), Realistic (realistisch),
Time-related (zeitgebunden)

SWOT -Strengths, Weaknesses,
Oppertunities, Threatens

SWOT-Analyse - Starken-Schwachen-
Chancen-Risiken-Analyse

UN - United Nations (Vereinte
Nationen)

VLR - Voluntary Local Review ~

WCED - World Commission on
Environment and Development
(Weltkommission fir Umwelt
und Entwicklung)
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