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Die auf dem Deckblatt hervorgehobenen Globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) stellen die SDGs dar,
die durch die kommunale Nachhaltigkeitsstrategie am starksten befordert werden.
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VORWORT

Im Februar 2016 schloss sich die Stadt Jiichen' der Mustererklarung des Deutschen Stadtetages und des
Rates der Gemeinden und Regionen Europas zur Agenda 2030 an und verpflichtete sich damit zur Umset-
zung der globalen Entwicklungsziele auf kommunaler Ebene beizutragen. Doch nicht nur der Beschluss der
globalen Entwicklungsziele der Vereinten Nationen, auch die Uberarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategien
auf Bundes- und Landerebene verdeutlichen den zunehmenden Stellenwert einer Nachhaltigen Entwick-
lung in der Gesellschaft. Kommunen sind dabei durch die Nahe zu ihren Birgerinnen und Birgern und die
mit der kommunalen Selbstverwaltung einhergehenden Handlungsmaglichkeiten von entscheidender Be-
deutung fir die Gestaltung einer nachhaltigen Zukunft.

Umso wichtiger sind eine aktive Einbeziehung und Mitwirkung der Zivilgesellschaft und die Etablierung ge-
eigneter Forderkulissen von Bund und Land zur Umsetzung zukunftsweisender Ideen und Projekte.

Als eine von 15 Kommunen und Kreisen in NRW wurde in den letzten zweieinhalb Jahren im Rahmen des
Projekts ,Global Nachhaltige Kommune in NRW" eine integrierte Nachhaltigkeitsstrategie im Kontext der
UN-Nachhaltigkeitsziele erarbeitet. Umgesetzt wurde das Projekt von der Landesarbeitsgemeinschaft
Agenda 21 NRW e.V. (LAG 21 NRW] in Kooperation mit der SKEW - Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt von Engagement Global mit Mitteln des Bundesministeriums fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung.

Jichen zahlt nun zu den weltweit ersten Kommunen, die die Agenda 2030 der Vereinten Nationen auf kom-
munale Ebene heruntergebrochen haben. Eine ,,Global Nachhaltige Kommune” leistet einen Beitrag fir die
Umsetzung der globalen Entwicklungsagenda sowie einer nachhaltigen und integrierten Entwicklung vor
Ort, die soziale, 6konomische und 6kologische Zielsetzungen miteinander verbindet.

Die Nachhaltigkeitsstrategie Jichens beinhaltet fiir die kommenden Jahre sowohl Leitlinien als auch kon-
krete, messbare Ziele, die fach- und amteribergreifend zu einer Nachhaltigen Entwicklung in Jiichen bei-
tragen sollen. Im Rahmen eines kontinuierlichen Monitorings anhand von Indikatoren wird der Stand der
Umsetzung regelmaBig Uberprift. Durch Fortschreibung der Strategie alle drei bis finf Jahre wird die
Aktualitat des Strategiepapiers gewahrleistet und die Inhalte an sich verandernde Gegebenheiten ange-
passt. Dies soll eine Maglichkeit zur Orientierung tber Entwicklungstendenzen bieten und als Grundlage
der Steuerung dienen.

An der Erstellung der Strategie waren nicht nur verschiedene Fachamter der Verwaltung beteiligt, sondern
auch nicht-stadtische Organisationen, Vereine und engagierte Blirgerinnen und Biirger. Allen Beteiligten
mochte ich fur die Unterstitzung herzlich danken.

Jlchen - Liebenswert. Lebenswert. Sehenswert. Heute und in Zukunft.

lhr

Birgermeister Harald Zilliken

' GemaR der achtzehnten Verordnung zur Anderung der Verordnung zur Bestimmung der GroBen kreisangehdrigen Stadte und
Mittleren kreisangehorigen Stadte nach § 4 der Gemeindeordnung fir das Land Nordrhein-Westfalen vom 28.11.2017, welche am
01.01.2019 in Kraft tritt, wird Jichen Mittlere kreisangehdrige Stadt. Mit Hinblick auf die langfristige Bedeutung der Nachhaltigkeits-
strategie wird im Folgenden bereits die Bezeichnung ..Stadt Jiichen” verwendet.

Vorwort
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EINLEITUNG

Seien Sie globale Burgerinnen und Biirger. Handeln Sie mit Leidenschaft und
Mitgefuhl. Helfen Sie uns heute die Welt sicherer und nachhaltiger zu gestal-
ten, denn dies ist unser Verantwortungsbewusstsein fir die nachfolgenden

Generationen.”

Be a global citizen. Act with passion and compassion. Help us make this world
safer and more sustainable today and for the generations that will follow us.

That is our moral responsibility.

(Ban Ki-Moon, UN-Generalsekretar von 2007-2016)

Im September 2015 verabschiedete die Vollver-
sammlung der Vereinten Nationen (engl. United
Nations, UN] mit der Agenda 2030 das universelle
Zielsystem der Globalen Nachhaltigkeitsziele (engl.
Sustainable Development Goals, SDGs), um eine
weltweite Transformation in Richtung einer Nach-
haltigen Entwicklung anzustoBBen. Das Zielsystem
besteht aus 17 Hauptzielen (goals) und 169 Unter-
zielen (targets). Erganzend wurde ein Entwurf von
Uber 230 Indikatoren erarbeitet. Die Ziele zu den
Themenfeldern Planet, Menschen, Wohlstand, Frie-
den und Partnerschaft gelten gleichermalBen fir
alle Staaten. Sowohl Industrie-, als auch Schwel-
len- und Entwicklungslénder (,Globaler Siiden”)
sind damit in der Verantwortung, eine global Nach-
haltige Entwicklung zu erreichen. Die Agenda 2030
fordert alle Akteure auf, Verantwortung fir eine
Nachhaltige Entwicklung zu Ubernehmen und alle
Bevolkerungsgruppen daran teilhaben zu lassen.
Die Umsetzung der jeweiligen Ziele wird auf Ebene
der UN kontinuierlich angepasst und Uberpruft.

Die Agenda 2030 wurde von der Bundesregierung
umgehend aufgegriffen. Das Bundeskabinett be-
schloss Anfang 2017 eine Neuauflage der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie (DNHS) und présentiert in
der Weiterentwicklung Nachhaltigkeitsziele, die auf
Basis der Globalen Nachhaltigkeitsziele erganzt
wurden. Die Nachhaltigkeitsstrategie fir Nordrhein-
Westfalen (NHS NRW] orientiert sich auf Landes-
ebene ebenfalls an der Agenda 2030 und definiert
Bezlige zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen.

Vor diesem Hintergrund startete Ende des Jahres
2015 das Projekt ,.Global Nachhaltige Kommune in
NRW"™ (GNK NRW) (s. Abbildung 1]. Ziel des Pro-
jekts war es, einen systematischen Beitrag zur Um-
setzung der globalen Agenda 2030 fur Nachhaltige
Entwicklung auf kommunaler Ebene zu leisten. 15
Modellkommunen haben dazu integrierte Nachhal-
tigkeitsstrategien im Kontext der Agenda 2030 fir
Nachhaltige Entwicklung und der Globalen Nach-
haltigkeitsziele unter Bericksichtigung der DNHS
und NHS NRW erarbeitet. Das Projekt GNK NRW
wurde umgesetzt von der Landesarbeitsgemein-
schaft Agenda 21 NRW eV. (LAG 21 NRW) sowie
der SKEW - Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt von Engagement Global gGmbH im Auftrag des
Bundesministeriums fur wirtschaftliche Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ).

Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie ist das Er-
gebnis des zweieinhalbjahrigen Beteiligungs- und
Erarbeitungsprozesses. Gemeinsam mit Vertre-
terinnen und Vertretern aus Verwaltung, Politik,
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft hat
die Stadt Jichen in Zusammenarbeit mit der LAG
21 NRW sowie der Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt von Engagement Global die Nachhaltig-
keitsstrategie erarbeitet.

Das Projekt wurde begleitet durch einen Projekt-
beirat, in dem die Landesregierung NRW, die Kom-
munalen Spitzenverbande, der Rat fiir Nachhaltige
Entwicklung, die Bertelsmann Stiftung, das Eine

Abbildung 1: Auftaktveranstaltung in der Deutschen Welle in Bonn

Welt Netz NRW sowie das Institut fir Landes- und
Stadtentwicklungsforschung vertreten waren.

In der vorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie wer-
den im Kapitel 3 Projektkontext die allgemeinen
Grundlagen erlautert. Hierbei werden die Grund-
prinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung, die
Agenda 2030, die DNHS und die NHS NRW darge-
stellt.

Nachfolgend wird im Kapitel 4 das LAG 21 NRW-Mo-
dell erlautert. Hier insbesondere die Prozessschrit-
te Aufbauorganisation, Bestandsaufnahme sowie
die Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie. Darauf
folgt eine modellhafte Darstellung der Prozess-
schritte, die nach der Projektlaufzeit durchzufiihren
sind (Umsetzung, Monitoring, Evaluation sowie die
zukinftige Fortschreibung der Strategie).

In Kapitel 5 werden die zentralen kommunalspezi-
fischen Arbeitsschritte zur Erarbeitung der integ-
rierten Nachhaltigkeitsstrategie beschrieben. Die
Darstellung des Projektablaufs, die Aufbauorgani-

© LAG 21 NRW

sation und die Ergebnisse der Bestandsaufnahme
stehen hier im Fokus.

Das Kapitel 6 bildet den Mittelpunkt der Nachhal-
tigkeitsstrategie und beinhaltet das in dem zweiein-
halbjahrigen Projektprozess entwickelte Zielsystem
inklusive MaBnahmenkatalog. Das Kapitel - res-
pektive die Nachhaltigkeitsstrategie - gliedert sich
in sechs Themenfelder, die von den kommunalen
Akteuren im Rahmen des Beteiligungsprozesses
priorisiert wurden. Zu jedem Themenfeld werden
die folgenden Bestandteile vorgestellt: 1] Leitlinie
2] strategische und 3) operative Ziele sowie 4) Maf3-
nahmen. Abgeschlossen wird das Kapitel mit einer
Ubersicht zu den Beziigen zur Agenda 2030.

Die Nachhaltigkeitsstrategie schlieit mit den Ka-
piteln 7 und 8, in denen kommunalspezifisch Um-
setzung, Monitoring, Evaluation und Fortschreibung
erlautert werden.

Einleitung
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Abbildung 2: Die Planetaren Okologischen Grenzen

PROJEKTKONTEXT

3.1 GRUNDPRINZIPIEN EINER
NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG

Die im Rahmen des Projekts entwickelten Nachhal-
tigkeitsstrategien zielen auf die Umsetzung einer
Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agen-
da 2030. Die Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategien
orientieren sich daher an drei Grundprinzipien.
1) Starke Nachhaltigkeit, 2) Generationengerechtig-
keit sowie 3] Menschenrechte. Im Folgenden wer-
den diese drei Grundprinzipien kurz dargestellt.

Starke Nachhaltigkeit

Im Konzept der Starken Nachhaltigkeit finden wirt-
schaftliches und soziales Handeln innerhalb der
Okosysteme der Erde statt. Die natiirlichen Res-
sourcen und Umwelt bilden daher die Grundlage fur
alle menschlichen Entwicklungsfelder inklusive der
entsprechenden dkonomischen und sozialen Sub-
systeme.

Am Konzept der Starken Nachhaltigkeit orientieren
sich z. B. auch das Umweltraum-Konzept sowie der
okologische FuBabdruck. Abbildung 2 zeigt, wie das
anthropogene Handeln das Naturkapital negativ be-
einflusst bzw. inwiefern die natiirlichen Planetaren
Okologischen Grenzen (engl. planetary boundaries)
Uberschritten werden. Steffen et al. gehen in ihrer
Veroffentlichung ,Planetary boundaries: Guiding
human development on a changing planet” aus dem
Jahr 2015 davon aus, dass derzeit vier der neun
definierten planetaren Belastungsgrenzen (Klima-
wandel, Biodiversitatsverlust, Stickstoffkreislauf
und Flachennutzung)? Uberschritten werden und
diese Uberbeanspruchung mittel- bis langfristig die
menschlichen Lebensgrundlagen bedroht.

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklungist eng mit
jenem der Generationengerechtigkeit verbunden.
Die Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung
(WCED] hat 1987 in ihrem wegweisenden ,,Brundt-
land-Bericht” Nachhaltige Entwicklung definiert als
eine ,...Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegen-
wart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kinftige Ge-
nerationen ihre eigenen Bedirfnisse nicht befrie-
digen kdnnen.” Damit ist die heutige Generation in
der Verantwortung, im Interesse der Perspektiven
spaterer Generationen ihren Ressourcenverbrauch
entsprechend zu gestalten und anzupassen.

Menschenrechte

Die allgemeinen Menschenrechte bilden die Grund-
lage demokratischer Rechtssysteme. Es handelt
sich um universelle Grundrechte, die allen Men-
schen zustehen. Die Mitgliedstaaten der Vereinten
Nationen haben diese Rechte in der allgemeinen
Erklarung der Menschenrechte von 1948 verab-
schiedet.® In den meisten Staaten haben sie Verfas-
sungscharakter, so auch in Deutschland. Im Kontext
der Agenda 2030 hat insbesondere der universelle
Charakter der Menschenrechte konzeptionelle Be-
deutung. Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die
Globalen Nachhaltigkeitsziele explizit am Prinzip
.niemanden zurilicklassen” orientiert. Auch das
Indikatorensystem der Agenda 2030 bericksich-
tigt dies durch eine ausdifferenzierte Messung der
Zielerreichung in Bezug auf verschiedene gesell-
schaftliche Gruppen. Deshalb wollen die UN-Mit-
gliedstaaten nach Moglichkeit alle Daten nach ent-
sprechenden Charakteristika aufschliisseln.

2 vgl. Steffen et al. (2015)

8 UN-Generalsversammlung (1948): Allgemeine Erkladrung der Menschenrechte. 10. Dezember 1948
¢ UN-Generalversammlung (2015): Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fir Nachhaltige Entwicklung

Klimawandel

Biosphdren- \
Integritat genetische
Vielfalt
funktionale

Vielfalt

Flachennutzung

SiiBwassernutzung

Phosphor
Stickstoff !
Biogeochemische Strome ;

3.2 AGENDA 2030 UND GLOBALE NACH-
HALTIGKEITSZIELE

Im Jahr 2015 endete der Zeithorizont der acht Mill-
enniums-Entwicklungsziele (engl. Millennium De-
velopment Goals, MDGs). Sie stellten ein globales
Zielsystem mit primar entwicklungspolitischen
Zielsetzungen dar: Uberwindung von Hunger, Ar-
mut und Krankheit sowie das Ermdoglichen von Bil-
dungschancen, Geschlechtergerechtigkeit, 6kologi-
scher Nachhaltigkeit und globale Partnerschaft. Mit
dem Auslaufen der Millenniums-Entwicklungsziele
stellte sich die Frage, wie die globalen Herausfor-
derungen von allen Staaten gemeinsam auch in

Neue Substanzen
(Chemikalien)

Stratospharischer
Ozonabbau

Atmosphérische
Aerosolbelastung

Ozeanversauerung

. deutliche Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (hohes Risiko)

Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (steigendes Risiko)

Einhaltung der planetaren Grenzen (sicher)

?  noch nicht quantifiziert

© LAG 21 NRW nach Steffen etal.®

Zukunft bewaltigt werden konnen. Die UN entwar-
fen unter Mithilfe von internationalen Experten ein
neues Zielsystem, die Globalen Nachhaltigkeitsziele
(SDGs, s. Abbildung 3). Es ist Teil der UN-Resolu-
tion aus dem Jahre 2015 ,Transformation unserer
Welt: die Agenda 2030 fir Nachhaltige Entwicklung”
und bildet die messbare Grundlage fiir deren Um-
setzung. Auf der UN-Vollversammlung in New York
verabschiedeten am 25. September 2015 die Regie-
rungschefs der UN-Mitgliedsstaaten die Resolution
zur Agenda 2030.°

Steffen et al. (2015)
¢ ebd.

Projektkontext
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Aufbau und Struktur der Strategie

Die Agenda 2030 besteht zunachst aus einer kur-
zen Einfihrung. Diese beinhaltet im Wesentlichen
eine Vision, Grundsatze, eine Beschreibung der ak-
tuellen weltweiten Herausforderungen, eine Dar-
stellung der inhaltlichen Schwerpunkte sowie eine

Abbildung 3: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Die Agenda 2030 definiert finf zentrale Themenfel-
der einer Nachhaltigen Entwicklung als inhaltlichen
Kern der Globalen Nachhaltigkeitsziele: Menschen,
Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft. Die
Globalen Nachhaltigkeitsziele bilden erstmals fir
alle Staaten einen gemeinsamen Bezugsrahmen
und werden auch in Deutschland fir Bund, Lander

Erlauterung des Zielsystems, der Umsetzungsmit-
tel und des Monitorings. Das Zielsystem beinhaltet
17 Hauptziele (goals) und 169 Unterziele (targets).
Die Zielerreichung soll anhand von Indikatoren ge-
messen werden, die von einer Arbeitsgruppe be-
stehend aus Fachorganisationen und Experten der
Mitgliedsstaaten erarbeitet wird.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

GPIALS

© United Nations

und Kommunen handlungsleitend. So waren diese
im Jahr 2016 bereits die zentrale Grundlage fir
die Fortschreibung der Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie (DNHS) und haben ebenfalls den
Entwurf der Landesnachhaltigkeitsstrategie fur
Nordrhein-Westfalen (NHS NRW) entscheidend be-
einflusst.

Die Agenda 2030 und die Globalen Nachhaltigkeits-
ziele zeichnen sich aus Sicht von Experten durch
eine Reihe von Spezifika aus:’

= Die Agenda 21 (Nachhaltigkeitsagenda auf Grund-
lage der Rio-Deklaration) und die entwicklungs-
politische Agenda mit den Millenniums-Entwick-
lungszielen werden erstmals auf globaler Ebene
zur Agenda 2030 zusammengefihrt.

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele umfassen alle
Themenfelder einer Nachhaltigen Entwicklung in
der Breite: vom Meeres- und Klimaschutz iber
Armutsbekampfung bis hin zu menschenwirdiger
Arbeit und Rechtsstaatlichkeit.

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind ein fir alle
UN-Mitgliedsstaaten geltendes Zielsystem, dessen
Umsetzung auf UN-Ebene regelmaflig tberprift
wird.

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind teilweise
wesentlich ambitionierter als die MDGs (z. B. soll
Armut beendet werden, nicht nur halbiert).

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele gehen in die
Tiefe: Das sehr detaillierte und ausdifferenzierte
Zielsystem umfasst 17 Oberziele und 169 Unter-
ziele.

Aktuelle Entwicklungen

Die Autorinnen und Autoren der Agenda 2030 regen
eine regelmafige Berichterstattung zur Umsetzung
auf der nationalen und subnationalen Ebene an. Im
Jahr 2016 haben 22 Lander auf UN-Ebene freiwillig
Uber die Umsetzung der Agenda 2030 Bericht er-
stattet, darunter auch die Bundesrepublik Deutsch-
land. Darin beschreibt die Bundesregierung die Ak-
tivitaten Deutschlands zur Umsetzung der Agenda
2030. Dies beinhaltet erstens die Umsetzung der
Agenda 2030 in Deutschland (z. B. Armutsminde-
rung), zweitens Deutschlands Engagement fir eine

weltweite Nachhaltige Entwicklung, die allen Lan-
dern zu Gute kommt (z. B. durch das Vorantreiben
der Energiewende oder die Bekampfung illegaler
Finanzstrome) und drittens die Unterstlitzung an-
derer Landern im Rahmen der Entwicklungszusam-
menarbeit. Im Juli 2017 legten weitere 44 UN-Mit-
gliedsstaaten einen entsprechenden Bericht vor.

Der Vorschlag fir das Indikatorensystem der Agen-
da 2030 umfasst aktuell Gber 230 Indikatoren. Daten
und Erhebungsmethodik liegen im Wesentlichen fur
etwa 60% der Indikatoren vor. Die UN-Mitglieds-
staaten werden in weiteren UN-Gremiensitzungen
das Indikatorensystem abschlieBend diskutieren
und verabschieden. Die UN erstellt bereits jahrliche
Fortschrittsberichte zu den SDGs fir jene Indikato-
ren, deren Messbarkeit heute bereits gegeben ist.

3.3 DEUTSCHE
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

In Deutschland wurde zehn Jahre nach der UN-Kon-
ferenz fir Umwelt und Entwicklung in Rio de Janei-
ro und im Vorfeld der Johannesburg-Konferenz im
Jahr 2002 eine Nationale Nachhaltigkeitsstrategie
(NNHS) vorgelegt und seitdem in vier Berichten
fortgeschrieben. Alle zwei Jahre veréffentlicht das
Statistische Bundesamt zudem einen Indikatoren-
bericht zur Umsetzung der Ziele der Nachhaltig-
keitsstrategie, zuletzt 2016. Die NNHS enthielt 38
Schlisselindikatoren in 21 Themenfeldern.

Am 11. Januar 2017 verabschiedete die Bundesre-
gierung ihre Neuauflage der Strategie, die nun den
Titel .Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie” (DNHS)
tragt und sich an der globalen Agenda 2030 orien-
tiert. Der neue Titel soll unterstreichen, dass die
internationale Dimension der Strategie sowie der
ebenen- und akteursibergreifende Ansatz gestarkt
wurden.

vgl. Martens und Obendland (2016): 1
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Aufbau und Struktur der Strategie

Mit der Verabschiedung der DNHS hat die Bundes-
regierung die Globalen Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 als zentrales Strukturelement fur die
Nachhaltigkeitsstrategie auf Bundesebene einge-
fihrt. So sind die formulierten Ziele und Indikatoren
jeweils den passenden SDGs zugeordnet. Die DNHS
wurde auflerdem um zusatzliche Ziele und Indika-
toren mit direktem Bezug zur Agenda 2030 erganzt.
Die DNHS enthalt in ihrer aktuellen Fassung 36 In-
dikatorenbereiche mit entsprechenden Postulaten
(Zielsetzungen) sowie 63 Indikatoren. Neben dem
Zielsystem beinhaltet die DNHS eine inhaltliche
Einleitung sowie eine differenzierte Darstellung
zur institutionellen Nachhaltigkeitsarchitektur in
Deutschland. Die Umsetzung der DNHS basiert auf
zwolf Managementregeln einer Nachhaltigen Ent-
wicklung, die mafigeblich auf den zehn Manage-
mentregeln der NNHS beruhen.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Inhaltliche Grundlage der DNHS bildet im Wesent-
lichen die Agenda 2030 und ihre Ziele, anhand de-
rer die bisherigen Leitlinien und Zielsetzungen der
bisherigen NNHS eingeordnet wurden. Insbeson-
dere hebt die Bundesregierung in der DNHS den
JTransformationsauftrag” an Deutschland hervor
und unterstreicht die grundlegende Bedeutung des
Konzepts einer Starken Nachhaltigkeit. Die Plane-
taren Okologischen Grenzen definieren laut DNHS
....einen ,sicheren Handlungsraum’, innerhalb des-
sen Entwicklung, globale Gerechtigkeit, Wohlstand
und ein ,gutes Leben’ erreicht und dauerhaft gesi-
chert werden kdnnen."® Zusatzlich ist in der DNHS
eine zweite absolute Grenze definiert: ,.Ein Leben in
Wiirde fur alle”. Innerhalb dieser beiden Grenztypen
findet das Austarieren zwischen dkologischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Belangen statt.

Im Vorfeld der Entwicklung der DNHS fihrte das
Bundeskanzleramt bundesweit fiinf Dialogveran-
staltungen fiir die interessierte Fachoffentlichkeit
durch, an denen rund 1.200 Biirgerinnen und Biir-
ger teilnahmen. Knapp 130 Interessenverbande,
Fachinstitutionen sowie Birgerinnen und Birger
verfassten schriftliche Stellungnahmen zum ersten
Entwurf der DNHS im Rahmen der Aufforderung
der Bundesregierung.

Aktuelle Entwicklungen

Nach 2009 und 2013 hat die Bundesregierung den
Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE) erneut mit
der Organisation eines Peer Reviews zur deutschen
Nachhaltigkeitspolitik beauftragt. Der nachste Peer
Review’ durch internationale Experten ist fiir 2018
geplant. Sitzungen der internationalen Experten-
gruppe fanden bereits am 27. und 28. September
2017 in Frankfurt am Main und vom 26. Februar bis
zum 02. Marz 2018 in Berlin statt. Konsum und Pro-
duktion, Digitalisierung, Klimapolitik, Zukunft der
Arbeit, Finanzmarkte, Wissenschaft und Politik, so-
ziale Ungleichheit, Globale Nachhaltigkeitsziele so-
wie die internationale Verantwortung Deutschlands
werden die zentralen Themen der Untersuchung
sein, deren Ergebnisse im Sommer 2018 vorgestellt
werden. Die DNHS soll turnusgemaf im Jahr 2020
fortgeschrieben werden.

3.4 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
NORDRHEIN-WESTFALEN

Zahlreiche Bundeslander verfiigen liber eine Nach-
haltigkeitsstrategie (Stand 2018: Baden-Wirt-
temberg, Bayern, Brandenburg, Hessen, Nieder-
sachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schles-
wig-Holstein, Thiringen). Die nordrhein-westfali-
sche Landesregierung hatte sich durch den Koali-
tionsvertrag aus dem Jahr 2012 zur Entwicklung

& DNHS (2016): 25

? internationales Expertengutachten zur Bewertung der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie

einer Nachhaltigkeitsstrategie bekannt. Am 12. No-
vember 2013 wurden dafiir die ,Eckpunkte einer
Nachhaltigkeitsstrategie fiir Nordrhein-Westfalen”
vom Kabinett verabschiedet. Zu Beginn des Jahres
2014 begann eine interministerielle Arbeitsgruppe
(IMAG), bestehend aus allen Ministerien, ihre Arbeit.
Erstes Arbeitsergebnis dieser Arbeitsgruppe stellte
das Strategiepapier ,Auf dem Weg zu einer Nach-
haltigkeitsstrategie flir Nordrhein-Westfalen™ dar.
In der Konsultationsphase vom Sommer bis Herbst
2014 konnten schriftliche Stellungnahmen, Anmer-
kungen und Kommentare an die Landesregierung
gerichtet werden. Ende 2015 wurde unter Betei-
ligung aller Landesministerien und des Landtags
sowie im Dialog mit Akteuren aus der Zivilgesell-
schaft, der Wirtschaft, den Kommunen und der Wis-
senschaft ein Entwurf der Nachhaltigkeitsstrategie
fir Nordrhein-Westfalen (NHS NRW] veréffentlicht.
Dieser Entwurf wurde daraufhin Uberarbeitet und
im Juni 2016 durch die Landesregierung beschlos-
sen.

Aufbau und Struktur der Strategie

Das Kernstuck der NHS NRW bilden 19 thematische
Handlungsfelder und sieben Schwerpunktfelder. Zu
jedem Handlungsfeld sind Bezlige zu den Globalen
Nachhaltigkeitszielen (SDGs) genannt. Die sieben
Schwerpunktfelder stellen ressortiibergreifende,
prioritare Schwerpunkte dar, die im Fokus der Ar-
beit der Landesregierung zur Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie stehen.

Die 19 Handlungsfelder werden konkretisiert durch
Nachhaltigkeitspostulate, Zielsetzungen und Indi-
katoren (70 an der Zahl]. Im Abschluss beinhaltet
die NHS NRW eine Darstellung der Umsetzungs-
schritte, Fortschreibung und Berichterstattung.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Die NHS NRW nimmt Bezug auf die UN-Nachhaltig-
keitsdefinition im Brundtland-Bericht von 1987 so-
wie auf das Konzept der Planetaren Okologischen
Grenzen. Die Prioritaten der NHS NRW liegen in den
sieben Schwerpunktfeldern: Klimaschutzplan, Um-
weltwirtschaftsstrategie, Biodiversitatsstrategie,
Nachhaltige Finanzpolitik, Nachhaltige Stadt- und
Quartiersentwicklung sowie Nahmobilitat, Demo-
grafischer Wandel und altengerechte Quartiere,
Landesinitiative .NRW halt zusammen... fir ein Le-
ben ohne Armut und Ausgrenzung”. NRW war das
erste Bundesland, das seine Beitrage zur Agenda
2030 formuliert und explizit definiert hat.

Aktuelle Entwicklungen

Bereits 2016 - im Jahr des Beschlusses der NHS
NRW - hat der Landesdienst Information und
Technik (IT.NRW) einen ersten Indikatorenbericht
veroffentlicht. Am 19. Marz 2018 wurde auf der
Staatssekretarskonferenz NRW ein Beschluss zur
Weiterentwicklung der NHS NRW gefasst. Im Rah-
men der ,Eckpunkte zur Weiterentwicklung der
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie” soll die NHS NRW
bis Anfang 2019 Uberarbeitet werden. Ein strate-
gisches Ziel der Uberarbeitung ist die Férderung
des Ineinandergreifens der Strategie mit der neu-
en Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie von 2017.
Ebenfalls soll es zum Ende der Uberarbeitung hin
einen neuen Indikatorenbericht geben.

Projektkontext
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MODELL ZUR ENTWICKLUNG VON
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIEN
AUF KOMMUNALER EBENE

Das Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeits-
strategien auf kommunaler Ebene basiert auf dem
kooperativen Planungsverstdandnis nach Selle.”®
Demnach werden alle relevanten Akteure von Be-
ginn im gesamten Planungsprozess eingebunden,
sodass die Nachhaltigkeitsstrategie gemeinsam in
einem partizipativen Prozess entwickelt wird.

Die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie im LAG 21 NRW-Modell ist zudem als
kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP) an-
gelegt. Der KVP stellt als fortwahrender Uberarbei-
tungszyklus die Wirksamkeits- und Erfolgskontrol-
le der Nachhaltigkeitsstrategie sicher und zielt auf

Abbildung 4: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

die stetige Verbesserung und Weiterentwicklung
der formulierten Inhalte (u. a. thematische Leitli-
nien sowie strategische und operative Ziele).

Nach LAG 21 NRW-Modell gliedert sich die Entwick-
lung und Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie
in sechs wesentliche Arbeitsschritte (s. Abbildung 4):
1) Aufbauorganisation, 2) Bestandsaufnahme, 3) Er-
arbeitung Nachhaltigkeitsstrategie, 4] Nachhaltig-
keitsstrategie und formeller Beschluss, 5) Umset-
zung und Monitoring und 6) Evaluation und Fort-
schreibung. In den folgenden Kapiteln werden die
Arbeitsschritte modellhaft dargestellt.

1. Aufbauorganisation

2. Bestandsaufnahme

6. Evaluation und
Fortschreibung

5. Umsetzung und
Monitoring

3. Erarbeitung
Nachhaltigkeitsstrategie

4. Nachhaltigkeitsstrategie
und formeller Beschluss

© LAG 21 NRW

1 vgl. Selle (2000)

Abbildung 5: Aufbauorganisation

Akteure Wirtschaft, Zivilgesellschaft, Verwaltung,
Steuerungsgruppe Politik, i. d. R. 15-25 Personen

Funktion Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der

Nachhaltigkeitsstrategie

Kernteam Akteure Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr,

Soziales, Jugend etc.), i. d. R. 5-8 Personen

Funktion Analyse und fachbereichsiibergreifende Planung von

Inhalten
Koordination

Akteure Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und Stellvertretung

Funktion Organistorische und inhaltliche Koordination sowie Kontaktperson
fir die am Prozess beteiligten Akteure und die Offentlichkeit

41 AUFBAUORGANISATION

Klar definierte Arbeitsstrukturen mit konkreten
Verantwortlichkeiten erhdhen die Prozesssicher-
heit, Transparenz und Effizienz in der Zusammen-
arbeit der unterschiedlichen Akteure."" Das Modell
der LAG 21 NRW sieht fiir die Entwicklung und Um-
setzung einer Nachhaltigkeitsstrategie die Bildung
von drei Arbeitsgremien vor: 1) Koordination, 2]
Kernteam und 3) Steuerungsgruppe (s. Abbildung 5).
Die unterschiedlichen Gruppen sind zustandig fir
die Organisation des Prozesses, die Entwicklung
und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie
den KVP.

Koordination

Die Koordination besteht aus einer Koordinato-
rin bzw. einem Koordinator und einer Stellver-
tretung. Sie Ubernimmt primar die Aufgabe, den
Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der Nach-
haltigkeitsstrategie organisatorisch zu steuern. Die
Koordination ist die zentrale Anlaufstelle fiir die un-
terschiedlichen Akteure und Projektbeteiligten und
informiert Uber den Fortschritt des Prozesses. Sie
ist dartiber hinaus fiir die Ergebnissicherung und die
kontinuierliche interne und externe Kommunikation
(Offentlichkeitsarbeit) zustindig. Die Koordination
ist Teil des Kernteams. Klar definierte Arbeitsstruk-
turen mit konkreten Verantwortlichkeiten erhohen

© LAG 21 NRW

die Prozesssicherheit, Transparenz und Effizienz in
der Zusammenarbeit der unterschiedlichen Akteu-
rinnen und Akteure.

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Ar-
beitsgremium dar und setzt sich i. d. R. aus ca.
funf bis acht Personen unterschiedlicher Facham-
ter zusammen (z. B. Planung, Gesundheit, Umwelt,
Verkehr, Soziales, Jugend, Wirtschaftsférderung).
Zentrale Aufgabe des Kernteams ist die inhaltliche
Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Steue-
rungsgruppen durch Analysen, die Aufarbeitung
vorangegangener Prozesse mit Bezug zur Nach-
haltigen Entwicklung und die Beschaffung weiterer
notwendiger projektrelevanter Informationen. Das
aus Mitarbeitenden der Verwaltung bestehende
Kernteam unterstitzt weiterhin die Koordination bei
der Organisation und Begleitung des Entwicklungs-
und Umsetzungsprozesses der Nachhaltigkeits-
strategie. Das Kernteam ist Teil der Steuerungs-
gruppe (s. Abbildung 5).

Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiedenen
institutionellen Akteuren zusammen, die aufgrund
ihrer Stellung oder Funktion unterschiedliche ge-
samtgesellschaftliche Interessen vertreten. Dieses

" vgl. Wagner (2015): 72ff.

Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien auf kommunaler Ebene

17



/| I“‘
et

%

&

18

GLOBAL
NACHHALTIGE
KOMMUNE NRW

Arbeitsgremium versteht sich daher als Format zur
Beteiligung von Stakeholdern und ist ein Spezifikum
des Managementmodells fir die partizipative Ent-
wicklung von integrierten Nachhaltigkeitsstrate-
gien der LAG 21 NRW. Es fuft auf dem o. g. Prinzip
der kooperativen Planung."

Die Steuerungsgruppe setzt sich i. d. R. aus 15 bis
25 Personen zusammen. Als fester Bestandteil der
Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertre-
ter der im Rat der Kommune vertretenden Fraktio-
nen einzubinden. Weitere zu beteiligende Akteure
bzw. Institutionen sollen ein breites thematisches
Spektrum abbilden. Potenzielle Akteure konnen
Wirtschaftsunternehmen, wissenschaftliche Ein-
richtungen, Nichtregierungsorganisationen (NROJ,
Verbande, Kirchen etc. sein. Die zentrale Aufga-
be der Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie. Unter Bericksichtigung
der spezifischen (Fach-) Expertisen entwickeln die
in der Steuerungsgruppe beteiligten Akteure gleich-
berechtigt, konstruktiv und dialogorientiert die Ziele
und Maflnahmen der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Entscheidungshoheit Uber die Nachhaltigkeits-
strategie und die Umsetzung der unterschiedlichen
Mafinahmen obliegt den formalen Entscheidungs-
organen, d. h. den Ausschiissen und Raten der ein-
zelnen Kommunen.

4.2 BESTANDSAUFNAHME

Die Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des
derzeitigen Zustands einer Kommune. Sie kann sich
aus primar erhobenen Daten, aber auch aus der
Sammlung und Auswertung von bereits bestehen-
den Daten zusammensetzen.” Im Rahmen des Ent-
wicklungsprozesses werden fir die Bestandsauf-
nahme zum einen statistische Daten (quantitative
Analyse] und zum anderen bestehende Konzepte
und Strategien, Projekte, (internationale] St&dte-

oder Projektpartnerschaften sowie politische Be-
schlisse (qualitative Analyse) herangezogen und
ausgewertet.

Quantitative Analyse

Die quantitative Analyse beruht auf einem Indika-
torenset (siehe Anhang), das von der LAG 21 NRW
im Auftrag des Ministeriums fiir Umwelt, Land-
wirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz NRW
(MULNV] und in Abstimmung mit dem Deutschen
Stadtetag, dem Stadte- und Gemeindebund NRW,
dem Landkreistag NRW sowie dem Landesamt
fir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nord-
rhein-Westfalen (LANUV), der Bertelsmann Stif-
tung und IT.NRW entwickelt wurde.™

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitaten im Bereich einer Nachhaltigen
Entwicklung im Kontext der Agenda 2030 umfassen
im Projekt GNK NRW lokale Konzepte und Strate-
gien, Projekte und MaBnahmen, (internationale)
Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie poli-
tische Beschlisse (KPPBJ. Diese Punkte sind als
Bestandteile der qualitativen Analyse definiert und
zielen auf einen umfassenden Uberblick iiber die
lokalen Aktivitaten im Bereich Nachhaltige Ent-
wicklung in der Kommune. Im Rahmen der qualita-
tiven Analyse werden die relevanten Konzepte und
Strategien unter anderem auf bereits formulierte
Zieldefinitionen (strategische und operative Ziele)
durchsucht, sodass Ziele systematisch dargestellt,
aber auch Zielkonflikte identifiziert werden konnen.
Weiterhin werden Projekte und Mafinahmen, Stad-
te- oder Projektpartnerschaften mit Kommunen im
Ausland sowie politische Beschliisse gesammelt,
die einen direkten oder indirekten Einfluss auf eine
Nachhaltige Entwicklung und die Globalen Nachhal-
tigkeitsziele haben.

2 vgl. Selle (2000): 28
13 vgl. Scholles (2008): 246f.
“vgl. Reuter et al. (2016)

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
(SWOT)

Im Zuge des LAG 21 NRW-Modells und im Projekt
GNK NRW wird eine SWOT-Analyse durchgefiihrt.
Die SWOT-Analyse stellt eine Positionierungsanaly-
se dar, die anhand von Eingangsparametern (Trend-
entwicklungen und lokale Aktivitdten) Handlungs-
optionen und Themenfelder zur Umsetzung einer
Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agenda
2030 auf kommunaler Ebene bestimmen soll. Unter
Hinzunahme der Eingangsparameter aus der quan-
titativen und qualitativen Analyse werden Starken,
Schwachen, Chancen und Risiken fir die Kommune
gegenlbergestellt.

Liickenanalyse

Die Zusammenfihrung der quantitativen und quali-
tativen Daten in die SWOT-Analyse miindet in einer
weitergehenden Lickenanalyse. Dieses Verfahren
lasst sich unter der Frage zusammenfassen: Wel-
che Bereiche einer Nachhaltigen Entwicklung bzw.
der Agenda 2030 deckt die Kommune bereits gut
ab, welche in geringerem Malfle, welche gar nicht?
So soll die Lickenanalyse der Kommune dabei hel-
fen, bislang nicht oder nur unzureichend behandel-
te Themenfelder systematisch zu identifizieren und
Themenfelder zu bestimmen, die im Rahmen ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie prioritar zu behandeln
sind. Ausgehend von der DNHS, der NHS NRW und
weiteren kommunalen Nachhaltigkeitsstrategien,
die im Vorfeld des Projekts ausgewertet wurden,
stehen den Modellkommunen dabei zwolf vordefi-
nierte Themenfelder zur Auswahl.

Arbeit und Wirtschaft

Bildung

Demografie

Finanzen

Gesellschaftliche Teilhabe und Gender
Gesundheit und Ernahrung

Globale Verantwortung und Eine Welt
Konsum und Lebensstile

NN =

9. Klima und Energie

10. Mobilitat

11. Natirliche Ressourcen und Umwelt
12. Sicherheit

Damit sich die Kommunen in einem ersten Durch-
lauf inhaltlich starker fokussieren konnen, ist nach
modellhaftem Ablauf vorgesehen, dass zunachst
nur sechs der zwolf Themenfelder ausgewahlt wer-
den kénnen. In weiteren Fortschreibungen soll die
Nachhaltigkeitsstrategie sukzessive um zusatzliche
Themenfelder erganzt werden. Die nachfolgenden
Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie (thema-
tische Leitlinie, strategische und operative Ziele
sowie Maflnahmen) werden im Verlauf des Projekt-
prozesses fir alle Themenfelder gleichermafien
entwickelt.

4.3 ERARBEITUNG
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Strategien dienen in Organisationen oder Gemein-
schaften im Wesentlichen dazu, langfristig Erfolge
zu sichern. Das Handlungsprogramm bildet ge-
meinsam mit dem Leitbild und den thematischen
Leitlinien den Kern der Nachhaltigkeitsstrategie
und ist eine strategische Handlungsanleitung fir
die Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung in
der Kommune im Kontext der Agenda 2030.

Das Handlungsprogramm beinhaltet:

® die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie in Form eines hierarchi-
schen Zielsystems;

= MafB3nahmen, Projekte und Ressourcen, um die
beschlossenen Ziele zu erreichen;

® den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung
der Globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) und
weiterer lbergeordneter Strategien (DNHS, NHS
NRW).

Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien auf kommunaler Ebene
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Abbildung 6: Aufbau und Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie

abstrakter: handlungleitend

Leitbild

= Stellt die Grundprinzipien der Kommune dar

= Zeigt die angestrebte langfristige Entwicklung

= Bildet den Rahmen fiir Strategien, Ziele und operatives Handeln

= Gibt einen Orientierungsrahmen fiir die Kommune und stellt nach au3en dar, wofiir die Kommune steht

Thematische Leitlinien

= Geben die Richtung und ggf. erste Schwerpunkte der Themen einer Nachhaltigen Entwicklung und der
Strategie vor

= Sprechen einen groflen Akteurskreis an

= Geben dem technischen Konstrukt . Strategie” eine emotionale Note und mobilisieren so Unterstiitzung

Strategische Ziele

= Legen die langfristige Ausrichtung in den Themenfeldern einer Nachhaltigen Entwicklung fest

= Legen grob fest WAS bis WANN in der Kommune im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung erreicht
werden soll

= Sprechen einen groflen Akteurskreis an

Operative Ziele

= Werden aus strategischen Zielen abgeleitet

= Haben einen kurz- bis mittelfristigen Charakter

= Werden nach SMART-Kriterien formuliert

= Sprechen Experten und institutionelle Akteure an (technische Formulierung)

Januaiosbun)puey pun -sbunueyd :aayJal)ielap

Mafnahmen

= Maf3nahmenbiindel beschreiben WIE das operative Ziel zu erreichen ist
= Benennen verantwortliche Akteure und Institutionen

Ressourcen

= Beziehen sich auf die MaBnahmen
= Beschreiben welche personellen, finanziellen, zeitlichen und sonstigen Ressourcen fiir die Umsetzung
der Maf3nahmen voraussichtlich notwendig sind

© LAG 21 NRW

Die Konkretisierung und Planungsrelevanz der
Nachhaltigkeitsstrategie nimmt dabei von der ab-
strakten Ebene des Leitbilds bis hin zu den konkre-
ten MaBnahmen und Ressourcen zu (s. Abbildung é).

Leitbild

Ein Leitbild ist ein erstrebenswerter Zustand, der zu
einem bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft erreicht
werden soll.® Es dient vor allem dazu, Menschen
identitatsstiftende Orientierung beim Handeln zu
geben und sie zu motivieren.” In einer Kommune
spricht das Leitbild in erster Linie die Birgerinnen
und Birger, Mitarbeitende der Verwaltung sowie
Mitarbeitende weiterer institutioneller Akteure an
(z. B.NRO oder Unternehmen). Deshalb diirfen Leit-
bilder nicht technisch formuliert werden - sie sind
keine Plane oder Arbeitsanweisungen. Sie miissen
ansprechend die Zukunft beschreiben - motivieren,
lberzeugen und inhaltliche Impulse geben. Nicht
selten beziehen sich Leitbilder auch explizit auf
prioritdre Werte und Prinzipien. Wer sind wir? Was
wollen wir erreichen? Was bedeutet dies flir uns?
Dies sind Fragen, die ein Leitbild zu beantworten
hilft. Dabei bewegt sich ein Leitbild im Bereich des
.gerade noch Machbaren”” also zwischen Utopie
und Realitat. Eine Strategie beinhaltet neben dem
Leitbild den Fahrplan, wie dieses Leitbild zu er-
reichen ist. Sie soll grundsatzliche Entscheidun-
gen und Handlungen ermaglichen und beantwortet
auBerdem die Fragen: Was tun wir, und wie tun wir
es?!®

Thematische Leitlinien

Die Leitlinien knupfen in ihrer Definition an das Leit-
bild an, konzentrieren sich aber im Vergleich inhalt-
lich auf enger gefasste thematische Felder. So sind
sie ebenfalls motivierend und aktiv formuliert, be-

sitzen aber die Maglichkeit, inhaltlich zu konkreti-
sieren. Die Formulierung der Leitlinien stitzt sich
auf die Themenfelder, die ausgehend von der Li-
ckenanalyse von der Modellkommune priorisiert
wurden.

Strategische und operative Ziele

Ziele konkretisieren die thematischen Leitlinien
einer Strategie. Im Rahmen von GNK NRW wird zwi-
schen strategischen und operativen Zielen unter-
schieden. Strategische Ziele sind im Vergleich zu
den thematischen Leitlinien in starkerem Mafle pla-
nungs- und handlungsleitend und benennen grob,
was wann in der Kommune im Sinne einer Nachhal-
tigen Entwicklung erreicht werden soll (z. B. Schaf-
fung von bezahlbarem Wohnraum). Mit 10-15 Jahren
ist der Zeithorizont dabei langfristig ausgelegt. Ope-
rative Ziele werden aus strategischen Zielen abge-
leitet und prazisieren diese. Indem sie Teilaspekte
der strategischen Ziele hervorheben und sie in kon-
krete Ziele iibersetzen, verfiigen sie bereits tber
einen starken Handlungscharakter (z. B. Schaffung
von 100 Sozialwohnungen pro Jahr bis 2020). Ope-
rative Ziele sind auf einen kurzfristigen (1-3 Jahre)
oder mittelfristigen (4-9 Jahre) Zeithorizont ausge-
richtet.

Zusatzlich werden operative Ziele so konkret for-
muliert, dass sie im Ergebnis leicht kommunizier-
bar und Uberprifbar sind. Deshalb sollten sie spezi-
fisch, messbar, akzeptiert, realistisch und terminiert
sein (SMART). Der Buchstabe A im Akronym SMART
wird haufig unterschiedlich verwendet, je nachdem,
worauf im Managementansatz der Schwerpunkt ge-
legt wird. Fir das Projekt GNK NRW sind ebenfalls
die Varianten , Zustandigkeit” (engl. assignable) und
~ambitioniert” (engl. ambitious) relevant, die haufig
verwendet werden."”

5 vgl. Finlay (1994): 65f.

16 vgl. Simon und von der Gathen (2010): 16
7 ebd.

8 vgl. Bryson (2011): 45

” vgl. Poister (2003): 63
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MaBnahmen- und Ressourcenplanung

MafBnahmen sind Aktivitaten zur Erreichung der
Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie. Sie weisen unter
den Elementen des Handlungsprogramms gemein-
sam mit den Ressourcen den hochsten Detaillie-
rungsgrad auf und haben direkte Handlungsrele-
vanz. Maflnahmen ermdglichen es, eine Strategie
praktisch umzusetzen, zu tberprifen und Lernef-
fekte zu nutzen.?

Maf3nahmen sind elementar, damit die Nachhal-
tigkeitsstrategie einen Uberprifbaren Beitrag zur
Agenda 2030 leisten kann. Auch ihren Charakter
als Instrument des strategischen Managements
kann die Nachhaltigkeitsstrategie nur mithilfe von
konkreten Maflnahmen entfalten. Dabei ist zu be-
rucksichtigen, dass die Praxis immer von der mo-
dellhaften Abstraktion abweicht. Mit anderen Wor-
ten: Funktionierende Strategien sind eine Mischung
aus dem gewiinschten Ergebnis und dem, was sich
in der (kommunalen) Praxis tats&chlich realisieren
lasst.

Eine Maf3nahme kann aus sehr verschiedenen Ty-
pen von Aktivitaten bestehen. Klassische Beispiele
sind InfrastrukturmaBnahmen und Bildungsver-
anstaltungen. Bei der Erarbeitung einer Nachhal-
tigkeitsstrategie sind nicht in jedem Themenfeld
die Synergiemaglichkeiten ausreichend fur eine
Detailplanung. Auch Beitrage zur Entwicklung von
Projekten und Konzepten kdnnen deshalb wichtige
MafBnahmen zur Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie sein.

Ressourcen sind Mittel, die zur Umsetzung der
MafBlnahme eingesetzt werden. Dies kdnnen sein:
Zeit, Einfluss, Finanzen, Arbeitskraft, Infrastruktur.
Die Ressourcen sind einer Mafinahme zugeordnet.
Es geht dabei um eine aussagekraftige und transpa-
rente Darstellung in Bezug auf die Umsetzung, nicht
um eine umfassende Aufzahlung aller eingesetz-

ten Ressourcen. Wichtig ist, dass den beteiligten
Akteuren in der Steuerungsgruppe und der breiten
Offentlichkeit verstandlich ist, wer sich an der Um-
setzung in welchem Umfang beteiligt.

4.4 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
UND FORMELLER BESCHLUSS

Die Nachhaltigkeitsstrategie enthalt neben dem
Handlungsprogramm eine ausfiihrliche Prozess-
beschreibung zur Entwicklung der Strategie. Die
Nachhaltigkeitsstrategie und/oder die Kurzfassung
werden von den formalen Entscheidungsorganen
(Ausschiisse und Rat] offiziell beschlossen. Der for-
melle Beschluss dient der politischen Legitimation
der Nachhaltigkeitsstrategie, sodass sie als grund-
legendes Prinzip in allen Bereichen der kommuna-
len bzw. regionalen Entwicklung Berucksichtigung
findet.

4.5 UMSETZUNG UND MONITORING

Nach dem erfolgreichen formellen Beschluss be-
ginnt die Umsetzung der im Handlungsprogramm
formulierten Ziele und MafBlnahmen. Die Umset-
zungsphase wird durch ein indikatorengestiitztes
Monitoring begleitet, auf dessen Grundlage der
Zielerreichungsgrad und somit der Erfolg der Stra-
tegie regelmafig evaluiert werden kann.

Monitoring bedeutet eine kontinuierliche, systema-
tische Erfassung, Beobachtung oder Uberwachung
eines Systems, Vorgangs oder Prozesses. Fir das
Projekt GNK NRW sind zwei Typen des Monitorings
relevant:

= Monitoring des Vollzugs (operativ, mafinahmen-
bezogen),

= Monitoring der Wirksamkeit (strategisch, wir-
kungsbezogen).?!

20 ygl. Bryson (2011): 285
21 vgl. Gnest (2008): 617f.

Das Monitoring des Vollzugs sowie Monitoring der
Wirksamkeit sind anwendungsrelevant. Sie bezie-
hen sich auf ein Zielsystem, wobei sie auf unter-
schiedlichen Ebenen ansetzen: Wahrend sich das
mafinahmenbezogene Monitoring auf Handlungs-
ziele bezieht und den Vollzug von MalBinahmen oder
Projekten misst, beurteilt das wirkungsbezogene
Monitoring die Wirksamkeit von Mafinahmen. Zwi-
schen diesen beiden Monitoring-Typen besteht eine
Mittel-Zweck-Beziehung, genauso wie sie auch fir
Ziele unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend ist.??

4.6 EVALUATION UND FORTSCHREIBUNG

Laut der deutschen Gesellschaft fir Evaluation
(DeGEval) ist eine Evaluation die systematische
Untersuchung des Nutzens oder Werts eines Ge-
genstands (z. B. Programm, Projekt, Produkt, Or-
ganisation, Forschung etc.). Die Ergebnisse und
Empfehlungen der Evaluation missen dabei nach-
vollziehbar auf der Grundlage von empirisch gewon-
nenen qualitativen und/oder quantitativen Indikato-
ren beruhen.? Indikatoren stellen dabei definierte
Messinstrumente bzw. Anzeiger dar, die Aufschluss
Uber den Grad der Zielerfillung geben.?* Der Unter-
schied zwischen Monitoring und Evaluation besteht
vor allem darin, dass das Monitoring kontinuierlich
Routineabfragen wahrnimmt und daher mehr der
Bestandsaufnahme dient, Evaluationen untersu-
chen vor allem die Wirkungen eines Programms
und versuchen den Ursachen auf den Grund zu ge-
hen. Die Evaluation umfasst demnach in der Regel
immer auch eine Ursachen- und Folgenanalyse und
ist somit breiter angelegt und tiefer ausgerichtet.
Bei der Evaluation wird, anders als beim Monito-
ring, auch das Gesamtkonzept hinterfragt und ggf.
angepasst.?

Die Fortschreibung und Weiterentwicklung der
Strategie erfolgt auf Grundlage der Evaluierungs-

ergebnisse, die im Rahmen des KVP erarbeitet
werden. Die Uberarbeitung erfolgt dabei vor dem
Hintergrund aktueller Entwicklungen (Fehlein-
schitzungen, Trends etc.) sowie des Zielerrei-
chungsgrads. Ab der ersten Fortschreibung besteht
zudem die Moglichkeit, Zeitreihen darzustellen und
positive und negative Entwicklungen zu analysieren.
Die Evaluationsergebnisse werden in Fortschritts-
berichten festgehalten. Analog zur urspriinglichen
Nachhaltigkeitsstrategie wird auch die Fortschrei-
bung formell beschlossen.

22 vgl. Ebd.

2 vgl. DeGEval (2002]): 15

2 ygl. Scholles (2008): 319
% ygl. Stockmann (2004): 10

Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien auf kommunaler Ebene
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ENTWICKLUNGSPROZESS ZUR
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Das folgende Kapitel skizziert die Arbeitsschritte,
die der Entwicklung und Erarbeitung der kommu-
nalen Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Jiichen
zugrunde liegen. Das Kapitel beinhaltet ein kom-
munales Kurzportrait, die Vorstellung des Projekt-
ablaufs sowie die Arbeitsschritte zur Aufbauorga-
nisation und Bestandsaufnahme nach dem LAG 21
NRW-Modell (s. Kapitel 4).

5.1 KOMMUNALES KURZPORTRAIT

Rund 23.000 Einwohnerinnen und Einwohner leben
in der 71,87 km? groflen Stadt auf 28 Ortschaften
verteilt. Neben Jiichen als Zentrum und Sitz der
Stadtverwaltung sind Hochneukirch und Bedbur-
dyck/Gierath als Siedlungsschwerpunkte fir die
Entwicklung der landlich gepragten Stadt von Be-
deutung.

Die gute Anbindung an das Autobahnnetz und an die
offentlichen Verkehrsmittel zieht Familien und in-
novative Unternehmen gleichermafien an. Jiichen
wird als attraktiver Wohnstandort geschatzt. Man
wohnt landlich, ruhig, aber dennoch in der Nahe
groBer Zentren, wie z. B. den Stadten Monchenglad-
bach, Disseldorf oder Koln.

Gute Einkaufsmoglichkeiten, das hervorragende
Bildungsangebot mit modernen Schulen und Kin-
dergarten und die Vielzahl an Sportstatten fir Frei-
zeit- und Vereinssport sind nur einige Pluspunkte.
Ob in den alten Ortskernen mit zahlreichen histori-
schen Bauten oderin den neu erschlossenen Gebie-
ten: Wer hier wohnt und arbeitet, nutzt das vielfaltige
Freizeit- und Kulturangebot. Theaterauffihrungen,
Kabarett, Konzerte, Ausstellungen, Begegnungen:
Was Kulturangebote abseits der Zentren zu leisten
vermaogen, kann Jichen bieten.

Wie lebendig die Stadt ist, zeigt sich vom Karneval,
Schiitzenfest bis zum Weihnachtsmarkt in nahezu
allen Ortschaften. Dabei ist die Mitwirkung der Biir-
gerinnen und Birger in Vereinen, Initiativen und Or-
ganisationen hervorzuheben, die zu einer kulturel-
len Bereicherung fiihrt. Die Veranstaltungen sorgen

zusatzlich fur Unterhaltung und Abwechslung. Die
Menschen in der Stadt Jichen sind der Natur ver-
bunden, rheinisch gepragt und damit weltoffen.

Die Stadt Jichen verbindet seit 1980 eine Stadte-
partnerschaft mit der Gemeinde Leers in Frank-
reich. Leers hat ca. 9.700 Einwohnerinnen und Ein-
wohner und liegt etwa 17 km &stlich von Lille in
Nordfrankreich. Leers ist eine moderne Gemeinde
mit regem Vereinsleben. Zahlreiche Begegnungen
mit den Birgerinnen und Birgern der Kommu-
nen fuhrten zu herzlichen Beziehungen zwischen
den Menschen und entwickelten zahlreiche private
Freundschaften.

Mit Schloss Dyck kann die Stadt eines der bedeu-
tendsten Kulturdenkmaler am Niederrhein prasen-
tieren. Das imposante Wasserschloss mit seiner
fast 1.000-jahrigen Geschichte in einer 70 ha grof3en
Parkanlage zieht mehr als 130.000 Besucher jahr-
lich an und bietet ein Veranstaltungsprogramm der
Extraklasse mit zahlreichen Attraktionen fiir Grof3
und Klein.

Nicht nur zum beliebten Pfingstfest 6ffnet das Klos-
ter St. Nikolaus seine Pforten. Es ist zu einem be-
gehrten Ausflugsziel fir die Menschen an Rhein und
Ruhr geworden. Im Kloster wirken heute die Obla-
ten der Makellosen Jungfrau Maria (OMI). An man-
chen Tagen erschallt ziinftige Blasmusik: Die lusti-
gen Musikanten von St. Nikolaus spielen auf.

Die wirtschaftliche Situation von Jiichen ist gepragt
von der Vielfaltigkeit. Neben den traditionellen land-
wirtschaftlichen Betrieben bietet Jichen fur den
Mittelstand, das Handwerk und die Industrie einen
optimalen Standort. Vom mittelstandischen Unter-
nehmen bis hin zum Weltkonzern - alle schatzen die
erstklassige Anbindung Jiichens. Das Verkehrsnetz
ist hervorragend ausgebaut und erfillt beste Vor-
aussetzungen, im europaischen Wettbewerb zu be-
stehen.

Die Stadt Jiichen ist Energiestandort, denn Jiichen
liegt an der gréfiten zusammenhangenden Braun-

kohlelagerstatte Europas. Jichen hat die Aufgaben-
stellung der Braunkohlen-Ara erfolgreich gemeis-
tert. Die Umsiedlungsprojekte fritherer Jahre sind
heute griine Oasen mit attraktiven Ortskernen.

Die Stadt Juichen nahm am Projekt ,Global Nach-
haltige Kommune in NRW" teil, um sich strategisch
fur die wachsenden Herausforderungen des 21.
Jahrhunderts zu positionieren. Fachibergreifend
und in Zusammenarbeit mit Verwaltung, Politik und
Zivilgesellschaft sollte eine auf die ortlichen Bege-
benheiten zugeschnittene Nachhaltigkeitsstrategie
entwickelt werden. Dabei bot die langjahrige Exper-
tise und das wissenschaftliche Know-How der Lan-
desarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V. einen
groflen Mehrwert.

5.2 PROJEKTABLAUF

Die Teilnahme am Projekt wurde am 21. Januar 2016
in der Sitzung des Haupt-, Finanz- und Wirtschafts-
forderungsausschusses einstimmig beschlossen.

Nachdem die Bestandsaufnahme in Form der Be-
rechnung von vergleichbaren und messbaren Indi-
katoren sowie der Analyse von bestehenden Kon-
zepten, Projekten und Strategien erfolgte, wurden
die Ergebnisse in Form einer SWOT-Analyse in der
ersten Sitzung der Steuerungsgruppe am 28. Juni
2016 vorgestellt. Hier hatten die Teilnehmenden
aus Politik, Zivilgesellschaft und Verwaltung Ge-
legenheit, weitere Starken, Chancen, Risiken oder
Schwachen der Stadt Jiichen zu benennen sowie
eine Priorisierung von sechs der insgesamt zwolf
Themenfelder vorzunehmen.

In der zweiten Sitzung der Steuerungsgruppe am 8.
Dezember 2016 wurden die sechs priorisierten The-
menfelder vorgestellt, die anhand der Ergebnisse
der Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
sowie der Priorisierung durch die Steuerungsgrup-
pe und das Kernteam fiir eine Nachhaltige Entwick-
lung in der Stadt Jiichen in den kommenden Jahren

von besonderer Bedeutung sein werden. Anschlie-
Bend wurden erste Ansatze fir die Entwicklung von
thematischen Leitlinien zu den sechs Themenfel-
dern diskutiert und entwickelt.

Abbildung 7: 3. Sitzung der Steuerungsgruppe
im Haus Katz

© LAG 21 NRW

Die dritte Sitzung der Steuerungsgruppe fand am
26. April 2017 statt. Im Verlauf der Veranstaltung
wurden die verschiedenen Zielebenen im Rahmen
des Projekts erlautert und die unterschiedlichen
Anforderungen an Leitlinien, strategische und ope-
rative Ziele dargestellt und erklart. Dariber hin-
aus konnten die anhand der Ergebnisse der voran-
gegangenen Sitzungen erarbeiteten Entwirfe fir
Leitlinien und strategische Ziele offen diskutiert
werden. Nachdem ein Grundkonsens aller Teilneh-
menden Gber die Leitlinien und strategischen Ziele
erreicht wurde, wurden darauf aufbauend erste An-
satze fur operative Ziele diskutiert und entwickelt.

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie
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Abbildung 8: 4. Sitzung der Steuerungsgruppe im Biirgerhaus

© LAG 21 NRW

In der vierten Sitzung der Steuerungsgruppe am
7. September 2017 prasentierte die Verwaltung die
ausgearbeiteten und ausformulierten Entwirfe der
operativen Zielsetzungen und stellte diese zur Dis-
kussion. Zudem wurden wahrend der Sitzung erste
Vorschlage fir konkrete Mafinahmen des Hand-
lungsprogramms erarbeitet.

Abbildung 10: Sitzungstermine der Steuerungsgruppe

3. Sitzung
der Steuerungsgruppe
am 26.04.2017

1. Sitzung
der Steuerungsgruppe
am 28.06.2016

Abbildung 9: 5. Sitzung der Steuerungsgruppe im Haus Katz

© LAG 21 NRW

In der flnften Sitzung der Steuerungsgruppe am 9.
Januar 2018 beschéftigten sich die Teilnehmenden
schwerpunktmaflig mit dem von der Verwaltung
und der LAG 21 NRW erstellten Entwurf der Nach-
haltigkeitsstrategie sowie dem weiteren Vorgehen
im Rahmen der Umsetzung. Neben der Verabschie-
dung des Handlungsprogramms zur Vorlage an die
Politik wurde dariber hinaus ein Arbeitsplan fir die
weitere Zusammenarbeit nach dem offiziellen Pro-
jektende diskutiert und vereinbart.

5. Sitzung
Steuerungsgruppe
am 09.01.2018

26

2. Sitzung
der Steuerungsgruppe
am 08.12.2016

4, Sitzung
der Steuerungsgruppe
am 07.09.2017

Einstimmiger
Ratsbeschluss
am 22.03.2018

© LAG 21 NRW

5.3 AUFBAUORGANISATION

Die Aufbauorganisation in Jichen umfasst die drei
Arbeitsgremien Koordination, Kernteam und Steue-
rungsgruppe [s. Abbildung 11). Das Kernteam stellt
ein verwaltungsinternes, fachbereichsiibergreifen-
des Arbeitsgremium dar und setzt sich aus den Mit-
gliedern der Ressorts Stadtplanung, Umweltschutz,
Klimaschutz, Schule, Kultur und Sport sowie Wirt-
schaftsforderung und Finanzen zusammen. Die
Steuerungsgruppe ist im Vergleich dazu ein grofBer
angelegtes Arbeitsgremium unter Beteiligung von
verschiedenen Akteuren aus Politik und Zivilgesell-
schaft, in dem auch das Kernteam des Projekts ver-
treten ist.

Abbildung 11: Zusammensetzung der Arbeitsgremien

Akteure

Steuerungsgruppe Verwaltung, Politik, ca. 15-25 Personen

Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie

Funktion

Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft,

Akteure Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr,

Soziales, Jugend etc.), ca. 5-8 Personen

Kernteam

Analyse und fachbereichsibergreifende Planung
von Inhalten

Funktion

Koordination

Akteure

Funktion
fiir die am Prozess beteiligten Akteure und die Offentlichkeit

Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und Stellvertretung

Organistorische und inhaltliche Koordination sowie Kontaktperson

© LAG 21 NRW
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Am Erarbeitungsprozess der
Strategie wirkten folgende
Institutionen bzw. Interessen-
vertretungen mit:

Tabelle 1: In der Steuerungsgruppe vertretene Institutionen und Interessenverbande

Institution / Interessenvertretung
CDU Jichen

SPD Jiichen

FDP Jiichen

Bindnis 90/Die Griine Jichen

FWG Jichen

Bund fir Umwelt und Naturschutz Deutschland e. V. - Ortsgruppe Jiichen
Naturschutzbund Deutschland e. V. - Ortsgruppe Jichen
Jugendamt Rhein Kreis Neuss

Gemeindejugendring Jiichen e.V.

Jichener Landwirte

Hegering Jiichen

Seniorennetzwerk 55Plus Jiichen

Eine-Welt-Promotorin fiir die Region linker Niederrhein

Forschungsstelle Rekultivierung

Abbildung 12: Gruppenfoto 5. Sitzung der Steuerungsgruppe

© LAG 21 NRW

5.4 BESTANDSAUFNAHME

Die Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des
derzeitigen Zustands der Stadt Jichen. Sie ermdg-
licht eine allgemeine Einschatzung der lokalen Ent-
wicklungstrends. Auf Grundlage einer quantitativen
Analyse (statistische Daten) und qualitativen Analy-
se (bestehende Konzepte und Strategien, Projekte,
Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie politi-
sche Beschliisse) wurde eine SWOT-Analyse erstellt
und bislang nicht oder nur unzureichend behandelte
Themenfelder einer Nachhaltigen Entwicklung im
Kontext der Agenda 2030 identifiziert.

Im Themenfeld Klimaschutz und Energie ist ins-
besondere das Integrierte Klimaschutzkonzept aus
dem Jahr 2014 zu nennen, welches seit dem Be-
schluss durch den Rat erfolgreich umgesetzt wird
und Uber ein konkretes Monitoring-Instrumenta-
rium verfligt. Der Anteil erneuerbarer Energien am
Stromverbrauch in Jiichen ist verhaltnismafig hoch
(Stand 2013: 37 %). Dariiber hinaus ist der Ausstof3
von CO2-Emissionen pro Kopf in Jiichen relativ ge-
ring (Stand 2012: unter 7 t/a).

Auch wurde eine verhaltnismafBig gute Arbeits-
marktsituation als Starke identifiziert. Dies wird
u. a. an einer geringen Arbeitslosenquote (7 % Ar-
beitslosenquote in 2014 [NRW-Durchschnitt: 12 %])
und einer guten Integration von Menschen mit Mig-
rationshintergrund am Arbeitsmarkt (13% Arbeits-
losenquote von Menschen mit Migrationshinter-
grund in 2014 [NRW-Durchschnitt: 34 %)) sowie bis
zu 2,4 mehr gewerblichen Neuanmeldungen als
Abmeldungen im Zeitraum 2010 bis 2014 deutlich.
Es bestehen differenzierte Konzepte zur wirtschaft-
lichen Lage sowie Maglichkeiten der Forderung in
Form eines Wirtschaftsforderungskonzeptes und
eines Einzelhandelskonzeptes.

Der Themenbereich faire Beschaffung und Fairer
Handel wurde zum Zeitpunkt des Projektbeginns
erschlossen. Die Stadt Jichen ist mittlerweile zer-
tifizierte Fairtrade-Town und verfiigt Gber eine Fair-
trade-School im Stadtgebiet.

Aber auch interkommunale Kooperationen zeichnen
Jichen aus. Hier ist u. a. ein informeller Planungs-
verband mit den Kommunen Titz, Erkelenz und
Monchengladbach und die sogenannte Innovations-
region Rheinisches Revier zu nennen.

Als Schwachen Jichens wurde insbesondere die
bisher geringe Thematisierung von nachhaltigem
Konsum in der Verwaltungsarbeit identifiziert.

Auch stellt die grofle, weiter steigende Bedeutung
des motorisierten Individualverkehrs (ca. 590 PKW
pro 1.000 Einwohnerinnen und Einwohner in 2014,
Niveau und Wachstum starker als im Vergleich zum
NRW-Durchschnitt) durch seinen starken CO2 -Aus-
stof3 und Energieverbrauch und die einhergehende
Beeinflussung der Luftqualitat eine Schwache dar,
welche in einer tendenziell landlich gepragten Kom-
mune mit vielen kleinen Ortschaften nur schwer zu
lberwinden ist.

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie
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Als Folge von Tagebau und Landwirtschaft ist zu-
dem eine eingeschrankte Vielfalt natirlicher Land-
schaftselemente historisch bedingt, welcher jedoch
erfolgreich im Rahmen der Rekultivierung entge-
gengewirkt wird.

Eine Chance fir die Zukunft Jichens stellt das kon-
stante Bevodlkerungswachstum und die positiven
Prognosen iber die Entwicklung der Bevdlkerung
Jichens dar (Zunahme: 2,9 % zwischen 2010 und
2014, Prognose bis 2040: + 4,8 %).

Fordermittel fur eine nachhaltige Stadtentwicklung
und neue Investoren sowie die anhaltend positive
Konjunkturentwicklung bieten dariiber hinaus Mog-
lichkeiten zur Gestaltung und Innovation.

Ebenfalls als Chance werden die Freiwilligenkultur
und das steigende ehrenamtliche Engagement in
Jichen aufgefasst, inshesondere im Bereich der In-
tegration von Geflohenen.

Zusatzlich offenbart die Umwandlung der Gemeinde
Jichen zur Stadt zum 1. Januar 2019 neuen Hand-
lungsspielraum fir die Verwaltung und die Mog-
lichkeit, ein neues ,urbanes Image” zu entwickeln,
welches sich positivauf den Wohn- und Wirtschafts-
standort vor Ort auswirken kann.

Zu den Risiken fur die weitere Entwicklung Jichens
zahlen u. a. eine mogliche Umkehr des aktuell po-
sitiven demografischen Trends, das Abflauen des
ehrenamtlichen Engagements und der steigende
Ressourcenverbrauch. Ein steigender Flachenver-
brauch als Folge des Bevéolkerungswachstums ist
hierbei generell nicht auszuschlie3en.

Insbesondere aber stellt die Finanzsituation der
Stadt eine Herausforderung dar. Vor allem schwan-
kende Steuereinnahmen und die steigende Ver-
schuldung konnen zu geringeren finanziellen Spiel-
raumen bei der Umsetzung von nachhaltigen und
innovativen Projekten fihren. Die Verschuldung pro
Kopf in Jichen nahm beispielsweise zwischen 2010
und 2014 um 470 Euro auf 2.587 Euro pro Kopf zu.
Dies ist allerdings immer noch deutlich geringer als
der Durchschnitt in Nordrhein-Westfalen (im Jahr
2014: 3.610 Euro pro Kopf).

Anhand der Ergebnisse der SWOT-Analyse sowie
der ersten Sitzung der Steuerungsgruppe wurden
folgende Themenfelder fiir die Nachhaltigkeitsstra-
tegie Jiichens priorisiert:

Arbeit und Wirtschaft:

Sowohl Ausbildungs- und Arbeitsplatze als auch
eine florierende Wirtschaft sind fir Birgerinnen
und Birger und die Handlungsfahigkeit der Stadt
von grofler Bedeutung. Diese Starke soll weiter aus-
gebaut werden.

Demografie:

Trotz einer nicht so hohen Priorisierung in der
ersten Sitzung der Steuerungsgruppe und derzeit
positiven Prognosen zur Bevolkerungsentwicklung
wurde dieses Themenfeld fir die Entwicklung der
Nachhaltigkeitsstrategie ausgewahlt, da auch ohne
Bevolkerungsriickgang die alter werdende Gesell-
schaft die Stadt in den nachsten 20 Jahren in den
Bereichen Barrierefreiheit, Mobilitat, Wohnen, Pfle-
ge oder auch Quartiersentwicklung vor besondere
Herausforderungen stellen wird.

Gesellschaftliche Teilhabe und Gender:

Die Geflohenenarbeit und -integration ist elementar
fur die zukiinftige Entwicklung der Stadt. Da fir eine
erfolgreiche Integration von Geflohenen eine grund-
legende Bildung mafgeblich ist, werden unter die-
sem Themenfeld auch Bereiche des Themenfelds
Bildung gefasst.

Natiirliche Ressourcen und Umwelt:

Die Priorisierung dieses Themenfelds erfolgte auf-
grund des Feedbacks der Steuerungsgruppe zur
historisch bedingten Einschrankung der Vielfalt na-
tirlicher Landschaftselemente durch Tagebau und
Landwirtschaft sowie der grofien Flachenpotenzia-
le in der Zukunft.

Klima und Energie:

Die Stadt Jichen mdchte den guten Weg zur Umset-
zung ihres Klimaschutzkonzeptes fortfihren. Auch
Themen aus dem Bereich der Nachhaltigen Mobili-
tat wie bspw. E-Mobilitat werden hierunter aufge-
griffen und behandelt.

Globale Verantwortung und Eine Welt:

Unter dem Themenfeld Globale Verantwortung und
Eine Welt fallen u. a. Fairer Handel, faire Beschaf-
fung oder (internationale] Partnerschaften. Die Pri-
orisierung dieses Themenfelds ist im Rahmen des
Projekts GNK NRW vorgegeben.

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie
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HANDLUNGSPROGRAMM
DER STADT JUCHEN

Das Handlungsprogramm der Stadt Jiichen besteht
aus einem Ubergeordnetem Leitbild, thematischen
Leitlinien, einem Zielsystem aus strategischen und
operativen Zielen sowie einer Mafinahmen- und

Abbildung 13: Aufbau Nachhaltigkeitsstrategie

Ressourcenplanung fiir die Umsetzung je priori-
siertem Themenfeld. In Abbildung 13 ist die Struktur
des Handlungsprogramms modellhaft dargestellt.

Leitbild

Leitlinie Themenfeld

operatives operatives
Ziel 1.1 Ziel 1.2

operatives operatives
Ziel 2.1 Ziel 2.2

MaBnahmen- | MaBnahmen-
und Ressour- @l und Ressour-
cenplanung cenplanung

Mafinahmen- |l MaBnahmen-
und Ressour- @l und Ressour-
cenplanung cenplanung

Folgend werden das Leitbild der Nachhaltigkeits-
strategie sowie die im Projektprozess priorisierten
Themenfelder und erarbeiteten Leitlinien, Ziele und
MafBnahmen vorgestellt. Die Unterkapitel beginnen
dabei jeweils mit einem Einleitungstext, der das
Themenfeld kurz skizziert und definiert. Darauf
aufbauend wird die Bedeutung des Themenfelds fir
eine Nachhaltige Entwicklung dargestellt. Hierbei
werden globale wie auch nationale Trends und Her-
ausforderungen hervorgehoben. Da die in GNK NRW
vordefinierten Themenfelder inhaltlich sehr breit
angelegt sind, greifen diese Texte lediglich einzel-
ne inhaltliche und thematische Aspekte heraus. Sie
erheben nicht den Anspruch auf Vollstandigkeit und
dienen vor allem als Einstieg und inhaltliche Grund-
lage fir die konkreteren Bestandteile der Strategie.

Daran anschlieend folgen die im Projektprozess
erarbeiteten Inhalte pro Themenfeld. Erstens wird

strategisches Ziel 1 strategisches Ziel 2 strategisches Ziel 3 strategisches Ziel 4

operatives operatives
Ziel 3.1 Ziel 3.2

operatives operatives
Ziel 4.1 Ziel 4.2

MaBnahmen- 8 MaBinahmen-
und Ressour- @ und Ressour-

MaBnahmen- ll Mainahmen-
und Ressour- @ und Ressour-
cenplanung cenplanung

cenplanung cenplanung

© LAG 21 NRW

die thematische Leitlinie vorgestellt. Entsprechend
der Definition in Kapitel 4.3 bildet sie das Dach fir
das entsprechende Themenfeld. Die untergeordne-
ten Ziele und MaBBnahmen sind als inhaltliche Kon-
kretisierung der jeweiligen Leitlinie zu verstehen.

Zweitens wird die Ziel- und MaBnahmenplanung
vorgestellt. In tabellarischer Form werden hier die
strategischen und operativen Ziele sowie die dazu-
gehdrigen MaBnahmen abgebildet. Die einzelnen
MafBnahmen werden an dieser Stelle nur namentlich
genannt und mit einer Kurzerlauterung aufgefihrt.
Eine ausfihrlichere Darstellung der MaBnahmen
inklusive der Ressourcenplanung erfolgt gesondert
im Handlungsprogramm im Anhang der Strategie.

Neben der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstra-
tegie der Stadt Jichen war es ein zentraler Be-
standteil von GNK NRW die Beziige zu den Globalen

Nachhaltigkeitszielen und den Nachhaltigkeitsstra-
tegien auf Ebene des Bundes und des Landes her-
zustellen. Analog zu der Ziel- und Mafinahmenpla-
nung werden die vertikalen Bezlige in tabellarischer
Form dargestellt. Die Beziige zu den 169 Unterzie-
len der Globalen Nachhaltigkeitsziele werden dabei
auf Ebene der strategischen Ziele hergestellt und
abgebildet. Die Darstellung der Bezlige zur DNHS
findet auf Ebene der Indikatorenbereiche und Nach-
haltigkeitspostulate statt. Fiir die NHS NRW wer-
den die Bezlige auf Ebene der Handlungsfelder und
Nachhaltigkeitspostulate beschrieben. Die Tabelle
schlief3t mit der Darstellung von Querbeziigen bzw.
Zielkonflikten des jeweiligen Themenfelds zu ande-
ren Themenfeldern des Projekts GNK NRW ab. Die
Querbeziige sind hierbei als Orientierungshilfen zu
verstehen und skizzieren einzelne Wechselwirkun-
gen des Themenfelds mit anderen Themenfeldern.
Eine dezidierte Darstellung von Querbezigen bzw.
Zielkonflikten ist im Kontext der Nachhaltigkeits-
strategie nicht vorgesehen.

6.1 LEITBILD

Das Leitbild bildet den Rahmen fir das zukinftige
und zielorientierte Handeln von Rat und Verwaltung.
Als Orientierung, an der die Zielrichtung politischer
Entscheidungen und Beschliisse ausgerichtet wer-
den soll, hilft es einzuschatzen, was wann wie er-
forderlich ist.

Das Leitbild fasst die verschiedenen Fachplanungen
der Stadtverwaltung zusammen, ohne sie zu erset-
zen: Es geht vielmehr darum, Wechselwirkungen zu
erkennen. Das Leitbild baut dabei auf den bestehen-
den Fachplanungen auf, beeinflusst diese aber auch
gleichzeitig fur die Zukunft.

Die Verwirklichung der meisten Ziele erfordert
finanzielle Mittel. Das Leitbild ist deshalb untrenn-
bar mit dem Gemeindehaushalt und der Finanzpla-
nung verbunden. Die im Leitbild genannten Ziele
sind Grundlage der Haushalts- und Finanzplanung.

Alle Ziele und jedes Handeln der Gemeinde muss -
im Rahmen der Gesetze - letztendlich auf ein Bir-
gerinteresse zurlickzufihren sein.

Dem Leitsatz ,,Lebensqualitat fiir Jung und Alt -
jetzt und in der Zukunft”, der das Wohl der Biirge-
rinnen und Birger in einer gesicherten Zukunft an
vorderste Stelle stellt, miissen sich alle weiteren
strategischen Ziele unterordnen lassen.

Jichen ist ein attraktiver Wohnort, in dem verschie-
dene Generationen ihr Zusammenleben gemeinsam
gestalten. Alle Menschen haben die Maglichkeit ein
aktives, selbststandiges und selbstbestimmtes Le-
ben zu fihren.

In Jichen nehmen alle Menschen gleichberechtigt
am gesellschaftlichen Leben teil. Sie gestalten ge-
meinsam eine innovative und inklusive Partizipa-
tionskultur.

Alle Biirgerinnen und Biirger Jiichens sind ihren
Fahigkeiten entsprechend ausgebildet und haben
Arbeit. Unternehmen und Bildungseinrichtungen
ermaglichen dies durch flexible und bedarfsgerech-
te Angebote. Soziales und dkologisch nachhaltiges
Wirtschaften bilden die Grundlage fir den Erfolg
des Wirtschaftsstandorts Jichen.

Die Menschen in Jichen ibernehmen globale Ver-
antwortung und stellen den Nachhaltigkeitsgedan-
ken in den Fokus ihres Handelns.

Alle Menschen und Akteure Jichens leisten ge-
meinsam einen erfolgreichen Beitrag zum Klima-
schutz. Sie richten insbesondere ihr Mobilitatsver-
halten und ihren Energiekonsum danach aus, dass
natirliche Ressourcen fir zukiinftige Generationen
erhalten bleiben.

Die Menschen in Jiichen leben ressourcenscho-
nend und handeln umweltbewusst. Artenvielfalt
und innerortliche Grinstrukturen gehoren zum
Stadtbild, sie tragen wesentlich zu Lebensqualitat
und Klimaschutz bei.

Handlungsprogramm der Stadt Jichen

33



4, GLOBAL
-
5‘ NACHHALTIGE

6.2 THEMENFELDER UND THEMATISCHE LEITLINIEN IM UBERBLICK

Folgende Abbildung zeigt eine Ubersicht der thematischen Leitlinien tiber alle sechs priorisierten Themen-

felder der Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Jichen.

Abbildung 14: Thematische Leitlinien der prioritaren Themenfelder

Arbeit und Wirtschaft

Demografie

Jichen ist ein attraktiver
Wohnort, in dem verschiedene
Generationen ihr Zusammen-
leben gemeinsam gestalten.
Alle Menschen haben die
Moglichkeit ein aktives, selbst-
standiges und selbstbestimm-
tes Leben zu fiihren.

Alle Birgerinnen und Biirger
Jichens sind ihren Fahigkeiten
entsprechend ausgebildet und
haben Arbeit. Unternehmen
und Bildungseinrichtungen er-
moglichen dies durch flexible
und bedarfsgerechte Ange-
bote. Soziales und 6kologisch
nachhaltiges Wirtschaften
bilden die Grundlage fir den
Erfolg des Wirtschaftsstand-
orts Jichen.

34

Gesellschaftliche
Teilhabe und Gender

In Jichen nehmen alle Men-
schen gleichberechtigt am
gesellschaftlichen Leben teil.
Sie gestalten gemeinsam eine
innovative und inklusive Parti-
zipationskultur.

6.2.1 THEMENFELD
ARBEIT UND WIRTSCHAFT

Zum einen beschreibt das Themenfeld Arbeit und
Wirtschaft im Kontext dieses Projekts die Situa-
tion der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer am
Arbeitsmarkt sowie die Arbeitsbedingungen. Zum
anderen geht es auf die wirtschaftliche Situation
der Arbeitgeber, die wirtschaftliche Entwicklung,
Innovation sowie die Rahmengesetzgebung durch
die Politik ein.

Bedeutung fiir eine Nachhaltige Entwicklung

Im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung sind Un-
ternehmen mehr als rein gewinnorientierte Akteu-
re. Nicht zuletzt seit der Finanz- und Wirtschafts-
krise 2007 wird unter den Schlagwdrtern Corporate

Globale Verantwortung
und Eine Welt

Die Menschen in Jiichen tber-
nehmen globale Verantwortung
und stellen den Nachhaltig-
keitsgedanken in den Fokus
ihres Handelns.

Social Responsibility (CSR) erneut ber die dkologi-
sche und soziale Verantwortung von Unternehmen
in der Gesellschaft gesprochen. Unternehmen sol-
len dabei neben der Gewinnmaximierung sowohl die
Umsetzung von nachhaltigen Produktionsmustern
(6kologische Verantwortung) als auch die Schaffung
und Sicherung von guten und fairen Arbeitsplatzen
(soziale Verantwortung) anstreben.

Klima und Energie

Alle Menschen und Akteure
Jichens leisten gemeinsam
einen erfolgreichen Beitrag
zum Klimaschutz. Sie richten
insbesondere ihr Mobilitats-
verhalten und ihren Energie-
konsum danach aus, dass
natlrliche Ressourcen fir
zukiinftige Generationen er-
halten bleiben.

Wirtschaftliches Handeln ist immer auch mit der
Entnahme, Nutzung, Weiterverarbeitung und Ent-
sorgung naturlicher Ressourcen verbunden. Fol-
gewirkungen wie z. B. der Verlust der biologischen
Vielfalt, Erosionsprozesse, die Verknappung von
Rohstoffen oder die Zunahme von Schadstoffen sind
daher direkt oder indirekt mit der wirtschaftlichen
Entwicklung verbunden. Vor diesem Hintergrund
wird seit einigen Jahren verstarkt tber die Ent-

Natiirliche Ressourcen
und Umwelt

Die Menschen in Jiichen leben
ressourcen-schonend und
handeln umweltbewusst.
Artenvielfalt und innerortliche
Grinstrukturen gehoren zum
Stadtbild, sie tragen wesent-
lich zu Lebensqualitat und
Klimaschutz bei.

Handlungsprogramm der Stadt Jiichen
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koppelung von quantitativen und qualitativen Wirt-
schaftswachstums und den Aufbau einer neuarti-
gen Industrie und Landwirtschaft nach dem Prinzip
der Umweltkonsistenz (auch: dkologischer Umbau
der Gesellschaft) diskutiert. Eng verkniipft mit den
Zielen des CSR soll es hierbei um die Harmonisie-
rung von okologischen und sozialen Standards, aber
auch um die Umweltkompatibilitat von Produkten
und Verfahren als neue Auswahlkriterien fir die
wirtschaftliche Entwicklung gehen?.

Bezogen auf Teilhabemdoglichkeiten und Verwirkli-
chungschancen ist die Integration in den Arbeits-
markt eine entscheidende Schliisselressource?.
So sind unter anderem der Zugang zum Wohnungs-
markt, das Wohlbefinden oder die Teilhabe an Kul-
tur- und Freizeitangeboten, d. h. die soziale Integra-
tioninsgesamt, eng verknupft mit der Beschaftigung
bzw. dem verfiigbaren Einkommen?. Arbeitslosig-
keit oder die dauerhafte Beschaftigung in prekaren
Arbeitsverhaltnissen (z. B. Teilzeittatigkeiten, be-
fristete Tatigkeiten, Zeitarbeit und Minijobs) konnen
die Teilhabe am gesellschaftlichen Leben behindern
und die soziale Integration von Beschaftigten durch
niedrige Lohne, ein erhohtes Arbeitslosigkeitsrisi-
ko oder verminderte Weiterbildungschancen ne-
gativ beeinflussen?. So hat die Zahl sogenannter
.atypisch Beschaftigter” in Deutschland seit 1990
zugenommen und stagniert seit 2007 auf hohem
Niveau.30

Zu den von Armut besonders gefahrdeten Bevalke-
rungsgruppen gehoren in Deutschland vor allem Al-
leinerziehende (41,9 %), Familien mit drei und mehr
Kindern (24,6 %), Erwerbslose (57,6 %), Menschen
mit niedrigem Qualifikationsniveau (30,8 %) oder
Menschen mit Migrationshintergrund (26,7 %)

In Deutschland ergeben sich zudem Herausforde-
rungen durch den demografischen Wandel (hier:
die Alterung der Erwerbspersonen) und den damit
verbundenen Folgen fir den Arbeitsmarkt. So wird
davon ausgegangen, dass es in Deutschland trotz
der in den letzten Jahren steigenden Erwerbsbe-
teiligung langfristig zu einem sinkenden Erwerbs-
personenpotenzial und Fachkraftemangel kommen
wird®2. Hinzukommt, dass Trends wie die Akademi-
sierung der Gesellschaft und die technischen Ent-
wicklungen (Stichwort Digitalisierung) den Fach-
kraftebedarf auf dem Arbeitsmarkt vergroBern®s, In
Bereichen wie etwa dem Gesundheitswesen kann
der Fachkraftebedarf schon heute nicht mehr aus-
reichend gedeckt werden. Ldsungen werden zum
einen in der Zuwanderung qualifizierter Arbeits-
krafte aus dem Ausland und zum anderen in der
Innovation von Produktionsweisen gesehen, um
Arbeitskraft effizienter einsetzen zu konnen®.

Auf globaler Ebene wird im Sinne einer Nachhalti-
gen Entwicklung der Aufbau einer nachhaltigen und
resilienten Wirtschaft unter Anwendung moderner
Technologien zugunsten des Ressourcenschutzes
verstanden. Ebenso wird die Sicherung angemesse-
ner Arbeitsbedingungen und Entlohnung sowie die
Schaffung sozialer SchutzmafBnahmen angestrebt.

% vgl. Herman (2015)

27 ygl. Schneider (2016): 18

2 ygl. Gundert und Hohendanner (2011)
27 ygl. Grabka und Frick (2010)

vgl. Bellmann et al. (2015): 38ff.

3 vgl. Klemm (2015)

%2 vgl. Brenke und Clemens (2017)

3 ygl. Bellmann et. al. (2003): 135

vgl. Brenke und Clemens (2017)

Bezogen auf die SDGs konnen
fur das Themenfeld Arbeit und
Wirtschaft die meisten Beziige
zu SDG 8 hergestellt werden.
Das Unterziel 8.1 ist dabei no-
minal  wachstumsorientiert
(BIP), muss allerdings im Kon-
text des Oberziels (nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum) interpretiert werden. Weiterhin werden Uber
die Unterziele technologische Innovationen (8.2), die
Starkung von Klein- und mittelstandischen Unter-
nehmen (8.3) sowie die Entkoppelung von Wirt-
schaftswachstum und Ressourcenverbrauch (8.4)
adressiert. Die Ziele 8.5 bis 8.10 enthalten Anforde-
rungen an die Gestaltung menschenwdrdiger und
produktiver Beschaftigung.

SDG 9 thematisiert den Auf-
bau einer nachhaltigen Infra-
struktur, die Industrialisierung
sowie die Unterstiitzung von
Innovationen. Ausgehend von
den Unterzielen werden hier u.
a. der Zugang zu offentlicher
Infrastruktur (9.1) wie der Telekommunikation oder
der Ubergang zu einer .griinen” Industrie (9.2) an-
gestrebt.

Leitlinie

Eng verknipft mit dem The-
ma Wirtschaft ist ebenfalls
das SDG 12, welches Ulber die
Unterziele auf zentrale As-
pekte nachhaltiger Konsum-
gewohnheiten und Produk-
tionstechniken eingeht (z. B.
Ressourcenverbrauch, Managementsysteme, Le-
bensmittelverschwendung, Ressourcenproduktivi-
tat).

Erfolg des Wirtschaftsstandorts Juchen.

Wirtschaftswachstum (SDG 8).

Alle Birgerinnen und Birger Jiichens sind ihren Fahigkeiten entsprechend ausgebildet und haben
Arbeit. Unternehmen und Bildungseinrichtungen ermaglichen dies durch flexible und bedarfsge-
rechte Angebote. Soziales und ¢kologisch nachhaltiges Wirtschaften bilden die Grundlage fiir den

Damit leisten wir als Stadt Juchen einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda
2030: Inklusive und hochwertige Bildung (SDG 4) sowie menschenwiirdige Arbeit und nachhaltiges

Handlungsprogramm der Stadt Jiichen
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Ziel- und MaBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielsetzungen sowie die Mafinahmenpla-
nung im Themenfeld Arbeit und Wirtschaft.

Tabelle 2: Ziel- und Mafinahmenplanung Arbeit und Wirtschaft

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1.1

Mafinahme

Operatives Ziel 1.2

MafBinahme

Operatives Ziel 1.3

Mafinahme

Operatives Ziel 1.4

MaBnahmen

Operatives Ziel 1.5

MaBnahme

Juchen ist im Jahr 2030 fir Unternehmen und Beschaftigte ein attraktiver Standort.
Die Gemeinde prosperiert aufgrund einer gesunden Branchenmischung aus Handwerk,

Handel, Industrie und Dienstleistungen, die unter sozialen und 6kologischen Kriterien
gestaltet ist.

Die Zentralitatskennziffer und die Kaufkraftbindung werden bis 2025 um 5 % erhéht (in
2012 61 % iber alle Sortimente). Dabei wird Anzahl und Vielfalt der Einzelhandelsfl&-
chen nach Mafligabe des Einzelhandelskonzeptes gesteigert.

= Runde Tische Gewerbetreibende
Fur die Ortsteile Hochneukirch und Jichen finden jeweils ca. sechs Mal im Jahr Ver-
anstaltungen zum Austausch und zur Vernetzung zwischen den Gewerbetreibenden
statt, z.T. mit Gastvortragen aus Vertretern der Wirtschaft.

Méglichst viele Leerstande werden bis 2020 in eine neue Nutzung uberfiihrt, die Ent-
stehung neuer Leerstande wird moglichst vermieden (Verringerung der Leerstande in
Ortszentren um 50 % im Vergleich zu 2015 [35]).

= Umgestaltung des Adenauerplatzes und des Umfeldes
der Ortsmitte Hochneukirch
Attraktivitatssteigerung der Ortsmitte als Zentrum des Handels, der
Kommunikation und des sozialen Lebens.

Die Anzahl der Arbeitsplatze steigt bis 2025 um 120 Stellen, darunter soll es sich bei
jedem 10ten Arbeitsplatz um einen Ausbildungsplatz handeln.

= |nterkommunales Gewerbegebiet Jiichen/Grevenbroich
Entwicklung eines ca. 50 ha grofien Industriegebietes mit bimodaler Anbindung.

Jichener Unternehmen kénnen im Jahr 2025 auf eine zukunftsfahige und moderne Inf-
rastruktur zuriickgreifen (u.a. Versorgung mit 50 Mbit/s im Downstream in Ortszentren
und Gewerbegebieten).

= Konsequente Leerrohrverlegung
Bei jeder Baumafnahme Leerrohre verlegen, um Investitionsaufwand zu
minimieren.

= Beantragung von Zuschiissen
Fordertopfe identifizieren, Fordermittel beantragen und Ausbau konsequent
vorantreiben.

Jichen wird als attraktiver Arbeitsstandort tber die Stadtgrenzen hinaus gestarkt. Der
Pendlersaldo verbessert sich bis 2025 um 5 % im Vergleich zu 2015 (- 5.413).

= |nterkommunales Gewerbegebiet Jichen/Grevenbroich
Entwicklung eines ca. 50 ha grofien Industriegebietes mit bimodaler Anbindung.

Strategisches Ziel 2

Operatives Ziel 2.1

Mafinahme

Operatives Ziel 2.2

Mafinahme

Im Jahr 2030 arbeiten Bildungseinrichtungen und Unternehmen erfolgreich zusam-
men, um jungen Menschen den Einstieg in den Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Bis 2025 etablieren 35 % aller ortsansassigen Unternehmen langfristige Kooperationen
mit Schulen, z.B. durch Unterzeichnung eines Letter of Intent zur Aufnahme von Prakti-
kanten oder der Teilnahme an der Initiative ., Kein Anschluss ohne Abschluss”.

= Verschiedene Projekte mit Schulen
Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und Schulpfleg-
schaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Das Saldo der Existenzgriindungen ist bis zum Jahr 2025 deutlich verbessert (+ 5,8 Ge-
werbe pro 1000 Einwohnerinnen und Einwohner). Griinder finden gute Voraussetzungen
und ein gutes Wachstum vor, werden fachkundig beraten und gefordert.

= Personelle Verstarkung der Wirtschaftsforderung
Besetzung einer neuen Stelle im Bereich Offentlichkeitsarbeit / Stadtmarketing /
Wirtschaftsforderung

Handlungsprogramm der Stadt Jichen
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Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Arbeit und Wirtschaft zur
Globalen Agenda 2030 auf der Ebene der strategischen Ziele und der Unterziele (targets) herausgearbeitet.
AuBlerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-Nachhaltigkeitsstrate-
gie sowie horizontale Beziige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 3: Bezlige Arbeit und Wirtschaft

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1

» SDG 8.2 hohe wirtschaftliche Produktivitat durch Diversifizierung, Modernisierung und Innovation erreichen

» SDG 8.3 entwicklungsorientierte Politiken zur Unterstitzung menschenwiirdiger Arbeit, Unternehmertum
und Innovation férdern

» SDG 8.4 Entkoppelung von Wirtschaftswachstum und Umweltzerstorung anstreben

» SDG 8.5 produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit

Strategisches Ziel 2

» SDG 4.4 Qualifikationen fiir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum
» SDG 8.5 produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit

» SDG 8.6 Anteil junger Menschen ohne Ausbildung und Beschaftigung verringern

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Wirtschaftliche Zukunftsvorsorge - Gute Investitionsbedingungen schaffen - Wohlstand dauerhaft erhalten
= Wirtschaftliche Leistungsfdhigkeit - Wirtschaftsleistung umwelt- und sozialvertraglich steigern

= |nnovation - Zukunft mit neuen Lésungen gestalten

= Beschaftigung - Beschaftigungsniveau steigern

= Globale Lieferketten - Menschenwiirdige Arbeit weltweit ermadglichen

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Nachhaltiges Wirtschaften
= Forderung des nachhaltigen Wirtschaftens
= Ressourcen sparsam und effizient nutzen

Gute Arbeit - Faire Arbeit
= Gute und faire Arbeit fordern
= Beschaftigungsniveau steigern, insbesondere bei Frauen

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Gesellschaftliche Teilhabe: Arbeit, d. h. Geld und Einkommen sind in Deutschland ,.Schlisselressource”, wenn
es um Teilhabe geht (weitere Themen: Ungleichheit, Verteilung und soziale Gerechtigkeit).

= Natiirliche Ressourcen und Umwelt: Wirtschaftswachstum ist hauptverantwortlich fir globale Umweltveran-
derungen. Zusatzliche Verschmutzung entstehen, der Abbau natiirlicher Ressourcen wird forciert und Abfalle
fallen an (z.B. Flacheninanspruchnahme, CO2-Emissionen).

= Gesundheit: Die Luftverschmutzung durch Gewerbe und Industrie haben negative Auswirkungen auf die
Gesundheit.

= Arbeit: Mehr Zeit- und Teilzeitarbeit, Werkvertrage oder schlecht bezahlte Arbeit haben negative
Auswirkungen auf das Wohlbefinden.

= Konsum und Lebensstile: Moderne Lebensstile sind von einem Konsumniveau gepragt, das oft weit Uber der
Erfiillung der Grundbeddrfnisse.

6.2.2 THEMENFELD DEMOGRAFIE

Die Demografie ist die Wissenschaft von der Be-
vilkerung. Sie beschreibt die gegenwartige Bevol-
kerungsstruktur (Grofe, Altersaufbau, Geburten-
haufigkeit, Zuwanderung usw.) und leitet daraus
Schlisse fir die Zukunft ab (Bevélkerungszunahme
oder -abnahme, kiinftiger Altersaufbau usw.). We-
sentliche Faktoren fiir die demografische Entwick-
lung sind das natirliche Bevdlkerungssaldo (Ge-
burten/ Sterbefille), das Wanderungssaldo (Zu-/
Abwanderung), die Fertilitdtsrate sowie die Lebens-
erwartung. Langfristige Veranderungen der Gebur-
tenrate oder der Lebenserwartung, die sich letztlich
auf die Bevolkerungsstruktur auswirken, werden
unter dem Begriff des demografischen Wandels dis-
kutiert. Entsprechend dieser Daten werden in Politik
und Wirtschaft zukinftige Planungsprozesse ge-
steuert. Die Schul- und Wohnungsbaupolitik, aber
auch die Arbeitsmarkt- und Rentenpolitik missen
sich rechtzeitig auf kiinftige demografische Entwick-
lungen einstellen, ebenso wie Wirtschaftsunterneh-
men in Hinblick auf ihre Zukunftsplane.®

Bedeutung fiir Nachhaltige Entwicklung

In Deutschland liegt seit den 1970er Jahren die Ster-
berate weitgehend konstant tUber der Geburtenrate,
ein negativer naturlicher Bevolkerungssaldo ist die
Folge. Dennoch kann fir Deutschland eine positive
Bevolkerungsentwicklung in den letzten Jahren be-
obachtet werden.* In einem Einwanderungsland wie
Deutschland kann diese Entwicklung vorwiegend
auf den positiven Wanderungssaldo zuriickgefiihrt
werden. Nicht zuletzt durch die hohen Zuwande-
rungszahlen seit 2014 stehen die mit der verstarkten
Migration verbundenen gesellschaftlichen Heraus-
forderungen im offentlichen und politischen Fokus.
Die Integration von zugewanderten Menschen auf

dem Wohnungsmarkt, aber auch die Einbindung auf
dem Arbeitsmarkt kdnnen hier exemplarisch ge-
nannt werden.

Rickgangige Bevolkerungszahlen im Zuge des de-
mografischen Wandels haben Auswirkungen auf
unterschiedliche gesellschaftliche Lebensbereiche.
In Bezug auf die Infrastrukturen werden steigende
Kosten erwartet. Diese werden unter anderem fir
den Erhalt von kommunaler Infrastruktur (Schul-
und Sportinfrastruktur, Straflenverkehrsnetz, Ab-
wassernetz) und die Anpassung der technischen und
sozialen Infrastrukturen an neue Begebenheiten an-
fallen. Neue Begebenheiten kdnnen unter anderem
die steigende Zahl pflegebediirftiger Menschen sein,
Veranderungen in der Wohnungsnachfrage, wei-
terer Neubaubedarf am Wohnungsmarkt auch bei
Schrumpfungsprozessen oder eine steigende Nach-
frage nach neuen alternativen Wohnformen wie z. B.
Mehrgenerationenwohnen.’” Im Zuge der erhohten
Zuwanderung werden aktuell der Ausbau unter-
schiedlicher Bildungsangebote und die damit ein-
hergehende Integration neu zugewanderter Kinder
und Jugendlicher mit unterschiedlichen Bildungs-
voraussetzungen diskutiert.®® Der demografische
Wandel macht es dariiber hinaus notwendig, sich
mit Fragen der Altersarmut, des Fachkrafteman-
gels oder der Sicherstellung der Nahversorgung und
arztlichen Versorgung in peripheren Rdumen und im
landlichen Raum auseinanderzusetzen.®

Auf globaler Ebene steht man unterschiedlichen
demografischen Herausforderungen gegeniber.
Zentrale Themen sind in diesem Kontext global be-
trachtet sowohl die schulische Bildung als auch das
lebenslange Lernen ebenso wie die Gesundheits-
versorgung und Erwerbstatigkeit.

% ygl. Thurich (2011): 16
3% ygl. Statistisches Bundesamt (2013)

3 vgl. Bundesinstitut fiir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2011)

% vgl. Terhart et. al. (2017): 236

% vgl. Bundesinstitut fir Bau-, Stadt- und Raumforschung (2011): 10 ff.
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Eng verknipft mit dem The-
menfeld Demografie ist das
SDG 3, welches insbesondere
auf die Verbesserung der all-
gemeinen Gesundheitssitua-
tion fur alle Menschen jeden
Alters abzielt (3.1, 3.2, 3.4, 3.7,
3.8).

Die  Globalen  Nachhaltig-
keitsziele enthalten keinen
expliziten Zielwert fur die de-
mografische Entwicklung, be-
ricksichtigen die Altersstruk-
tur aber als Querschnittsindi-
kator. Bezogen auf das The-
menfeld Demografie kénnen die meisten Bezlige zu
SDG 4 hergestellt werden. Bildung ist eine zentrale
Voraussetzung fiir die Uberwindung von Armut, fiir
menschenwiirdige Beschaftigung und ein selbst-
bestimmtes Leben. Das SDG geht dezidiert auf Bil-
dungschancen in allen Lernformen und fir alle Al-
tersgruppen ein (4.1, 4.2, 4.3, 4.4, 4.5, 4.6, 4.a).

Leitlinie

Auch das SDG 8 spricht Men-
schen aller Altersgruppen
an. In Bezug auf das Thema
Beschaftigung sprechen die
Unterziele 8.5 und 8.6 explizit
alle Frauen und Manner und
insbesondere junge Menschen
und Menschen mit Behinderungen an (8.5, 8.4).

Auch das SDG 11 hat einen di-
rekten Bezug zu dem Themen-
feld Demografie. Das Unterziel
11.1 fokussiert den Zugang zu
angemessenem, sicherem und
bezahlbarem Wohnraum fir
alle Menschen. Das Unterziel
11.2 zielt auf den Ausbau des offentlichen Verkehrs,
mit besonderem Augenmerk auf die Beddrfnis-
se von Menschen in prekaren Situationen, Frauen,
Kindern, Menschen mit Behinderungen und alteren
Menschen. Unterziel 11.7 betont die Bedeutung des
Zugangs zu Griinflédchen fir alle Menschen (11.1,
11.2,11.7).

bestimmtes Leben zu fihren.

Gesellschaften (SDG 16).

Jiichen ist ein attraktiver Wohnort, in dem verschiedene Generationen ihr Zusammenleben ge-
meinsam gestalten. Alle Menschen haben die Moglichkeit ein aktives, selbststandiges und selbst-

Damit leisten wir als Stadt Jichen einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda
2030: Keine Armut (SDG 1), Gesundheit und Wohlbefinden (SDG 3), reduzierte Ungleichheiten (SDG
10), nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11) sowie leistungsféhige Institutionen und gerechte

Ziel- und MaBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielsetzungen sowie die Malinahmenpla-

nung im Themenfeld Demografie.

Tabelle 4: Ziel- und Mafinahmenplanung Demografie

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1.1

MaBnahme

Operatives Ziel 1.2

Mafinahme

Strategisches Ziel 2

Operatives Ziel 2.1

MaBnahme

Operatives Ziel 2.2

Mafinahmen

Alle Menschen mit spezifischen Bedarfen kdnnen in Jichen im Jahr 2030 eine weitge-

hend barrierefreie und nachhaltige Wohn- und Mobilitatsinfrastruktur nutzen.

Bis 2022 sind 100 % der Bushaltestellen im Stadtgebiet barrierefrei, wenn dies baulich
realisiert werden kann.

= Barrierefreier Umbau von Einrichtungen im &6ffentlichen Verkehrsraum
Seit Ende Mai 2017 werden MaBnahmen zur Schaffung von barrierefreien
Einrichtungen im 6ffentlichen Verkehrsraum umgesetzt, u.a. im Bereich der mit
Lichtsignalanlagen versehenen Fufligangeriiberwege und der Bushaltestellen.

Haltestellen des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV] im Stadtgebiet sind - unter-
stutzt durch Zuschiisse - bis 2030 zu 100 % barrierefrei.

= Barrierefreie SPNV-Haltepunkte
Barrierefreier Umbau der Bahnhafe in den Ortsteilen Jiichen und Hochneukirch.

Jiichener Akteure ermdglichen im Jahr 2030 allen Menschen ein weitestgehend selbst-
bestimmtes Leben und Wohnen, insbesondere Seniorinnen und Senioren.

Bis 2019 existiert eine Bedarfsanalyse liber Wohnformen im Stadtgebiet, welche bei der
weiteren Wohnraumplanung beriicksichtigt werden sollte.

= Umsetzung Wohnungsbedarfsanalyse
Ermittlung von erforderlichen Wohnraumqualitaten und Zielgruppen mit
dem Ziel der Bedarfsabdeckung.

Die Angebote fiir Seniorinnen und Senioren in Jichen werden gefordert und
unterstitzt.

= Seniorennetzwerk
Die Seniorennetzwerke schaffen eine Grundlage fiir eine soziale Unterstiitzung
im Alter und konnen zu einer langeren Gesunderhaltung der alteren Bevolkerung
beitragen. Sie sind aufgrund des demografischen Wandels und der immer alter
werdenden Bevolkerung von grof3er Bedeutung. Alle Angebote sind offen fir In-
teressierte und reichen von vorwiegend geselligen Runden tiber Bewegungs- und
Sportangebote, Mathematik- und Denksportgruppen bis hin zu Kreativ- und Kultur-
angeboten verschiedenster Art.

= Seniorenberatung
Beratung uber Fragen, die fir Seniorinnen und Senioren relevant sind z.B. Fragen
und Probleme des Alltags oder Fragen, die das Alterwerden und die Pflege 3lterer
Menschen betreffen, oder Hilfen bei der Antragstellung von Sozialleistungen.

Handlungsprogramm der Stadt Jichen
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Strategisches Ziel 3

Operatives Ziel 3.1

MaBnahme

Operatives Ziel 3.2

MafBnahmen

Operatives Ziel 3.3

MaBnahmen

Im Jahr 2030 gestalten Menschen aller Generationen in Jiichen ihr Zusammenleben
gemeinsam.

Bis 2025 existiert in Jiichen mindestens ein Mehrgenerationenhaus bzw.
Mehrgenerationenblock.

= FEtablierungv. Mehrgenerationenhausern
Schaffung von planungsrechtlichen Voraussetzungen von entsprechenden
Wohnformen.

Bis 2022 werden mehr Veranstaltungen durchgefiihrt, die den Austausch zwischen
Senioren und Kindern bzw. Jugendlichen fordern.

= Veranstaltungen fir Jung und Alt
U.a. Biathlon auf Schalke Tour, Niederrheinische Radwandertag, Radtour mit dem
Birgermeister.

= Projekte mit Schulen
Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und Schulpfleg-
schaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Bevolkerungsriickgang als Folge des demografischen Wandels wird u.a. durch neue

Wohnbaugebiete entgegengewirkt. Bis 2025 wird die Einwohnerzahl auf iiber 25.000

erhoht.

= Siedlungsflachenkonzept
Entwicklung von Flachen nach den Kriterien Topografie/Flachenzuschnitt, Lage im
Siedlungskarper, auflere ErschlieBung, OPNV, SPNV, Immissionen, Umweltbelange,
Flachenverfiigbarkeit, Altlasten u. Lage zu Versorgungsgebieten.

= Baullickenkataster
Bestandsaufnahme bestehender Bauliicken, um Gebietsausweitungen im Auf3en-
bereich moglichst zu minimieren. Gleichzeitig Offentlichkeitsarbeit, damit Flachen
freigegeben werden.

= Zukunftsgerechte Inwertsetzung nicht zeitgemaRBer Quartiere und Gebaude
Nicht mehr zeitgemafe Gebaude und Gebiete identifizieren; Moglichkeiten schaffen,
dass Gebaude und Quartiere den heutigen Anspriichen entsprechend optimiert wer-
den kénnen (Ausbauten, Sanierungen, Planrecht schaffen).

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Demografie zur Globa-
len Agenda 2030 auf der Ebene der strategischen Ziele und der Unterziele (targets] herausgearbeitet.
AuBerdem sind vertikale Beziige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-Nachhaltigkeits-
strategie sowie horizontale Bezlige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 5: Beziige Demografie

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1

» SDG 3.6 Todesfalle und Verletzungen infolge von Verkehrsunfallen halbieren
» SDG 11.1 bezahlbarer Wohnraum und Grundversorgung fir alle

» SDG 11.2 nachhaltige Verkehrssysteme fiir alle

Strategisches Ziel 2

» SDG 1.2 relative Armut senken

» SDG 1.3 Sozialschutzsysteme und -mafinahmen, Versorgung der Armen und Schwachen
» SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion fordern

» SDG 11.1 nachhaltige Verkehrssysteme fir alle

Strategisches Ziel 3
» SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion fordern
» SDG 16.7 partizipative Entscheidungsfindung gewahrleisten

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= den demografischen Wandel gestalten [kein eigenstdndiges Themenfeld. Demografie wird als
Querschnittsthema behandelt]

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Demographischer Wandel

= Den demografischen Wandel gestalten

= Langer gesund leben

Erhohung des Beschaftigungsniveaus von Alteren
= Armutsrisiken im Alter verringern

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Demografie ist ein Querschnittsthema und hat Auswirkungen auf viele kommunale Handlungsfelder: 6ffent-
licher Raum, Stadt- und Quartiersentwicklung, Wohnen, Bildung, Infrastruktur, Mobilitat, Finanzen, soziale
Netze/Pflege, Nahversorgung, Wirtschaft und Arbeit.

= Die demografische Entwicklung belastet in starkem Mafe die sozialen Sicherungssysteme (Beziehende von
Sozialleistungen, Rente etc.) und kommunalen Haushalte (Einkommenssteuer, Infrastrukturkosten, etc.).

Handlungsprogramm der Stadt Jichen
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6.2.3 THEMENFELD GESELLSCHAFT-
LICHE TEILHABE UND GENDER

Mit gesellschaftlicher Teilhabe ist das Engagement
von Menschen fur Menschen gemeint oder im wort-
lichen Sinne das aktive, selbstbestimmte und mog-
lichst uneingeschrénkte ,Anteil haben” an unserer
Gesellschaft. Unter gesellschaftlicher Teilhabe wird
aber auch die Berlcksichtigung der sozialen Be-
dirfnisse aller Menschen verstanden, dazu zadhlen
etwa der bezahlbare Wohnraum, funktionstichtige
und barrierefreie offentliche Verkehrsmittel und
die Verfugbarkeit von Erholungsflachen. Inklusion
zielt als Element gesellschaftlicher Teilhabe dar-
auf ab, dass alle Menschen, unabhangig davon, ob
sie sich von einer Mehrheit unterscheiden, gleich-
berechtigt am gesellschaftlichen Leben teilhaben
konnen. Alter, Migrationshintergrund, Sexualitat,
Religion und Behinderung sollen im Sinne von Viel-
falt (engl. diversity) als Bereicherung fiir die Gesell-
schaft begriffen werden®. Unter Gender wird die
soziale Gleichstellung von Menschen unterschiedli-
cher Geschlechter verstanden. In Abgrenzung dazu
wird der englische Begriff sex als das biologische
Geschlecht definiert*!.

Bedeutung fiir eine Nachhaltige Entwicklung

Im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung sind Teil-
habe und Gleichberechtigung die Grundpfeiler zu-
kunftsfahiger Gesellschaften. Gesellschaftliche
Teilhabe muss dabei als Querschnittsthema gese-
hen werden, das sich aus unterschiedlichen The-
menfeldern (z. B. Bildung, Gesundheit oder Arbeit
und Wirtschaft) zusammensetzt. Um das Ziel der
Teilhabe am Sozialleben zu erreichen, bedarf es
zum einen der Bildung von personlichen Kompe-
tenzen und zum anderen der Schaffung positiver

externer Rahmenbedingungen. Personliche Kom-
petenzen befahigen hierbei einen Menschen am so-
zialen, kulturellen und politischen Leben aktiv teil-
zunehmen (z. B. durch Lesen, Schreiben, Rechnen).
Rahmenbedingungen umfassen unter anderem den
Zugang zu sozialen und technischen Infrastruktu-
ren sowie den Zugang zum Arbeitsmarkt.

In Deutschland steht man vor der Herausforderung,
dass sich das wirtschaftliche Wachstum von der Ar-
mut zunehmend entkoppelt. So hat sich beispiels-
weise ein Anstieg von 1,6 % des preisbereinigten
Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2014 nicht in einer
Senkung der Armutsquote niedergeschlagen. Wirt-
schaftlicher Aufschwung tragt also vor allem zur
Vermittlung gut ausgebildeter Arbeitskrafte bei.
Langzeitarbeitslose bleiben grofBtenteils von posi-
tiven wirtschaftlichen Entwicklungen unberiihrt®.

Global betrachtet sind gerade im Kontext einer zu-
nehmenden Urbanisierung die gerechte Verteilung
des gesellschaftlichen Wohlstands sowie die ge-
rechte Bezahlung von Frauen und Mannern grund-
legend fir eine positive Entwicklung. So sind heute
die Moglichkeiten der Teilhabe weltweit sehr unter-
schiedlich verteilt. Insbesondere in den schnell
wachsenden Stadten des Globalen Siidens zeigt
sich das soziale Ungleichgewicht in Form von Ver-
drangungsprozessen und der Bildung von informel-
len Siedlungen. Auch heute noch hat ein Grofiteil
der Frauen in Entwicklungslandern keinen gleich-
berechtigten Zugang zum Arbeitsmarkt“® und zu Fi-
nanzmitteln, Eigentum und Land*.

40 vgl. Haase (2012)

4 vgl. Soiland (2004)

42 vgl. Schneider (2016)

4 vgl. Website BpB

4 vgl. Website Welthungerhilfe

Uber das Themenfeld Ge-
sellschaftliche Teilhabe und
Gender kann eine Vielzahl von
Beziigen zu SDG 4 hergestellt
werden. So ist Bildung eine
zentrale Voraussetzung fur die
Uberwindung von Armut, das
Ausiiben einer angemessenen Beschaftigung und
ein selbstbestimmtes Leben. Das Ziel geht unter
anderem dezidiert auf Bildungschancen in allen
Lernformen und fir alle Altersgruppen (4.1 bis 4.4)
ein. In Bezug auf Deutschland wird dabei vor allem
eine besondere Herausforderung in der Reduzie-
rung der sozialen Ungleichheit und der Forderung
von Gleichberechtigung im Bildungsbereich (4.5)
gesehen.

Obwohl die Gleichberechti-
gung als Querschnittsthema in
der Agenda 2030 definiert ist,
wird die Geschlechtergleich-
heit als eigenstandiges The-
ma nochmals lber das SDG 5
direkt adressiert. Hier werden

Leitlinie

unter anderem die Beendigung der Diskriminierung
(5.1) sowie die politische und gesellschaftliche Be-
teiligung von Frauen (5.5) angesprochen. Auch in
Deutschland ist die Gleichstellung der Geschlech-
ter noch nicht vollzogen. Das zeigt sich auch an
dem noch immer hohen Verdienstabstand zwischen
Mannern und Frauen bei gleicher Tatigkeit und glei-
cher Qualifikation. Auch liegt der Anteil der Frau-
en an der (unbezahlten) Haus-, Pflege- und Erzie-
hungsarbeit in Deutschland deutlich iiber dem der
Manner.

Weiterhin lassen sich Bezi-
ge zwischen dem Themenfeld
und SDG 10 Uber die Bereiche
Selbstbestimmung und Chan-
cengleichheit (10.2) sowie Mi-
gration (10.7) herstellen.

In Jichen nehmen alle Menschen gleichberechtigt am gesellschaftlichen Leben teil. Sie gestalten
gemeinsam eine innovative und inklusive Partizipationskultur.

Damit leisten wir als Stadt Jichen einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda
2030: Inklusive und hochwertige Bildung (SDG 4), Gleichstellung der Geschlechter (SDG 5), men-
schenwiirdige Arbeit und nachhaltiges Wirtschaftswachstum (SDG 8), reduzierte Ungleichheiten
(SDG 10) sowie leistungsfahige Institutionen und gerechte Gesellschaften (SDG 16).

Ziel- und MaBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielsetzungen sowie die MaBnahmenpla-
nung im Themenfeld Gesellschaftliche Teilhabe und Gender.
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Tabelle 6: Ziel- und MafBnahmenplanung Gesellschaftliche Teilhabe und Gender

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1.1

MafBinahmen

Operatives Ziel 1.2

Mafinahme

Strategisches Ziel 2

Operatives Ziel 2.1

MaBnahme

Strategisches Ziel 3

Operatives Ziel 3.1

MafBinahmen

Operatives Ziel 3.2

Mafinahme

Jichener Birgerinnen und Biirger aller gesellschaftlichen Gruppen engagieren sich im

Jahr 2030 ehrenamtlich und nehmen am 6ffentlichen und politischen Leben teil.

Bis 2025 steigt die Beteiligung an den Kommunalwahlen im Vergleich zur letzten Wahl
um mindestens 5 % (2015: 47,7 %).

= Pressearbeit
Verstarkte Pressearbeit durch die Wahlleitung, insbesondere in den Wochen vor
der Wahl.

= Politische Bildung
Ausbau der politischen Bildungsarbeit an den weiterfiihrenden Schulen.

Bis 2025 steigt das Engagement der Menschen verschiedener gesellschaftlicher
Gruppen deutlich an.

= |ntegrationskoordination durch die Verwaltung
Die Integrationsstelle der Stadt Jiichen koordiniert und vermittelt ehrenamtliche
Angebote im Bereich der Integration von Fliichtlingen und betreut Asylsuchende
wahrend der Unterbringung in Jiichen.

Im Jahr 2030 erhalten alle Kinder und Jugendlichen in Jichen die bestmagliche Bil-

dung und nutzen bedarfsgerechte, individuelle und praxisorientierte Lernangebote.

Nach Mdoglichkeit wird die Zahl der Schulabbrecher in Jiichen jedes Jahr bei 0 gehalten
(wie z.B. in 2014).

= Forderung von Schiilerinnen und Schiilern auflerhalb des Unterrichts
Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und Schulpfleg-
schaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Im Jahr 2030 erhalten alle Kinder und Jugendlichen in Jichen die bestmagliche Bil-

dung und nutzen bedarfsgerechte, individuelle und praxisorientierte Lernangebote.

Kinder und Jugendliche aller Altersstufen erhalten eine bedarfsgerechte, individuelle
Bildung und Betreuung. Hierfir werden u.a. die Platze im Elementarbereich und den
Ganztagsschulen bis 2025 ausgebaut.

= Schaffung einer weiteren altersgemischten Gruppe KITA Garzweiler
Umbau des Biirgerhauses Priesterath zur Schaffung einer weiteren altersgemisch-
ten Gruppe KITA Garzweiler, Uberpriifung des Bedarfs der Friih-/Spatbetreuung.

= Ausbau von Ganztagsplatzen in Schulen

Bedarfsdeckung durch den Ausbau der offenen Ganztagsplatze in Grundschulen und

Abbau von Wartelisten im offenen Ganztag.

Offentliche Einrichtungen in Jiichen iibernehmen Vorbildfunktion bei der Besetzung von

Fihrungspositionen mit Frauen. Bis 2025 wird der Anteil von Frauen in Fiihrungsposi-
tionen annahernd auf 50 % erhdht.

= Fortschreibung des Frauenforderplans (bzw. zukiinftig Gleichstellungplans)
Fortschreibung des Frauenforderplans (bzw. zukiinftig Gleichstellungplans), ins-
besondere unter Beriicksichtigung der Neuregelungen des Gleichstellungsrechts.

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Gesellschaftliche Teil-
habe und Gender zur Globalen Agenda 2030 auf der Ebene der strategischen Ziele und der Unterziele
(targets) herausgearbeitet. AuBerdem sind vertikale Beziige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Bezlige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 7: Bezlige Gesellschaftliche Teilhabe und Gender

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
» SDG 16.7 partizipative Entscheidungsfindung gewahrleisten

Strategisches Ziel 2

SDG 4.1 kostenlose und hochwertige Bildung fir alle

SDG 4.2 Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung

SDG 4.4 Qualifikationen fiir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum
SDG 4.5 Chancengleichheit und gleichberechtigter Zugang zu Bildung fiir alle

SDG 4.6 Zahl der Analphabeten minimieren

SDG 8.5 produktive Vollbeschéaftigung und menschenwiirdige Arbeit

SDG 8.6 Anteil junger Menschen ohne Ausbildung und Beschaftigung verringern

VYV VvVvVYVyYVYy

Strategisches Ziel 3

SDG 4.2 Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung

SDG 5.1 Diskriminierung von Frauen und Madchen beenden

SDG 5.5 Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen auf allen Ebenen

SDG 8.5 produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit

SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion fordern
SDG 10.3 Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren

vVVvvyVvVYyvyy

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Armut - Armut begrenzen

= Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit - Wirtschaftsleistung umwelt- und sozialvertraglich steigern
= Perspektiven fiir Familien - Vereinbarkeit von Familie und Beruf

= Gleichstellung - Gleichstellung in der Gesellschaft férdern

= Wirtschaftliche Teilhabe von Frauen global starken

= Gleiche Bildungschancen - Schulische Bildungserfolge von Ausléandern in Deutschland

= Verteilungsgerechtigkeit - zu grofle Ungleichheit innerhalb Deutschland verringern

= Wohnen - Bezahlbarer Wohnraum fiir alle
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Gute Arbeit - faire Arbeit
= Gute und faire Arbeit fordern
= Beschaftigungsniveau steigern, insb. bei Frauen

Sozialer Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe

= Sozialen Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe sicherstellen

= Armutsrisiken verringern

= Gerechte Einkommensverteilung fordern

= Frihkindliche Bildung starken sowie Integration und Vereinbarkeit von Familie & Beruf verbessern

Biirgerschaftliches Engagement/Teilhabe
= Mobilisierung des biirgerschaftlichen Engagements fiir eine nachhaltige und offene Gesellschaft

Inklusion
= Gemeinsames Lernen ermaglichen

Geschlechtergerechtigkeit
= Gleichstellung in der Gesellschaft und auf dem Arbeitsmarkt fordern

Integration
= Aufbau einer Teilhabe- und Willkommmenskultur

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Arbeit: Arbeit, d. h. Geld und Einkommen sind eine entscheidende ,,Schliisselressource”, wenn es um Teilhabe-
moglichkeiten und Verwirklichungschancen in Deutschland geht.

= Wirtschaft: Wirtschaftliches Wachstum kann negative Auswirkungen auf natiirliche Ressourcen und die Um-
welt (u. a. Ressourcenverbrauch) haben.

= Gesundheit: Okonomisch schwache Bevislkerungsgruppen sind haufiger von negativen Umwelteinwirkungen
(Luft- und Larmbelastung) in einer Kommune betroffen (z. B. Wohnraum an einer stark befahrenen Strafe,
Zugang zu Griinflachen).

6.2.4 THEMENFELD GLOBALE
VERANTWORTUNG UND EINE WELT

Individuen, Organisationen und Gemeinschaften
handeln global verantwortungsvoll, wenn sie sich
fur Chancengleichheit bzw. Teilhabegerechtigkeit,
eine gerechte globale Verteilung der Giter, eine
friedvolle Entwicklung sowie den Erhalt der natiir-
lichen Lebensgrundlagen und den Schutz der Res-
sourcen einsetzen. Globale Verantwortung und Eine

Welt wird im Kontext der Globalen Nachhaltigkeits-
ziele im Projekt auf zwei Ebenen umgesetzt: ,In der
Kommune fir die Welt” kann beispielsweise die
Forderung des Fairen Handels in Kreisen, Gemein-
den und Stadten bedeuten. ,.In anderen Landern
und durch andere Lander” beschreibt z. B. die Um-
setzung von Nachhaltigkeitsprojekten in Partner-
kommunen aus dem Globalen Siden.

Bedeutung fiir Nachhaltige Entwicklung

Im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung ist das
Verantwortungsbewusstsein fiir eine global ge-
rechte Welt eine wichtige Voraussetzung fir Innova-
tion und Umdenken. Aktuell nimmt beispielsweise
die Bedeutung fair gehandelter Produkte trotz eines
noch verhaltnismaBig geringen Marktanteils zu®.

Der Faire Handel ist dabei eine Maglichkeit zu-
nehmenden globalen Ungleichheiten entgegenzu-
wirken. Denn insbesondere durch ,Billigkonsum”
nimmt der Anteil informeller Arbeitsverhaltnisse
zu. Die daraus entstehende mangelnde Absicherung
verstarkt soziale Unsicherheiten und fiihrt langfris-
tig zu Instabilitat. Aber auch Aspekte des Umwelt-
und Klimaschutzes wie die Forderung erneuerba-
rer Energien und die nachhaltige Stadtentwicklung
tragen zum Schutz der Einen Welt bei und stehen
zunehmend im Fokus kommunaler Bemihungen.
Insbesondere der Wissensaustausch zwischen dem
Globalen Norden und Siiden tragt zu einem gestei-
gerten Verstandnis der unterschiedlichen Lebens-
umstande bei und ist ein wichtiger Motor fir Inno-
vation. Sowohl auf Ebene der Verwaltung als auch
im Bildungsbereich oder Gesundheitswesen kon-
nen durch kontinuierlichen Wissensaustausch auf
Augenhohe wertvolle Entwicklungen angestof3en
werden®,

Das Themenfeld Globale Verantwortung und Eine
Welt weist Beziige zu allen Globalen Nachhaltig-
keitszielen auf, da Entwicklungsziele grundsatzlich
Beitrage zu allen 17 SDGs leisten kdnnen. Mit Blick
auf Schwerpunkte lassen sich die meisten Beziige
zuden SDGs 1, 3, 4,5, 10, 12, 16 und 17 herstellen.

Eines der bedeutendsten Ziele
ist die Armut in allen Formen
weltweit zu bekampfen (1.1).
Der Fokus zur Armutsbesei-
tigung liegt dazu auf der ge-
meinsamen Entwicklungszu-
sammenarbeit (1.a) und den
dazugehorigen politischen Grundlagen (1.b).

Die Gesundheit und das Wohl-
ergehen aller Menschen soll
tber SDG 3 gesteigert werden.
Uber SDG 3 wird dabei dezi-
diert die Forschung und Ent-
wicklung, Gesundheitsfinan-
zierung und Risikominderung
(3.a, 3.b, 3.c, 3.d) fir alle Menschen, insbesondere
fur jene im Globalen Suiden, adressiert.

Im Kontext von Globaler Ver-
antwortung und Eine Welt ist
die Schaffung hochwertiger
Bildung und lebenslanger
Lernchancen fir alle unab-
dingbar. Im Speziellen werden
die Gleichberechtigung (4.7),
die Aus- und Weiterbildungschancen (4.b) sowie
die Schaffung von Bildungseinrichtungen fiir alle
Generationen (4.c] in Landern des Globalen Stdens
thematisiert.

Die Gleichberechtigung der
Geschlechter ist Bestandteil
von SDG 5, dessen Unterziele
den Zugang zu sexueller und
reproduktiver Gesundheit so-
wie reproduktiven Rechten
(5.6) beinhalten und Reformen
sowie durchsetzbare Rechtsbestimmungen zur
Gleichstellung, Gleichberechtigung und Selbstbe-
stimmung auf allen Ebenen (5.a und 5.c) darlegen.

4 vgl. Forum Fairer Handel (2017): 4 ff.
4 ygl. Fan und Polman (2014): 19 ff.; Veciana (2017): 281 ff.
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Das SDG 10 zielt mit seinen
Unterzielen nicht nur auf die
Regulierung und Uberwa-
chung der globalen Finanz-
markte und -institutionen ab,
sondern soll eine verstarkte
Mitsprache der Entwicklungs-
lander fir eine Starkung der Wirtschafts- und Fi-
nanzinstitutionen bewirken. Diese Lander sollen
durch eine differenzierte Behandlung und Entwick-
lungshilfen gefordert werden. Deren Bevélkerung
soll Unterstitzung bspw. durch die Erleichterung
von Migration, Mobilitat und Kostensenkung fir
Heimatiiberweisungen erhalten (10.5, 10.6, 10.7,
10.a, 10.b, 10.c).

Faire Handelsbeziehungen
zwischen Landern des Glo-
balen Nordens und Sldens
(z. B. durch eine nachhaltige
offentliche Beschaffung) kén-
nen unter anderem sozial- und
umweltgerechtere Produk-
tionsmuster im Globalen Siden unterstitzen (12.7
und 12.a). Zur Schaffung von Arbeitspldtzen fokus-
siert sich das Unterziel 12.b auf die Unterstiitzung
bei der Entwicklung eines nachhaltigen Tourismus
und der Produktion lokaler Giiter. Thematisiert wird
auch die Reduzierung von Subventionen fir fossile
Brennstoffe. Dies kann jedoch nur unter Beriick-

Leitlinie

sichtigung der besonderen Bedirfnisse der Lander
im Globalen Siiden geschehen (12.c).

Einen starken Bezug zum The-
menfeld Globale Verantwor-
tung und Eine Welt weist SDG
16 auf. Mit den Unterzielen soll
die Teilhabe von Landern des
Globalen Siidens an globalen
Institutionen, die rechtliche
Identitat fur alle Menschen sowie Grundfreiheiten
und Zugang zu Informationen gewahrleistet werden
(16.8, 16.9, 16.10). Schutz vor Gewalt, die Bekamp-
fung von Terrorismus und Kriminalitat stehen dabei
ebenso im Fokus wie die Umsetzung nichtdiskrimi-
nierender Politik- und Rechtsvorschriften (16.a und
16.b).

Fiur das Themenfeld Globale
Verantwortung und Eine Welt
konnen die meisten Beziige
zum SDG 17 hergestellt wer-
den (Unterziele 17.1 bis 17.19).
Fur die kommunale Ebene
sind dabei insbesondere die
Unterziele interessant, die Kooperationen fir einen
gegenseitigen Wissenstransfer, den Ausbau von
Multi-Akteur-Partnerschaften und globalen Part-
nerschaften thematisieren (17.6, 17.16, 17.17).

danken in den Fokus ihres Handelns.

2030 fur Nachhaltige Entwicklung.

Die Menschen in Jichen iibernehmen globale Verantwortung und stellen den Nachhaltigkeitsge-

Damit leisten wir als Stadt Jiichen einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda
2030: Armut beenden (SDG 1), Nahrungssicherheit und nachhaltige Landwirtschaft (SDG 2), inklusi-
ve und hochwertige Bildung (SDG 4), menschenwiirdige Arbeit und nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum (SDG 8), widerstandsféhige und nachhaltige Infrastruktur (SDG 9], reduzierte Ungleichheiten
(SDG 10J, nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster (SDG 12), Klimaschutz und Klimaanpassung
(SDG 13), globale Partnerschaften (SDG 17) sowie mittelbar zur Umsetzung der gesamten Agenda

Ziel- und MaBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielsetzungen sowie die Maf3nahmenpla-
nung im Themenfeld Globale Verantwortung und Eine Welt.

Tabelle 8: Ziel- und MaBBnahmenplanung Globale Verantwortung und Eine Welt

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1.1

MaBnahmen

Operatives Ziel 1.2

Mafinahme

Strategisches Ziel 2

Operatives Ziel 2.1

Mafinahme

Operatives Ziel 2.2

Mafinahme

Unternehmen und Betriebe in Jiichen produzieren im Jahr 2030 regional, umweltver-

traglich und ressourcensparend. Dabei werden die lokalen Markte geférdert und der
regionale Handel gestarkt.

Bis 2020 werden regelmafige Aktionstage zur Vermarktung und Starkung von regio-
nalen Unternehmen (z.B. in Form eines Wochenmarktes oder ., Jiichener Wochen”)
etabliert.

= Heimatmarkt Jichen
Forderung und Vernetzung des lokalen Einzelhandels.

= Radtour BM
Radtour mit dem Bilirgermeister. Dabei werden Erfrischungen der Teilnehmer in
Form von fair gehandelten Produkten angeboten.

= Regionalitat starken
Es muss insbesondere ein Bewusstsein fir bedarfsgerechten Konsum gestarkt
werden, z. B. durch Aktionstage wie ,Tag der Hofe" oder ,Heimatshoppen™.

= Jichener Faire Woche
Jahrliche Aktionswoche rund um das Thema Fairer Handel, faire Beschaffung und
ahnliches.

Die 2017 durchgefiihrte Hofetour in und um Jichen wird als jahrliche Veranstaltung
etabliert.

= Hofetour/ Hoffeste
Etablierung einer Hofetour bzw. diverser einzelner Hoffeste als jahrliche, gut be-
suchte Veranstaltungen.

Jichen leistet im Jahr 2030 einen wesentlichen Beitrag zu einem fairen und ressour-
censchonenden Handel und Konsum. Die Verwaltung und o6ffentliche Einrichtungen
tibernehmen Vorbildfunktion durch ihr auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Beschaf-

fungswesen, nachhaltige Angebote werden von Biirgerinnen und Biirgern genutzt.

Bis 2025 wird der Anteil von 6kologischer Anbauflache im Stadtgebiet um 2 % im Ver-
gleich zu 2017 erhéht (1,6 %).

= Forderung des dkologischen Anbaus
Landwirte werden bei dem Umstieg auf 6kologischen Anbau auf Chancen und evtl.
Fordermaglichkeiten von Land/ Bund hingewiesen. Auf Flachen des rekultivierten
Tagebaus wird okologischer Anbau gegeniiber konventionellem préferiert.

Die Verwaltung beriicksichtigt bis 2022 bei der Vergabe der Beschaffung von Dienst-
kleidung Fairtrade-Siegel als ein Zuschlagskriterium.

= Anpassung der Vergabedienst-Anweisung/ Diensthinweise
Die Vergabedienstanweisung wird dementsprechend tberarbeitet und bei zukinfti-
gen Beschaffungen von Dienstkleidung beriicksichtigt.

->
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Strategisches Ziel 3 Jichener Akteure engagieren sich im Jahr 2030 gemeinsam mit Einrichtungen und

Institutionen im Globalen Siiden fiir eine Nachhaltige Entwicklung.

Bis 2022 wird eine Projektpartnerschaft im Globalen Stiden etabliert (z.B. Kooperation
mit einer NRO oder Schule).

Operatives Ziel 3.1

MaBnahme = Schulpartnerschaft
Etablierung einer Schulpartnerschaft (dauerhaft oder projektbezogen) mit einer
Schule im Globalen Siiden.

Strategisches Ziel 4 Im Jahr 2030 nehmen Menschen aller Generationen in Jiichen Bildungsangebote fir

eine Nachhaltige Entwicklung wahr und wissen, wie sie zu einer Nachhaltigen und glo-
bal gerechten Entwicklung beitragen kdnnen.

Operatives Ziel 4.1 Bis 2022 sind mindestens 5 % der Bevélkerung in Jiichen lber eine Nachhaltige Ent-

wicklung informiert.

MaBnahme = Verschiedene Projekte mit Schulen
Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und Schulpfleg-
schaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Globale Verantwortung und
Eine Welt zur Globalen Agenda 2030 auf der Ebene der strategischen Ziele und der Unterziele (targets) he-
rausgearbeitet. Aulerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-Nach-
haltigkeitsstrategie sowie horizontale Bezlige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 9: Bezlige Globale Verantwortung und Eine Welt

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1

» SDG 9.4 Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachristen

» SDG 12.1 MaBBnahmen fir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

» SDG 12.2 nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natirlicher Ressourcen

» SDG 12.6 Unternehmen in Verfahren und Berichterstattung zur Nachhaltigkeit ermutigen
» SDG 13.3 Aufklarung und Sensibilisierung im Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung

Strategisches Ziel 2

» SDG 1.1 extreme Armut beseitigen

» SDG 2.3 landwirtschaftliche Produktivitat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelproduzenten verdoppeln
» SDG 8.5 produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit

» SDG 8.7 MaBnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel ergreifen
» SDG 8.8 Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit fordern

» SDG 10.1 Einkommenswachstum der armsten 40 %

» SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion fordern

» SDG 10.3 Chancengleichheit gewahrleisten und Ungleichheiten reduzieren

» SDG 12.1 MaBBnahmen fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

» SDG 12.7 nachhaltige dffentliche Beschaffung

» SDG 17.11 Exporte der Entwicklungslander erhéhenschen sicherstellen

Strategisches Ziel 3
» SDG 17.16 Multi-Akteur-Partnerschaften ausbauen
» SDG 17.17 Bildung offentlicher, 6ffentlich-privater und zivilgesellschaftlicher Partnerschaften

Strategisches Ziel 4
» SDG 4.7 Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung nachhaltiger Entwicklung verbessern
» SDG 12.8 Information und Bewusstsein fir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Entwicklungszusammenarbeit - Nachhaltige Entwicklung unterstitzen

= Wissenstransfer insbesondere im technischen Bereich - Wissen international vermitteln
Markte 6ffnen - Handelschancen der Entwicklungsldnder verbessern

Globale Lieferketten - Menschenwiirdige Arbeit weltweit ermdglichen

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Eine-Welt-Politik/Europ. und internationale Dimension
= Einen Beitrag zu einer global Nachhaltigen Entwicklung leisten

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

Es besteht ein Spannungsfeld zwischen dem Streben nach ungehemmtem Wirtschaftswachstum und schnelllebi-
gem Konsum der westlichen Industrienationen und den Zielvorstellungen einer global gerechten Welt, z. B.

= Konsum und Lebensstile, Gesellschaftliche Teilhabe: Der steigende Konsum billig hergestellter Produkte
beférdert schlechte Lebens- und Arbeitsbedingungen im Globalen Siiden (u. a. mangelnde Bezahlung, Arbeits-
schutz, soziale Sicherung])

= Klima und Energie, Natiirliche Ressourcen: Wirtschaftswachstum und Konsumverhalten férdern Ressourcen-
abbau im Globalen Siiden und beférdern den Klimawandel.

= Arbeit und Wirtschaft: Wirtschaftswachstum in Industrielandern wird in steigendem Maf3e durch ungerechte
Handelsbedingungen und tibermé&Bigen Abbau von natiirlichen Ressourcen erreicht. Gleichzeitig wird in Indus-
trielandern die Abwanderung von Arbeitskraften begiinstigt durch die Verlagerung von Produktionsstatten und
die Reduzierung lokaler Dienstleistungsangebote.
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6.2.5 THEMENFELD KLIMA
UND ENERGIE

Das Themenfeld Klima und Energie biindelt Aktivi-
taten aus den Bereichen Klimaschutz und Klima-
anpassung. Unter Klimaschutz wird die Gesamtheit
aller Mafinahmen verstanden, die zur Vermeidung
unerwiinschter Klimaanderungen (Mitigation) um-
gesetzt werden. Dahingegen beschreibt Klimaan-
passung die Gesamtheit der Mafinahmen, die zur
Anpassung an die negativen Auswirkungen des
Klimawandels vorangetrieben werden (Adaptation,
z. B. durch Deiche, Frihwarnsysteme).

Bedeutung fiir Nachhaltige Entwicklung

Durch Berichte des Intergovernmental Panel on
Climate Change (IPCC) gilt es als gesichert, dass
der anthropogene Ausstof3 von Treibhausgasen und
Aerosolen das Klima auf der Erde beeinflusst*’. Die
Konzentration von Kohlenstoffdioxid und anderen
Treibhausgasen in der Erdatmosphare kann dabei
vorrangig auf die Nutzung von fossilen Energie-
tragern und bestimmte Formen der Landnutzung
zuriickgefihrt werden. Der Klimawandel bedingt
weltweit erhohte Temperaturen und Veranderun-
gen in den Niederschlagsmengen und hat so weit-
reichende Auswirkungen auf Land- und Wasserdoko-
systeme, landwirtschaftliche Produktionsmuster,
menschliche Gesundheit und viele weitere 6ko-
nomische, 6kologische und soziale Systeme (z. B.
Artenwechsel bzw, -sterben in Flora und Fauna,
Desertifikation, Hitzewellen, Starkregenereignis-
se). Vor diesem Hintergrund liegen die Grundbedin-
gungen einer Nachhaltigen Entwicklung in der Stei-
gerung der Energieeffizienz, der Einsparung von
Energie, dem Ausbau der erneuerbaren Energien

und in der Senkung von Treibhausgas-Emissionen
aus anderen (fossilen) Quellen.

Durch den Einsatz moderner Technologien (z. B.
effizientere Heizungen, verbesserte Warmedam-
mungen, Nutzung erneuerbarer Energien] konn-
ten in Deutschland die Treibhausgas-Emissionen
zwischen 1990 und 2016 insgesamt um rund 28 %*
reduziert werden*. Private Haushalte tragen vor
allem durch den Betrieb von Feuerungsanlagen fiir
die Raumwarme- und Warmwasserbereitstellung
zur Emission von Treibhausgasen und Luftschad-
stoffen bei. So entfallen etwa 30 % der Emissionen
in Deutschland auf den Betrieb von Gebauden. Der
Riickgang der Emissionen wird bei den privaten
Haushalten im Zeitraum zwischen 1990 und 2016
vom Umweltbundesamt auf rund 33 % geschatzt.
Der Anteil der erneuerbaren Energien am Brutto-
stromverbrauch hat sich im selben Zeitraum fast
verzehnfacht (1990-2016: von 3,4 auf 31,5 %J%. Die
Energieproduktivitdt konnte laut Umweltbundes-
amt zwischen 1990 und 2016 um mehr als 60 % ge-
steigert werden (Ziel bis 2020: 200 %)%'.

Trotz der bisherigen Erfolge ist Deutschland weiter-
hin durch einen hohen Energiebedarf gekennzeich-
net, der zusammen mit Emissionen aus anderen
Quellen die Treibhausgas-Emissionen Deutschlands
seit ca. sieben Jahren auf einem konstant hohen
Niveau verharren lasst. Der Sektor mit den hochs-
ten Treibhausgasemissionen ist die, in Deutschland
stark auf die Verfeuerung von Braun- und Steinkohle
ausgerichtete, Energiewirtschaft. Ca. ein Drittel aller
Emissionen gehen auf diesen Sektor zuriick, gefolgt
vom Verkehr (18 %), dem verarbeitenden Gewerbe
(14 %), sonstigen (kleinen) Feuerungsanlagen (14 %)
und der Landwirtschaft (8 %)%

47 ygl. IPCC (2014)

4 Gesicherte Zahlen fir das Jahr 2016 liegen aktuell noch nicht vor. Aktuelle Zahlen beruhen derzeit auf der Nahzeitprognose des
Umweltbundesamtes. Nach dieser sind die Emissionen im Jahr 2016 um fast vier Mio. t bzw. rund 0,4 %. auf 906 Mio. t Kohlendioxid-

Aquivalente angestiegen.

“ vgl. Website UBA (2017a)
% vgl. Website UBA (2017b)
5 vgl. Website UBA (2017c)
52 vgl. Website UBA (2017d)

Obwohl die Energieeffizienz in Deutschland seit
1990 deutlich gesteigert werden konnte, nimmt der
absolute Energieverbrauch nur langsam ab. Fort-
schritte im Bereich der Energieeffizienz werden
unter anderem durch das Wirtschaftswachstum,
aber auch durch Rebound-Effekte (Anstieg des
Energieverbrauchs aufgrund einer Effizienzsteige-
rung) kompensiert. Bestehende Einsparpotentiale
sind, so die Ergebnisse von Experten, noch nicht
vollstandig ausgeschopft. Diese gilt es mdglichst
zeitnah zu nutzen, denn nach heutigem Stand ist die
Erreichung der selbstgesteckten Klimaziele (Re-
duktion der Treibhausgas-Emissionen um 55 % bis
2030 und um 80-95 % bis 2050 gegentiber 1990) nur
noch mit erheblichen Anstrengungen zu erreichen.

Der Klimawandel ist eng verknipft mit den Themen
globale Gerechtigkeit und Armutsbekampfung.
Unter dem vermehrten Treibhausgas-Ausstol3 der
westlichen Lander leidet dabei besonders der Glo-
bale Siiden. Anhand von Daten des Internal Displa-
cement Monitoring Center waren im Jahr 2016 23,5
Millionen Menschen aufgrund von klimabedingten
Naturkatastrophen gezwungen, ihre Heimat zu ver-
lassen®, der GroBteil dieser Geflichteten stammte
dabei aus Asien und Subsahara-Afrika.

Bezogen auf die SDGs kdnnen
fur das Themenfeld Klima und
Energie insbesondere Beziige
zu SDG 7 hergestellt werden.
Hier adressieren die Unterziele
7.2 und 7.3 explizit die Steige-
rung der Energieeffizienz und
die Zunahme des Anteils erneuerbarer Energien.

Das SDG 11 fokussiert in Be-
zug auf das Themenfeld Klima
und Energie zum einen die Kli-
mafolgenanpassung und zum
anderen nachhaltige Konsum-
und Produktionsweisen.

Unter den Unterzielen 11.5 und 11.b werden hierbei
dezidiert die Folgen von Naturkatastrophen sowie
die Forderung der Inklusion, der Ressourceneffizi-
enz, der Abschwachung des Klimawandels, der Kli-
maanpassung und der Widerstandsfahigkeit gegen-
Uber Katastrophen angesprochen. Die Unterziele
11.6 und 11.7 zielen dariber hinaus auf den Erhalt
von Griinflachen und die Vermeidung von Abfall.

Enge Verbindungen bestehen
zwischen der nachhaltigen
Energieversorgung und der
Forderung nachhaltiger Kon-
sum- und Produktionsweisen
(SDG 12]). So thematisieren die
Unterziele eine Verringerung
nicht nachhaltiger Produktionsweisen wie die Re-
duzierung von Lebensmittelverschwendung (12.3)
und Abfall (12.5). Weiterhin hebt das Unterziel 12.8
die Bedeutung der Bewusstseinsbildung fiir eine
Nachhaltige Entwicklung und Lebensweise (12.8]
hervor. Das Unterziel 12.c adressiert die Abschaf-
fung von Subventionen fir fossile Energietrager,
was indirekt auch fir die lokale Ebene relevant ist
(durch z. B. Vergiinstigungen fir Unternehmen).

Das Unterziel 13.1 unter-
streicht die Widerstandskraft
und Anpassungsfahigkeit ge-

geniber klimabedingten Ge-
fahren und Naturkatastrophen.
Unterziel 13.2 thematisiert die

Einbindung von Klimaschutz-
mafinahmen in die nationalen Politiken, Strategien
und Planungen. Unterziel 13.3 hebt die Aufklarung
und Sensibilisierung sowie die personellen und in-
stitutionellen Kapazitaten im Bereich der Abschwa-
chung des Klimawandels, der Klimaanpassung, der
Reduzierung der Klimaauswirkungen sowie der
Frihwarnung hervor.

1 MASSNAHMEN ZUM

KLIMASCHUTZ

58 ygl. IDMC (2017)
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Leitlinie

Alle Menschen und Akteure Jichens leisten gemeinsam einen erfolgreichen Beitrag zum Klima-
schutz. Sie richten insbesondere ihr Mobilitatsverhalten und ihren Energiekonsum danach aus, dass
natiirliche Ressourcen fiir zukiinftige Generationen erhalten bleiben.

Damit leisten wir als Stadt Jiichen einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda
2030: Bezahlbare und saubere Energie (SDG 7), widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur
(SDG 9] sowie nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11).

Ziel- und MaBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielsetzungen sowie die MalBinahmenpla-
nung im Themenfeld Klima und Energie.

Tabelle 10: Ziel- und Mafinahmenplanung Klima und Energie

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1.1

Mafinahme

Operatives Ziel 1.2

Mafinahme

Alle Akteure in Jichen tragen im Jahr 2030 dazu bei, den CO2-Ausstof3 wesentlich zu
reduzieren. Dabei sollen die Emissionen je Einwohnerin und Einwohner die Grenze von

4,6 t CO2 pro Jahr nicht tGiberschreiten (Querschnittsziel).

Bis 2030 sind 70 % der Straflenbeleuchtung im Stadtgebiet mit energiesparenden
LED-Leuchten ausgestattet.

= Erneuerung der StraBenbeleuchtung
Im Rahmen eines Straflenbeleuchtungsvertrags werden seit 01.01.2013 sukzessive
alte Leuchtmasten und -mittel im Stadtgebiet ausgetauscht und durch neue Technik
(u.a. LED-Leuchten) ersetzt. Neben der Erneuerung ist auch die Wartung, Instand-
setzung und -Instandhaltung im Vertrag geregelt.

Bis 2025 stehen 40 % mehr P+R-Platze im Vergleich zu 2016 (125 Stellplatze) zur
Verfligung.

= Ausbau P+R Anlage Jiichen
Erweiterung der P+R-Anlage am Bahnhof Jiichen. Vorgesehen ist die Erweiterung
um zusatzliche 14 Stellplatze nebst einer mittig verlaufenden Fahrspurin einer
Breite von 6 m.

Strategisches Ziel 2

Operatives Ziel 2.1

Mafinahme

Operatives Ziel 2.2

Mafinahme

Operatives Ziel 2.3

MafBinahme

Strategisches Ziel 3

Operatives Ziel 3.1

MaBnahme

Operatives Ziel 3.2

Mafinahmen

Die Menschen in Jiichen legen im Jahr 2030 die meisten innerstadtischen Wege mit
Verkehrsmitteln des Umweltverbunds zuriick. Sie nutzen das vielfaltige, inklusive und

verbesserte Mobilitatsangebot der Gemeinde.

Bis 2022 wird eine Datenanalyse Uber das Verkehrsaufkommen und dessen Verteilung
durchgefiihrt (Modal-Split-Untersuchung].

= Verkehrsentwicklungsplanung und Modal-Split-Untersuchung
Bewertung der aktuellen Verkehrsgegebenheiten, MaBnahmen zur Verbesserung
der Verkehrsinfrastruktur. Biirgerinnen und Biirger Jiichens werden zu ihrem
Fahrverhalten und zur Nutzung der unterschiedlichen Verkehrsmittel befragt.
Durch ein aussagekraftiges Ergebnis konnen gezielt MaBnahmen eingeleitet werden,
um einzelne Verkehrstrager fiir den Nahverkehr zu starken.

Bis 2030 besteht eine direkte Anbindung der Buslinien an die Bahnhofe im Stadtgebiet.

= Busanbindung zu den Bahnhdfen im Stadtgebiet
Alle Bahnhofe sollen bequem und sicher mit dem Bus erreicht werden. Eine
Anbindung ist in Abhangigkeit zu den An- und Abfahrten der Bahnen einzurichten.

Bis 2025 ist im Stadtgebiet bedarfsgerechte Infrastruktur fir E-Mobilitat geschaffen
und o6ffentlich zugénglich (finf Ladepunkte).

= E-Mobilitatskonzept
Errichtung von entsprechender Ladeinfrastruktur im 6ffentlichen Raum auf Grund-
lage eines E-Mobilitatskonzeptes in Kooperation mit der NEW.

Die Gemeinde Jiichen ist nach Méglichkeit im Jahr 2030 bilanziell komplett unabhangig

von fossilen Energietragern. Alle Konsumenten decken den bestehenden Strombedarf
aus erneuerbaren Energien. Die Versorgung erfolgt moglichst dezentral und unter Be-
ricksichtigung des Erhalts natirlicher Ressourcen.

Bis 2030 werden zusatzliche 12 MW bzw. 32 GWh/a Strom aus Windkraftanlagen in
Jiichen erzeugt (im Vergleich zu 2017).

= Windpark Garzweiler
Ausweisung einer neuen Konzentrationszone im Flachennutzungsplan der Stadt
Jichen, derzeit vorbereitende Untersuchungen und Schaffung von Planrecht.

Bis 2025 werden 20 % des Energieverbrauchs der stadteigenen Gebaude bilanziell durch
Photovoltaikanlagen gedeckt.

= PV-Anlage Rathaus Jiichen
Installation und Betrieb einer Photovoltaikanlage auf dem Dach des Jichener
Rathausgebaudes.

= PV-Anlage Gymnasium Jiichen
Installation und Betrieb einer Photovoltaikanlage auf dem Dach des Jichener
Gymnasiums. Voraussetzung hierfir ist eine vorhergehende Dachsanierung.

= PV-Anlage Gesamtschule Jichen
Installation und Betrieb einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der Jiichener
Gesamtschule.

Handlungsprogramm der Stadt Jichen
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Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Klima und Energie zur Glo-
balen Agenda 2030 auf der Ebene der strategischen Ziele und der Unterziele (targets) herausgearbeitet.
AuBerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-Nachhaltigkeitsstrate-
gie sowie horizontale Bezlige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 11: Beziige Klima und Energie

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1

» SDG 7.2 Anteil erneuerbarer Energien erhdhen

» SDG 7.3 Erhéhung der Energieeffizienz

» SDG 9.4 Infrastrukturen modernisieren und Industrien nachhaltig nachristen
» SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

Strategisches Ziel 2
» SDG 11.2 nachhaltige Verkehrssysteme fiir alle
» SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

Strategisches Ziel 3

» SDG 7.2 Anteil erneuerbarer Energien erhohen
» SDG 7.3 Erhéhung der Energieeffizienz

» SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Klimaschutz - Treibhausgase reduzieren

= Deutscher Beitrag internationale Klimafinanzierung

= Ressourcenschonung - Ressourcen sparsam und effizient nutzen

= Erneuerbare Energien - Zukunftsfahige Energieversorgung ausbauen

Klimaschutz/Energiewende

= Treibhausgase reduzieren

= Ausbau der Erneuerbaren Energien

= Energieressourcen sparsam und effizient nutzen

= (Gebaudebestand langfristig klimaneutral stellen

= Klimaschutz und Klimaanpassung vor Ort starken

= Begrenzung der negativen Auswirkungen des Klimawandels

Nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung

= Sicherung zukunftsfahiger Quartiere in den Stadten und im landlichen Raum
= Reduzierung der Flacheninanspruchnahme

= Gebaudebestand langfristig klimaneutral stellen

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Wirtschaft: Wirtschaftswachstum kurbelt langfristig die Entwicklung sparsamer Technologien an, sorgt kurz-
fristig aber auch fir hohere Emissionen.

= Verkehr: Mobilitat von Waren und Personen steigt an. Verbesserte Technologien kénnen hoheres Verkehrsauf-
kommen nicht kompensieren.

= Haushalte: die hoheren Wohnflachen pro Person steigern den Ressourcenverbrauch.

6.2.6 THEMENFELD NATURLICHE
RESSOURCEN UND UMWELT

Die natiirlichen Ressourcen (Boden, Wasser, Luft,
natirliche Vielfalt) sind die wesentlichen Grundla-
gen menschlichen Lebens und Wirtschaftens. Na-
tur und Landschaft besitzen dabei einen Wert, der
zwar schwierig zu quantifizieren ist, sich aber in ih-
rer Schutzwirdigkeit selbst ausdriickt. Sie erbrin-
gen wertvolle Serviceleistungen fir den Menschen
und die Gesellschaft und stellen wichtige Standort-
faktoren dar.

Bedeutung fiir eine Nachhaltige Entwicklung

Im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung ist die
Sicherung der natirlichen Ressourcen und der
Umwelt ein zentrales gesellschafts- und umwelt-
politisches Ziel. Bezogen auf die Ressource Boden
drickt sich dies unter anderem durch das 30-ha-
Ziel der Bundesregierung aus. So ist in der Neuauf-
lage der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie aus
dem Jahr 2017 das Ziel formuliert, die Flachen-
neuinanspruchnahme bis 2030 auf 30 ha pro Tag zu
reduzieren. Die nordrhein-westfalische Landesre-
gierung hat das Ziel zur Reduzierung der Flachen-
neuinanspruchnahme fir ihr Bundesland konkre-
tisiert. Mittelfristig sollen nicht mehr als 5 ha pro
Tag in Anspruch genommen werden. Langfristig
wird ein Netto-Null-Verbrauch angestrebt. Im Jahr
2015 lag die Flacheninanspruchnahme mit 9 ha in
Nordrhein-Westfalen weiterhin deutlich Uber die-
sem Ziel®. Im Rahmen des Entfesselungspaketes
Il hat das Landeskabinett am 19. Dezember 2017
beschlossen, ein Anderungsverfahren fir den Lan-
desentwicklungsplan NRW einzuleiten. Anderun-
gen sehen dabei unter anderem die Streichung des
Grundsatzes Leitbild ,flachensparende Siedlungs-
entwicklung”vor, unter welchem auch das 5-ha-Ziel
und die Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
langfristig auf .,Netto Null® zusammengefasst sind.

Folgewirkungen der Flacheninanspruchnahme sind
unter anderem der Verlust wertvoller Boden und
die Beeintrachtigung natirlicher Bodenfunktionen
sowie der Riickgang der Naturvielfalt und des Ar-
tenreichtums. Nach Bestandserfassungen aus dem
Jahr 2011 sind in Nordrhein-Westfalen 45 % der je-
mals erfassten heimischen Tier-, Pilz- und Pflan-
zenarten in geringem oder starkem Umfang gefahr-
det, seit der Erfassung von 1979 sind 9 % bereits
ausgestorben®. Eine wesentliche Ursache fir den

Artenverlust ist die aus der Flacheninanspruch-
nahme resultierende Landschaftszerschneidung
und Beeintrachtigung des natirlichen Lebens-
raums.

Dariiber hinaus beeintrachtigt die mit der Fla-
cheninanspruchnahme einhergehende Boden-
versiegelung den Wasserhaushalt: Die natirliche
Verdunstung nimmt ab und die Versickerung des
Regenwassers wird verhindert. Die intensive Nut-
zung der Boden durch die Landwirtschaft fuihrt zu
hohen Nitratbelastungen des Grundwassers. Laut
Umweltbundesamt werden seit 2008 die EU-weit
glltigen Grenzwerte von 50 Milligramm pro Liter
der Wasserrahmenrichtlinie (WRRL) in Grundwas-
servorkommen an rund 20 % der Messstellen in
Deutschland iberschritten®. In Nordrhein-West-
falen Uberschreiten die Nitratwerte die EU-Vorga-
ben bei rund 14 % der Messstellen. In Gebieten mit
tberwiegend intensiver Landbewirtschaftung wer-
den die Grenzwerte teilweise sogar in tiber 50 % der
Grundwassermessstellen Uberschritten®’.

Global betrachtet leiden insbesondere die armsten
Lander und Menschen unter den Folgen des Kli-
mawandels. Veranderungen des Klimas fiihren zu
langanhaltenden Dirren oder sintflutartigen Re-
genfallen und verringern oder vernichten somit die
existenzsichernden Ernten. Weltweit leiden rund
815 Millionen Menschen an Hunger. Allein im Nor-
den Nigerias, in Somalia und im Jemen waren 2017
rund 20 Millionen Menschen von Wasserknapp-
heit betroffen und auf Nahrungsmittelhilfen an-
gewiesen. Klimatische Folgen sind hier besonders
schwerwiegend, da Bevdlkerung und Wirtschaft
mafgeblich von landwirtschaftlichen Produkten
(Subsistenzwirtschaft und Exporte) abhangig sind.
Die Armut in den betroffenen Landern schrankt
zudem die Umsetzung von angemessenen Anpas-
sungsmafBnahmen an den Klimawandel (engl. ad-
aption measures) ein.

Eine weitere Herausforderung liegt in dem Erhalt
der Walder. Die Ernahrungs- und Landwirtschafts-
organisation der Vereinten Nationen (FAQO) schétzt,
dass zwischen 1990 und 2000 weltweit jahrlich
160.000 km? Wald vernichtet wurden. Besonders
kritisch wird dabei die Abholzung der tropischen
Regenwalder gesehen, die mit enormen Artverlus-
ten und Auswirkungen auf das Weltklima verbun-
den ist.

56 vgl. LANUV (2015)

% vgl. Schlipmann et al. (2011)
% vgl. Website UBA (2017)

7 ygl. LANUV (2014)
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SDG 2 zielt auf die Ernah-
rungssicherheit fir alle Men-
schen ab. So werden zu des-
sen Erreichen Zielvorgaben
fur die Landwirtschaftspoli-
tik formuliert. Die Unterziele
2.4 und 2.5 adressieren dabei

Eng verknipft mit dem Thema
Natirliche Ressourcen und
Umwelt ist ebenfalls das SDG
12, welches Uber die Unterzie-
le auf zentrale Aspekte nach-
haltiger Konsumgewohnhei-
ten und Produktionstechniken

insbesondere die nachhaltige Nutzung von Bdden eingeht. Adressiert werden hier unter anderem die
durch die Landwirtschaft sowie den Erhalt der bio- Themen Ressourcenverbrauch (12.1]), Ressourcen-
logischen Vielfalt. produktivitat (12.2), Lebensmittelverschwendung

SDG 6 und SDG 14 themati-
sieren den Schutz der Was-
serokosysteme. Wahrend sich
SDG 6 auf die Binnengewasser
konzentriert, widmet sich SDG
14 vorwiegend dem Erhalt und
Schutz der Ozeane.

(12.3) und Managementsysteme (12.6).

Das SDG 15 konzentriert sich
auf den Erhalt und Schutz
der Landokosysteme. Kon-
kret werden Uber die Unter-
ziele die Themen Wald (15.2),
Boden (15.3) oder biologische

Vielfalt (15.5) angesprochen.

Die Unterziele von SDG 6 ad- Besonders relevant fur Deutschland ist hierbei die
ressieren dabei sowohl die Be-  [Neu-)Inanspruchnahme von Bdden fiir Siedlungs-
reitstellung von Trinkwasser  und Verkehrsflachen, die ebenfalls Gber das SDG 15
(6.1) als auch die Wasserquali-  thematisiert wird.
tat (6.3), die effiziente Wasser-
nutzung (6.4) oder das integ-

rierte Wassermanagement (6.5). Bei SDG 14 geht

es unter anderem um die Reduzierung der Meeres-

verschmutzung (14.1), den Kiistenschutz (14.2) oder

die Uberfischung der Meere (14.6).

Leitlinie

Die Menschen in Jiichen leben ressourcenschonend und handeln umweltbewusst. Artenvielfalt und
innerdrtliche Grinstrukturen gehdren zum Stadtbild, sie tragen wesentlich zu Lebensqualitat und
Klimaschutz bei.

Damit leisten wir als Stadt Jichen einen Beitrag zu den globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda
2030: Inklusive und hochwertige Bildung (SDG 4), nachhaltiges Wassermanagement (SDG 6], nach-
haltige Stadte und Gemeinden (SDG 11)], nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster (SDG 12),
Klimaschutz und Klimaanpassung (SDG 13) sowie nachhaltige Landokosysteme (SDG 15).

Ziel- und MaBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielsetzungen sowie die Maf3nahmenpla-
nung im Themenfeld Natirliche Ressourcen und Umwelt.

Tabelle 12: Ziel- und MaBnahmenplanung Natiirliche Ressourcen und Umwelt

Strategisches Ziel 1

Operatives Ziel 1.1

MaBnahmen

Operatives Ziel 1.2

MaBnahmen

Strategisches Ziel 2

Operatives Ziel 2.1

Im Jahr 2030 gibt es in Jiichen eine artenreiche Flora und Fauna mit naturraumtypi-
schen Arten und mit einer hohen Anpassungsfahigkeit gegentiber klimatischen Veran-

derungen. Die biologische Vielfalt entwickelt sich weiter, die regionaltypische Kultur-
landschaft wird strukturreich angereichert und weiterentwickelt (Querschnittsziel).

Bis 2025 werden 50 % der Wegraine zur Biotopvernetzung bei entsprechender Er-
héhung der Artenvielfalt (mindestens 25 verschiedene Blitenpflanzen als Leitarten)
entwickelt.

= Wildkrauteraussaaten
Punktuelle Wildkrauteraussaaten auf zuvor praparierten Abschnitten von Wegrai-
nen und StraBenbanketten sowie im Bereich angrenzender stadtische Grundstticke,
z.T.in Zusammenarbeit mit den Naturschutzverbanden.

= Auflagen bei Neuverpachtungen
Bei Neuverpachtungen wird als Auflage eine Anlegung von naturnahen Sonder-
strukturen (Wegraine, Blihstreifen) auf 25 % der Flache vorgeschrieben, sofern der
Zuschnitt der Flache die MaBBnahme als sinnvoll erscheinen lasst.

Bis 2025 werden auf privaten, stadteigenen und Rekultivierungsflachen 50 ha Sonder-
strukturen (Bliihstreifen, Wildacker, Wildkrauterwiesen, Obstwiesen etc.) angelegt.

= Rekultivierung und okologischer Ausgleich
Laut Abschlussbetriebsplan fir den Tagebau Garzweiler | werden im Zuge der
Rekultivierung des Restloches dstlich der A 44 diverse Offenland- und Halboffen-
landstrukturen in Verbindung mit Sonderbiotopen durch den Bergbautreibenden
angelegt; bereits realisiert wurde ein strukturreicher Grinstreifen mit Wildque-
rung an der A 44.
Die Planung von 6kologischen Ausgleichsflachen erfolgt grundsatzlich mit dem Ziel,
moglichst vielfaltige Biotopstrukturen zu schaffen.

= Forderung der Anpflanzung von Sonderstrukturen auf privatem Grund und Boden
Bewerbung bereits existierender Fordermaglichkeiten wie z.B. aktuell ,,Bereit-
stellung von Pflanzgut zur Erhaltung und Wiederherstellung historisch begriindeter
Landschaftsbilder” (LVR).

Die Bevodlkerung in Jichen hat ein Bewusstsein fiir vorhandene Naturraume; sie geht
sorgfaltig mit ihnen um und tragt zu ihrer Weiterentwicklung bei. Ein tGiberdurchschnitt-

licher Teil der Biirgerinnen und Biirger Jiichens beteiligt sich im Jahr 2030 aktiv an
Projekten und Aktionen fiir den Umwelt-, Natur und Klimaschutz.

Bis 2025 sind 2,5 % der Jiichener Bevélkerung (ca. 550 Personen) ehrenamtlich im
Natur- und Umweltschutz aktiv.
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MafBnahmen

Operatives Ziel 2.2

Mafinahme

Strategisches Ziel 3

Operatives Ziel 3.1

MafBnahmen

Operatives Ziel 3.2

MafBnahmen

64

Birgerwaldchen-Pflanzaktionen
Teilnahme von Biirgerinnen und Biirgern sowie Vereinen an Biirgerwald-
chen-Pflanzaktionen (seit 2003 insgesamt 275 Baumspenden).

.Dreck-weg-Tage”
Gemeinsame Millsammelaktionen mit Schulen und Vereinen (bisher insbesondere
in Bedburdyck, Wallrath, Otzenrath).

Nistkastenreinigung
Reinigung von Nistkasten, z.B. fiir Falken, Eulen, Singvdgel. Eine Kooperation mit
Schulen wird angestrebt.

Pflanzaktionen auf geeigneten Flachen und Wegrainen
Pflanzaktionen auf geeigneten Flachen und Wegrainen (Stréucher, Wildblumen).

Bis 2025 bieten verschiedene Institutionen fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene
durchschnittlich einmal im Monat Bildungsangebote zu umweltrelevanten Themen an.

Bildungsangebote

Jedes Jahr werden diverse Veranstaltung zum Thema Umwelt durch die Natur-
schutzverbande NABU und BUND als auch die Stadtverwaltung angeboten und
durchgefiihrt. U.a. Naturlehrpfad, Vortrage u. Exkursionen in Schulen, Umwelt-AG
Umwelt-Agenten”.

Die Umwelt- und Lebensqualitat in Jichen ist im Jahr 2030 durch die Schaffung und

den Erhalt von Grinstrukturen auf Rekultivierungs-, Siedlungs-, Gewerbe- und sonsti-
gen Freiflachen gesteigert.

Bis 2025 werden innerorts und ortsnah zusatzlich 2 ha klimawirksame Freiflachen
(Frischluftschneisen, Parkanlagen, Ortsrandbegriinungen) angelegt.

Neugestaltung des Alten Friedhofs in Hochneukirch

Neugestaltung des Alten Friedhofs in Hochneukirch zurzeit in der Ausfiihrung
(FordermaBnahme, Eigenmittel im HH 2017/2018).

Anlage von Streuobstwiesen

Anlage von Streuobstwiesen am den Ortsrandern von Hochneukirch bis Ende 2017.
Birgerwaldchen Jiichen

Erweiterung des Biirgerwaldchens am Ortsrand von Jiichen.

Ortsrandbegriinung und innerdrtliche Grinflachen

Ansprache von Landwirten, Kauf von ortsnahen Ackern. (Teil)Friedhofsstilllegungen
in Grinflachen umgestalten (z.B. Friedwald Garzweiler).

Bis 2025 werden neue Waldflachen im Stadtgebiet von mindestens 10 ha angelegt.

Aufforstung ostlich der A44

Laut Abschlussbetriebsplan werden sidlich von Jichen neue Waldflachen im Zuge
der Rekultivierung des Restloches 6stlich der A 44 neu durch den Bergbautreiben-
den angelegt.

Anlegen von Trittsteinbiotopen an Bachtalern und Suchraumen

Erwerb von fiir die Landwirtschaft weniger attraktiven Flachen in Bachtalern und in
Suchraumen zur Anlegung von Trittsteinbiotopen.

Aufforstung sudlich der A46/Garzweiler 1

Schaffung weiterer Waldflachen und Feldgeholze auf Rekultivierungsflachen.

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Natirliche Ressourcen und
Umwelt zur Globalen Agenda 2030 auf der Ebene der strategischen Ziele und der Unterziele (targets) her-
ausgearbeitet. AuBerdem sind vertikale Beziige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-Nach-
haltigkeitsstrategie sowie horizontale Bezlige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 13: Bezlige Nattirliche Ressourcen und Umwelt

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1

SDG 6.6 wasserverbundene Okosysteme schiitzen und wiederherstellen

SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

SDG 13.1 Widerstandskraft und Anpassungsfahigkeit an Klimawandel starken

SDG 13.3 Aufklarung und Sensibilisierung im Bereich Klimaschutz und Klimaanpassung

SDG 15.1 Erhaltung, Widerherstellung und nachhaltige Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-Okosysteme
SDG 15.5 Verlust biologischer Vielfalt beenden

vVVvyVvyVvVYyy

Strategisches Ziel 2

» SDG 4.7 Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung nachhaltiger Entwicklung verbessern

» SDG 11.4 Schutz und Wahrung der Weltkultur- und -naturerbes

» SDG 12.2 nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natirlicher Ressourcen

» SDG 12.8 Information und Bewusstsein fiir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen

Strategisches Ziel 3

» SDG 11.7 Zugang zu Grinflachen und 6ffentlichen Raumen fir alle

» SDG 15.1 Erhaltung, Widerherstellung und nachhaltige Nutzung der Land- und BinnensiiBwasser-Okosysteme
» SDG 15.5 Verlust biologischer Vielfalt beenden

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Erneuerbare Energien Zukunftsfahige Energieversorgung ausbauen

= Ressourcenschonung - Ressourcen sparsam und effizient nutzen

= Flacheninanspruchnahme - Nachhaltige Flachennutzung

= Artenvielfalt - Arten erhalten - Lebensraume schiitzen

= Okosysteme - Okosysteme schiitzen, Okosystemleistungen erhalten und Lebensraume bewahren
= Walder - Entwaldungen vermeiden

= Landbewirtschaftung - In unseren Kulturlandschaften umweltvertraglich produzieren

= Luftbelastung - Gesunde Umwelt erhalten

= Gewadsserqualitat - Minderung der stofflichen Belastungen von Gewdssern

= Meere schiitzen - Meere und Meeresressourcen schiitzen und nachhaltig nutzen

v
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Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Schutz natiirlicher Ressourcen
= Arten erhalten - Lebensraume schiitzen

= Wahrung und Sicherung der nachhaltigen Waldbewirtschaftung
= Wahrung und Sicherung der nachhaltigen und 6kologischen Wasserwirtschaft

= Verbesserung der Luftqualitat
= Verringerung der Larmbelastung

Landbewirtschaftung
= |nunseren Kulturlandschaften nachhaltig produzieren

Nachhaltigkeit in den Kommunen (Lokale Agenda)

= Nachhaltigkeitsengagement auf kommunaler Ebene aktivieren

Nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung

= Sicherung zukunftsfahiger Quartiere in den Stadten und im landlichen Raum

= Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
= Gebaudebestand langfristig klimaneutral stellen

6.2.7 GESAMTUBERSICHT DER BEZUGE
ZUR AGENDA 2030

Dieses Kapitel fasst die Bezlige der strategischen
Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie von Jichen zur
Agenda 2030 Uber alle priorisierten Themenfelder
zusammen. Auf Grundlage einer qualitativen Be-
wertung wurde von der LAG 21 NRW hierbei ge-
priift, inwiefern die entwickelten strategischen Ziele
inhaltliche Bezlige zu den 169 Unterzielen (targets)
der Globalen Nachhaltigkeitsziele aufweisen. Bei
dieser Bewertung hat die LAG 21 NRW in Arbeits-
gruppen und intensiven Diskussionsrunden jedes
strategische Ziel der Stadt Jichen auf inhaltliche
und logische Bezlige zu den Unterzielen der Agenda
2030 untersucht. Hervorzuheben ist, dass ein stra-
tegisches Ziel dabei nicht nur einen, sondern auch
mehrere Bezlige aufweisen bzw. mehrere Unterzie-
le der SDGs in ihrer Umsetzung unterstiitzen kann.

So lassen sich unter anderem Uber ein strategi-
sches Ziel zur Umsetzung einer fairen offentlichen
Beschaffung direkte inhaltlich-logische Beziige zu
Unterziel 12.7 .nachhaltige o&ffentliche Beschaf-
fung”, aber auch zu Unterziel 1.1 ,extreme Armut
beseitigen” herstellen.

Zu beachten ist weiterhin, dass die LAG 21 NRW
bei der Bewertung vorrangig direkte Beziige auf-
genommen hat. Dies hat insbesondere zwei Effek-
te: Zum einen fiihrt dies in der Summe zu weniger
hergestellten Bezligen, zum anderen lassen sich
die Ziele, die wirklich befordert werden, konkreter
herausarbeiten. So wiirde die Beriicksichtigung von
indirekten inhaltlichen Beziigen dazu fihren, dass
im Zweifelsfall alle Unterziele der Globalen Nach-
haltigkeitsziele adressiert werden, was in der Um-
setzung der Strategie nicht immer zwingend der
Fall sein muss.

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

Siedlungsentwicklung (Wohnen & Verkehr): Die Landschaftszerschneidung durch Siedlungen und Verkehr tréagt Abbildung 15: Beziige der strategischen Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie zu den 17 Globalen Nachhaltigkeitszielen

zu einem erheblichen Mal3 zum Verlust der Biodiversitat bei.

Mobilitat: Das Verkehrsaufkommen flihrt zu einer starken Larm- und Luftbelastung.
Gesundheit: Die Luftverschmutzung zahlt noch immer zu den groften Gesundheitsrisiken.

Klima: Die Innenverdichtung steht im Konflikt zur Klimaanpassung, der Ausbau erneuerbarer Energien insbeson-
dere der Windenergie steht im Konflikt zum Naturschutz.

© LAG 21 NRW

66 Handlungsprogramm der Stadt Jichen 67



68

LOBAL
ACHHALTIGE
OMMUNE NRW

Zo

A

Ausgehend von den fir die Stadt Jichen entwickel-
ten strategischen Zielen lassen sich insgesamt 72
Bezlige zu den Unterzielen der Globalen Nachhal-
tigkeitsziele herstellen (s. Abbildung). Schwerpunk-
te liegen dabei auf den Bereichen Bildung (SDG 4),
Arbeit und Wirtschaft (SDG 8), nachhaltige Stadte
und Gemeinden (SDG 11) sowie nachhaltige Kon-
sum- und Produktionsmuster (SDG 12). Fir diese
Globalen Nachhaltigkeitsziele lassen sich die meis-
ten Bezlige ableiten.

Auffallend ist dabei, dass die Themenfelder Kon-
sum und Lebensstile und Bildung nicht zu den prio-
risierten Themenfeldern Jiichens zahlen. Zu den
Nachhaltigkeitszielen der Kategorie Stadte und Ge-
meinden gibt es kein eigenes Themenfeld.

Die hohe Anzahl an hergestellten Beziligen ist
dadurch bedingt, dass sich die drei o.g. Zielbe-
reiche in besonders vielen Bereichen wiederfin-
den lassen. So enthalt das Themenfeld Globa-
le Verantwortung und Eine Welt viele Ziele und

Maflnahmen mit Bezug zum Nachhaltigkeitsziel
Konsum- und Produktionsmuster; die UN-Nach-
haltigkeitsziele zum Thema Bildung wurden in
Juchen bewusst grofflachig im Themenfeld Ge-
sellschaftliche Teilhabe und Gender behandelt.

Die Nachhaltigkeitsziele der UN zum Thema Stadte
und Gemeinden sind naturgemafl besonders hau-
fig in einer kommunalen Nachhaltigkeitsstrategie,
insbesondere im Zusammenhang mit Infrastruktur,
Wohnraum, Mobilitat und Demografie, vertreten.

Die folgende Tabelle zeigt die Unterziele mit den
meisten Bezligen fir die vier o. g. Globalen Nach-
haltigkeitsziele.

Tabelle 14: Unterziele mit Bezligen zu den strategischen Zielen

SDG 4

4.2 Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung
4.4 Qualifikationen fir Beschaftigung, menschwiirdige Arbeit und Unternehmertum
4.7 Kenntnisse und Qualifikationen zur Forderung nachhaltiger Entwicklung

8.5 Produktive Vollbeschaftigung und menschenwiirdige Arbeit
8.6 Anteil junger Menschen ohne Ausbildung und Beschaftigung verringern

11.1 Bezahlbarer Wohnraum und Grundversorgung fir alle
11.2 Nachhaltige Verkehrssysteme fiir alle
11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

12.1 Mafinahmen fir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten
12.2 Nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natirlicher Ressourcen
12.8 Information und Bewusstsein fiir Nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicherstellen

Die Darstellung der Bezlige zeigt deutlich, dass
Uber die entwickelte kommunale Nachhaltigkeits-
strategie die auf UN-Ebene beschlossenen Nach-
haltigkeitsziele beférdert werden kénnen. Je nach
Themenauswahl der Strategie werden die 17 Ziele
unterschiedlich stark adressiert.

Es wird ebenfalls deutlich, dass mit der Nachhaltig-
keitsstrategie ein integrierter Ansatz verfolgt und
entwickelt werden konnte. Im Sinne der Starken
Nachhaltigkeit sind im Entwicklungsprozess alle
drei Dimensionen Okologie, Soziales und Okonomie
aufgegriffen und beriicksichtigt worden.

Handlungsprogramm der Stadt Jichen
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UMSETZUNG UND

MONITORING

Umsetzung

Die Nachhaltigkeitsstrategie Jiichen umfasst sechs
Leitlinien, 18 strategische Ziele, 38 operative Ziele
und 60 MaBnahmen. Die Umsetzung der einzelnen
MaBBnahmen der Nachhaltigkeitsstrategie obliegt
den jeweiligen Fachamtern. Den von der Steue-
rungsgruppe als prioritar eingestuften Mafinahmen
ist dabei, nach Moglichkeit, Vorrang einzuraumen.

Zu diesen zahlen folgende Ma3nahmen:

Themenfeld Arbeit und Wirtschaft

Mafinahme 1.3.1 - Interkommunales Gewerbege-
biet Jlichen/Grevenbroich

Entwicklung eines ca. 50 ha grof3en Industriegebie-
tes mit bimodaler Anbindung.

MaBnahme 2.1.1 - Verschiedene Projekte an/mit
Schulen (zur Vorbereitung auf den Einstieg in die
Arbeitswelt)

Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen
Elternraten und Schulpflegschaften im Rahmen der
Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Themenfeld Demografie

Mafinahme 2.1.1 - Umsetzung der Wohnungsbe-
darfsanalyse

Ermittlung von erforderlichen Wohnraumqualita-
ten und Zielgruppen mit dem Ziel der Bedarfsabde-
ckung.

Mafinahme 3.3.3 - Zukunftsgerechte Inwertset-
zung nicht zeitgemafBer Quartiere und Geb&aude
Nicht mehr zeitgemafle Gebaude und Gebiete identi-
fizieren; Moglichkeiten schaffen, dass Gebdude und
Quartiere den heutigen Anspriichen entsprechend
optimiert werden konnen (Ausbauten, Sanierungen,
Schaffung von Planrecht).

Themenfeld Gesellschaftliche Teilhabe
und Gender

MaBnahme 1.1.2 - Politische Bildung
Ausbau der politischen Bildungsarbeit an den wei-
terfihrenden Schulen.

Themenfeld Natiirliche Ressourcen und Umwelt

MaBnahme 1.2.1 - Rekultivierung und dkologischer
Ausgleich

Laut Abschlussbetriebsplan fiir den Tagebau Garz-
weiler | werden im Zuge der Rekultivierung des
Restloches dstlich der A 44 diverse Offenland- und
Halboffenlandstrukturen in Verbindung mit Sonder-
biotopen durch den Bergbautreibenden angelegt;
bereits realisiert wurde ein strukturreicher Grin-
streifen mit Wildquerung an der A 44.

Die Planung von okologischen Ausgleichsflachen
erfolgt grundsatzlich mit dem Ziel, moglichst viel-
faltige Biotopstrukturen zu schaffen.

Mafinahme 3.1.4 - Ortsrandbegriinung und inner-
ortliche Griinflachen

Ansprache von Landwirten, Kauf von ortsnahen
Ackern; (Teil-)Friedhofsstilllegungen in Griinfla-
chen umgestalten (z.B. Friedwald Garzweiler).

Themenfeld Klima und Energie

Mafinahme 2.1.1 - Verkehrsentwicklungsplan und
Durchfiihrung einer Modal-Split-Untersuchung
Juchener Birgerinnen und Blrger werden zu ihrem
Fahrverhalten und zur Nutzung der unterschied-
lichen Verkehrsmittel befragt. Durch ein aussage-
kraftiges Ergebnis konnen gezielt Malnahmen ein-
geleitet werden, um einzelne Verkehrstrager fir
den Nahverkehr zu starken. Bewertung der aktuel-
len Verkehrsgegebenheiten, Mafinahmen zur Ver-
besserung der Verkehrsinfrastruktur.

MafBinahme 2.3.1 - E-Mobilitatskonzept

Errichtung von entsprechender Ladeinfrastruktur
im offentlichen Raum auf Grundlage eines E-Mobili-
tatskonzeptes in Kooperation mit der NEW AG.

Themenfeld Globale Verantwortung und Eine Welt

MaBnahme 1.1.3 - Regionalitat starken

Es mussinsbesondere ein Bewusstsein fur bedarfs-
gerechten Konsum gestarkt werden, z.B. durch Ak-
tionstage wie ., Tag der Hofe" oder ,,Heimatshoppen”.

MaBnahme 2.1.1 - Forderung von okologischem
Anbau

Landwirte werden bei dem Umstieg auf okologi-
schen Anbau auf Chancen und evtl. Fordermaoglich-
keiten von Land/Bund hingewiesen. Auf Flachen des
rekultivierten Tagebaus wird okologischer Anbau
gegeniiber konventionellem praferiert.

Die Stadt Jichen ist gewillt, samtliche im Hand-
lungsprogramm der Nachhaltigkeitsstrategie auf-
geflihrten MaBnahmen umzusetzen sowie die Stra-
tegie regelmafig fortzuschreiben.

Grundvoraussetzung fiir die Umsetzung der priori-
sierten wie der nicht priorisierten MalBinahmen sind
aber in jedem Fall verfiighare Finanzmittel im kom-
munalen Haushalt sowie entsprechende personelle
Ressourcen. Sollte sich eine Mafinahme als nicht
umsetzbar oder ihr Beitrag zur Zielerreichung der
operativen und strategischen Ziele als zu gering er-
weisen, sollten die Bemihungen zur Umsetzung auf
die anderen MafBnahmen eines jeden Themenfelds
fokussiert werden.

Umsetzung und Monitoring
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Monitoring

Um eine erfolgreiche Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie zu garantieren, ist es von besonderer
Bedeutung, auch nach dem Ende der Projektlaufzeit
und der formalen Beschlussfassung der Nachhal-
tigkeitsstrategie die Erreichung der formulierten
Ziele mit Hilfe eines Monitorings zu berpriifen. Mo-
nitoring ist dabei als kontinuierliche und systema-
tische Erfassung und Bereitstellung von Informa-
tionen zu den Entwicklungen in den Themenfeldern
der Nachhaltigkeitsstrategie zu verstehen. Die Um-
setzung von Mafinahmen und die Zielerreichung der
Nachhaltigkeitsstrategie lassen sich so regelmaRig
Uberprifen und bei Bedarf an veranderte Situatio-
nen anpassen.

Das Monitoring sollte jahrlich durchgefiihrt werden
und nach Moglichkeit mit Sitzungen des Kernteams
sowie der Steuerungsgruppe verbunden sein. Fol-
gende Punkte sollten durch das kommunale Moni-
toringsystem mindestens abgedeckt werden:

1) Fortschreibung der GNK NRW Rahmenindikato-
ren (s. Anhang)
Die GNK NRW Rahmenindikatoren werden von
Kernteam und Steuerungsgruppe jahrlich fort-
geschrieben und entsprechend interpretiert.

2) Monitoring des Vollzugs von MaBnahmen
Die Koordination und das Kernteam uberprifen
und dokumentieren den Umsetzungsstand der
in der Nachhaltigkeitsstrategie bzw. im Hand-
lungsprogramm definierten MafBnahmen. Die
Ergebnisse dieser Uberpriifung werden der
Steuerungsgruppe in einer daflir vorgesehenen
Sitzung prasentiert und gemeinsam mit allen
Mitgliedern diskutiert. Die Steuerungsgruppe
fungiert als wesentliches Kontrollorgan fir die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie.

3] Abschéatzung der Wirkungen der Mafinahmen in
Bezug auf das Zielsystem
Mit Hilfe von zuvor definierten Indikatoren Uber-
prifen die Akteure den Grad der Zielerreichung
in quantitativer Hinsicht (Abgleich Soll-Zustand
und Ist-Zustand). Zusétzlich dazu treffen sie qua-
litative Einschatzungen zur Wirkung der im Ziel-
system verankerten Maf3nahmen.

Das Kernteam des Projekts wird, abhangig von ak-
tuellen Entwicklungen und Projekten, zwei bis drei
Mal jahrlich zwecks Monitoring der Nachhaltig-
keitsstrategie tagen. Durch Erhebung und Auswer-
tung der Indikatoren trifft das Kernteam Aussagen
zur Zielerreichung der strategischen und operati-
ven Ziele, identifiziert weitere Mafinahmen, die zur
Zielerreichung beitragen, eruiert Fortschritte bei
der Umsetzung der MalBnahmen und veranlasst ggf.
weitere Mafinahmen und Schritte.

Die Besetzung des Kernteams sollte nach Maglich-
keit weiterhin in erster Linie aus Vertreterinnen und
Vertretern der mit der konzeptionellen Planung und
mit fachiibergreifenden Themen betrauten Amter
bestehen bleiben.

EVALUATION UND

FORTSCHREIBUNG

Evaluation

Durch interne wie externe Effekte unterliegen die
kommunalen Ausgangsbedingungen einem stetigen
Wandel. Um die Nachhaltigkeitsstrategie im Sin-
ne des Kontinuierlichen Verbesserungsprozesses
(KVP) adaquat an aktuelle Trends anzupassen und
qualitativ weiterzuentwickeln, muss die Umsetzung
der Strategie in regelmafigen Zeitabstanden einer
umfassenden Evaluation unterzogen werden.

Die Grundlage fur die Evaluation bilden die Er-
gebnisse des Monitorings. Im Zuge der Evaluation
werden diese Ergebnisse mit Blick auf die gesamte
Nachhaltigkeitsstrategie bewertet. Dies ermdglicht
eine aktive Weiterentwicklung und Anpassung der
Themenfelder, Ziele und Mafinahmen der Nachhal-
tigkeitsstrategie im Zuge der Fortschreibung.

Folgende Fragen konnen herangezogen werden,
um den Evaluationsprozess zu strukturieren:

= |nwiefern haben sich die kommunalen Ausgangs-
bedingungen verdndert (Monitoring der GNK
NRW Rahmenindikatoren)?

= Haben sich die thematischen Schwerpunkte in
der Kommune verandert? Sollten zukiinftig an-
dere Themenfelder prioritar behandelt werden?

= Tragen die umgesetzten Maf3nahmen zur Zieler-
reichung bei? Sollten andere bzw. weitere Maf3-
nahmen definiert werden, um die Ziele des Hand-
lungsprogramms zu erreichen?

Basierend aufden Ergebnissen des Monitorings wird
jahrlich eine Evaluation der bisherigen Umsetzung
der Nachhaltigkeitsstrategie erfolgen. Die Ergeb-
nisse werden daraufhin den politischen Entschei-
dungstragerinnen und -tragern zur Information und
Unterstitzung bei zukinftigen Entscheidungen zur
Verfiigung gestellt. Sollte eine Fortschreibung der
Strategie gemaf der Evaluation sinnvoll erscheinen,
wird der Bericht mit der zusatzlichen Empfehlung
zur Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrategie
vorgelegt.

Fortschreibung

Der Turnus von Evaluation und Fortschreibung
sollte ausreichend sein, um belastbare Aussagen
treffen zu konnen. Allerdings sollten diese Arbeits-
schritte haufig genug stattfinden, um steuernd ein-
greifen zu konnen.

Fur die Fortschreibung der Nachhaltigkeitsstrate-
gie Jichens wird vorlaufig ein Turnus von drei bis
funf Jahren empfohlen. Abhangig von den aktuellen
Begebenheiten vor Ort und den Ergebnissen der
jahrlichen Evaluation kann die Fortschreibung aber
auch friher oder spater erfolgen.

Der Steuerungsgruppe wird bei der Fortschreibung
ahnlich wie bei dem ursprunglichen Prozess zur Er-
arbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie eine zentra-
le Rolle zuteilwerden. Um das Thema Nachhaltigkeit
der breiten Offentlichkeit zugénglich zu machen und
um auf eine groflere Beteiligung zuriickgreifen zu
konnen, ist zusatzlich auch eine offentliche Nach-
haltigkeitskonferenz denkbar.

Evaluation und Fortschreibung
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HANDLUNGSPROGRAMM
Themenfeld Arbeit und Wirtschaft

Leitlinie: Alle Birgerinnen und Biirger Jichens
sind ihren Fahigkeiten entsprechend ausgebildet
und haben Arbeit. Unternehmen und Bildungsein-
richtungen ermoglichen dies durch flexible und be-
darfsgerechte Angebote. Soziales und &kologisch
nachhaltiges Wirtschaften bilden die Grundlage fir
den Erfolg des Wirtschaftsstandorts Jiichen. Damit

leisten wir als Stadt Jiichen einen Beitrag zu den
Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda 2030:
Inklusive und hochwertige Bildung (SDG 4], men-
schenwirdige Arbeit und nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum (SDG 8) sowie widerstandsfahige und
nachhaltige Infrastruktur (SDG 9).

Strategisches Ziel 1: Jiichen ist im Jahr 2030 fir Unternehmen und Beschaftigte ein attraktiver Standort.
Die Stadt prosperiert aufgrund einer gesunden Branchenmischung aus Handwerk, Handel, Industrie und
Dienstleistungen, die unter sozialen und dkologischen Kriterien gestaltet ist.

Operatives Ziel 1.1:
Die Zentralitatskennziffer und die Kaufkraftbindung werden bis 2025 um 5 % erhéht (in 2012 61 % Uber alle Sortimente).

Dabei wird Anzahl und Vielfalt der Einzelhandelsflachen nach Maf3gabe des Einzelhandelskonzeptes gesteigert.

Nr. MaBnahme

1.1.1 Runde Tische
Gewerbetreibende

Kurzbeschreibung

Fur die Ortsteile Hochneukirch und Jiichen finden jeweils ca.
6 Malim Jahr Veranstaltungen zum Austausch und zur Vernetzung
zwischen den Gewerbetreibenden statt, z.T. mit Gastvortragen aus

Vertretern der Wirtschaft.

Operatives Ziel 1.2:

Méglichst viele Leerstande werden bis 2020 in eine neue Nutzung tberfiihrt, die Entstehung neuer Leerstande wird

maglichst vermieden (Verringerung der Leerstdnde in Ortszentren um 50 % im Vergleich zu 2015 [35]).

Nr. MafBinahme

1.2.1 Umgestaltung des Adenauerplat-
zes und Umfeldes in der Ortsmitte
Hochneukirch

Kurzbeschreibung

Attraktivitatssteigerung der Ortsmitte als Zentrum des Handels, der
Kommunikation und des sozialen Lebens.

Indikator:

Zentralitatskennziffer/Kaufkraftbindung

Laufzeit

dauerhaft

Indikator:
Anzahl Leerstande

Laufzeit

ca. 14 Monate
Beginn vorauss.
Marz 2018

Umsetzungsstand

In Umsetzung

Umsetzungsstand

Ausbauplanung und
Ausschreibung wird
vorbereitet

Zustindigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: REF

Zustandigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: Amter 61/67/32
K: Bezirksregierung Disseldorf,
EU

Kosten und
Personalressourcen

Kosten und
Personalressourcen

Kosten: ca. 1,4 Mio.
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Operatives Ziel 1.3: Indikator:
Die Anzahl der Arbeitsplatze steigt bis 2025 um 120 Stellen, darunter soll es sich bei jedem 10ten Arbeitsplatz um einen Anzahl Arbeits- und Ausbildungsplatze

Ausbildungsplatz handeln.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.31 Interkommunales Gewerbegebiet Entwicklung eines ca. 50 ha grofBen Industriegebietes mit bimodaler ca. 10 Jahre In Planung: derzeit Z: Amt 61 sehr hoch
Jiichen/ Grevenbroich Anbindung. vorbereitende Maf3- K: RWE Power AG,
nahmen (z.B. Klirung  Stadt Grevenbroich,
der ErschlieBung). Strafien NRW

Operatives Ziel 1.4: Indikator:
Jichener Unternehmen konnen im Jahr 2025 auf eine zukunftsfahige und moderne Infrastruktur zuriickgreifen Verfligbarkeit von Breitbandanschliissen in Gewerbegebieten

(u.a. Versorgung mit 50 Mbit/s im Downstream in Ortszentren und Gewerbegebieten).

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.4 Konsequente Leerrohrverlegung Bei jeder BaumafBnahme Leerrohre verlegen, seit ca. 2012 Vorschlag Steuerungs-  Z: Amt 67 Planungs-,
um Investitionsaufwand zu minimieren. gruppe K: Versorgungsunternehmen Material- und Baukosten
1.4.2 Beantragung von Zuschiissen Fordertopfe identifizieren, Férdermittel beantragen und Ausbau Vorschlag Steuerungs-  Z: REF Planungs-,
konsequent vorantreiben. gruppe K: Bund/ Land/ Material- und Baukosten
Telekommunikations-
unternehmen

Operatives Ziel 1.5: Indikator:
Jiuchen wird als attraktiver Arbeitsstandort tber die Stadtgrenzen hinaus gestarkt. Der Pendlersaldo verbessert sich bis Pendlersaldo

2025 um 5 % im Vergleich zu 2015 (- 5.413).

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.5.1 Interkommunales Gewerbegebiet Entwicklung eines ca. 50 ha grof3en Industriegebietes mit bimodaler ca. 10 Jahre In Planung: derzeit Z: Amt 61 sehr hoch
Jiichen/ Grevenbroich Anbindung. vorbereitende MaB3- K: RWE Power AG,
nahmen (z.B. Klarung ~ Stadt Grevenbroich,
der Erschliefung]. Strafflen NRW
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Strategisches Ziel 2: Im Jahr 2030 arbeiten Bildungseinrichtungen und Unternehmen erfolgreich zusam-
men, um jungen Menschen den Einstieg in den Arbeitsmarkt zu erleichtern.

Operatives Ziel 2.1:
Bis 2025 etablieren 35 % aller ortsansassigen Unternehmen langfristige Kooperationen mit Schulen, z.B. durch Unter-

zeichnung eines Letter of Intent zur Aufnahme von Praktikanten oder der Teilnahme an der Initiative ,Kein Anschluss ohne
Abschluss”.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung
211 Verschiedene Projekte Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten
an/mit Schulen und Schulpflegschaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung
Einfluss.

Operatives Ziel 2.2:

Das Saldo der Existenzgriindungen ist bis zum Jahr 2025 deutlich verbessert (+ 5,8 Gewerbe pro 1000 Einwohnerin und
Einwohner). Griinder finden gute Voraussetzungen und ein gutes Wachstum vor, werden fachkundig beraten und geférdert.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung
2.21 Personelle Verstarkung der Besetzung einer neuen Stelle im Bereich Offentlichkeitsarbeit /
Wirtschaftsférderung Stadtmarketing / Wirtschaftsférderung.

Indikator:
Anteil kooperierender Unternehmen

Laufzeit Umsetzungsstand

jahrlich In Planung

Indikator:
Gewerbeanmeldungen/ -abmeldungen

Laufzeit Umsetzungsstand

dauerhaft In Umsetzung

Zustandigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: Amt 40, Schulen

Zustandigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z.REF

Kosten und
Personalressourcen

gering

Kosten und
Personalressourcen

ca.25.000€
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Themenfeld Gesellschaftliche
Teilhabe und Gender

Leitlinie: In Jichen nehmen alle Menschen gleich-
berechtigt am gesellschaftlichen Leben teil. Sie
gestalten gemeinsam eine innovative und inklusive
Partizipationskultur. Damit leisten wir als Stadt Ju-
chen einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeits-

Bildung (SDG 4), Gleichstellung der Geschlechter
(SDG 5), menschenwiirdige Arbeit und nachhaltiges
Wirtschaftswachstum (SDG 8), reduzierte Ungleich-
heiten (SDG 10), nachhaltige Stadte und Gemeinden
(SDG 11).

zielen der Agenda 2030: Inklusive und hochwertige

Strategisches Ziel 1: Jichener Biirgerinnen und Biirger aller gesellschaftlichen Gruppen engagieren sich
im Jahr 2030 ehrenamtlich und nehmen am 6ffentlichen und politischen Leben teil.

Operatives Ziel 1.1: Indikator:
Bis 2025 steigt die Beteiligung an den Kommunalwahlen im Vergleich zur letzten Wahl um mindestens 5 % (2015: 47,7 %). Beteiligung Kommunalwahlen
Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
111 Pressearbeit Verstarkte Pressearbeit durch die Wahlleitung, insbesondere in den dauerhaft Vorschlag Verwaltung ~ Z: Amt 10 -
Wochen vor der Wahl. K: Parteien
1.1.2 Politische Bildung Ausbau der politischen Bildungsarbeit an den weiterfiihrenden dauerhaft Vorschlag Verwaltung Z: Amt 10 Sehr gering
Schulen. K: Parteien

Operatives Ziel 1.2: Indikator:
Bis 2025 steigt das Engagement der Menschen verschiedener gesellschaftlicher Gruppen deutlich an. u.a., Anzahlin Vereinen Aktiver

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.2.1 Integrationskoordination durch Die Integrationsstelle der Stadt Jiichen koordiniert und vermittelt dauerhaft In Umsetzung Z: Integrationsstelle Personalkosten Sozialarbeiter/in
die Verwaltung ehrenamtliche Angebote im Bereich der Integration von Flichtlingen i.H.v. jahrlich ca. 40.000 €,
und betreut Asylsuchende wahrend der Unterbringung in Jiichen. Integrationskosten 20.000 €
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Strategisches Ziel 2: Im Jahr 2030 erhalten alle Kinder und Jugendlichen in Jichen die bestmadgliche
Bildung und nutzen bedarfsgerechte, individuelle und praxisorientierte Lernangebote.

Operatives Ziel 2.1: Indikator:

Nach Méglichkeit wird die Zahl der Schulabbrecher in Jiichen jedes Jahr bei 0 gehalten (wie z.B. in 2014). Anzahl jahrlicher Schulabbrecher

Nr. MaBinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand
211 Forderung von Schiilerinnen und Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und jahrlich In Planung

Schiilern auflerhalb des Unterrichts ~ Schulpflegschaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Strategisches Ziel 3: In Jichen gehort die Vereinbarkeit von Familie und Beruf im Jahr 2030 zum Selbst-
verstdndnis aller (Wirtschafts-) Akteure. Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer sollen gleichen Lohn fiir
gleiche Arbeit erhalten.

Operatives Ziel 3.1: Indikator:

Kinder und Jugendliche aller Altersstufen erhalten eine bedarfsgerechte, individuelle Bildung und Betreuung. Hierfir Betreuungsquote
werden u.a. die Platze im Elementarbereich und den Ganztagsschulen bis 2025 ausgebaut.

Zustiéndigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
Z: Amt 40, Schulen gering

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
311 Schaffung einer weiteren altersge- ~ Umbau des Biirgerhaus Priesterath zur Schaffung einer weiteren al- Bauzeit: Im Entwurf des HHP Z: Amt 60, Amt 40 Umbau: 210.000 €
mischten Gruppe KITA Garzweiler tersgemischten Gruppe KITA Garzweiler, Uberpriifung des Bedarfs der ca. 6 Monate 2018 beriicksichtigt K: Kreisjugendamt Erstausstattung: 40.000 €
Friih-/ Spatbetreuung. Personalressourcen: 2 Erzieherin-

nen oder Erzieher je Gruppe

3.1.2 Ausbau von Ganztagsplatzen in Bedarfsdeckung durch den Ausbau der offenen Ganztagsplatze in dauerhaft In Planung: Priifung Finanzierung liber Landesmittel
Schulen Grundschulen und Abbau von Wartelisten im offenen Ganztag. Ausbaumadglichkeiten/ und Elternbeitrag
Machbarkeit

Operatives Ziel 3.2: Indikator:

Offentliche Einrichtungen in Jiichen ibernehmen Vorbildfunktion bei der Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen. Bis Frauen in Fihrungspositionen
2025 wird der Anteil von Frauen in Fiihrungspositionen annahernd auf 50 % erhaht.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
3.2.1 Fortschreibung d. Frauenforder- Fortschreibung des Frauenforderplans (bzw. zukiinftig Gleichstellung- Y2 Jahr In Planung Z: Amt 10, Gleichstellungs- -
plans plans), insbesondere unter Berticksichtigung der Neuregelungen des beauftragte

Gleichstellungsrechts.
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Themenfeld Demografie

Leitlinie: Jichen ist ein attraktiver Wohnort, in dem  haltigkeitszielen der Agenda 2030: Keine Armut
verschiedene Generationen ihr Zusammenleben (SDG 1), Gesundheit und Wohlbefinden (SDG 3), in-
gemeinsam gestalten. Alle Menschen haben die klusive und hochwertige Bildung (SDG 4), reduzierte
Maglichkeit ein aktives, selbststdndiges und selbst-  Ungleichheiten (SDG 10}, nachhaltige Stadte und Ge-
bestimmtes Leben zu fiihren. Damit leisten wir als  meinden (SDG 11).

Stadt Jiichen einen Beitrag zu den Globalen Nach-

Strategisches Ziel 1: Alle Menschen mit spezifischen Bedarfen kénnen in Jichen im Jahr 2030 eine weit-
gehend barrierefreie und nachhaltige Wohn- und Mobilitatsinfrastruktur nutzen.

Operatives Ziel 1.1: Indikator:
Bis 2022 sind 100 % der Bushaltestellen im Stadtgebiet barrierefrei, wenn dies baulich realisiert werden kann. Anteil barrierefreier Bushaltestellen
Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
111 Barrierefreier Umbau von Seit Ende Mai 2017 werden Mafinahmen zur Schaffung von barriere- ca. 4-7 Jahre Im Umsetzung Z: Amt 67 Circa 25.000 € je Bushaltestelle
Einrichtungen im offentlichen freien Einrichtungen im offentlichen Verkehrsraum umgesetzt, u.a. im K: Ubrige StraBenbaulasttrager,  (zu 90 % bezuschusst)
Verkehrsraum Bereich der mit Lichtsignalanlagen versehenen Fu3gangeriiberwege VRR

und der Bushaltestellen.

Operatives Ziel 1.2: Indikator:

Haltestellen des Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) im Stadtgebiet sind - unterstitzt durch Zuschiisse - Anteil barrierefreier SPNV-Haltestellen
bis 2030 zu 100 % barrierefrei.

Nr. MaBinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.2.1 Barrierefreie SPNV-Haltepunkte Barrierefreier Umbau der Bahnhofe in den Ortsteilen Jichen und jeweils 3-5 Jahre In Planung Z: Amt 67 Sehr hoch
Hochneukirch. K: DB AG, VRR

Strategisches Ziel 2: Jiichener Akteure ermdglichen im Jahr 2030 allen Menschen ein weitestgehend
selbstbestimmtes Leben und Wohnen, insbesondere Seniorinnen und Senioren.

Operatives Ziel 2.1:

Bis 2019 existiert eine Bedarfsanalyse liber Wohnformen im Stadtgebiet, welche bei der weiteren Wohnraumplanung
berlcksichtigt werden sollte.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
211 Umsetzung Wohnungsbedarfs- Ermittlung von erforderlichen Wohnraumaqualitaten und Zielgruppen 2030 In Planung Z: Amt 61/50/REF Kosten unbekannt
analyse mit dem Ziel der Bedarfsabdeckung. K: Bautrdger/ RKN/

andere Kommunen
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Operatives Ziel 2.2:

Die Angebote fiir Seniorinnen und Senioren in Jichen werden gefordert und unterstitzt.

Nr.

2.21

2.2.2

MaBnahme

Seniorennetzwerk

Seniorenberatung

Kurzbeschreibung

Die Seniorennetzwerke schaffen eine Grundlage fiir eine soziale Unter-
stitzung im Alter und kdnnen zu einer langeren Gesunderhaltung der
alteren Bevolkerung beitragen. Sie sind aufgrund des demografischen
Wandels und der immer alter werdenden Bevolkerung von grof3er Be-
deutung. Alle Angebote sind offen fir Interessierte und reichen von
vorwiegend geselligen Runden Giber Bewegungs- und Sportangebote,
Mathematik- und Denksportgruppen bis hin zu Kreativ- und Kulturan-
geboten verschiedenster Art.

Beratung uber Fragen, die fiir Seniorinnen und Senioren relevant sind
z.B. Fragen und Probleme des Alltags oder Fragen, die das Alterwerden
und die Pflege alterer Menschen betreffen, oder Hilfen bei der Antrag-
stellung von Sozialleistungen.

Strategisches Ziel 3: Im Jahr 2030 gestalten Menschen aller Generationen in Jiichen ihr Zusammenleben

gemeinsam.

Operatives Ziel 3.1:

Bis 2025 existiert in Jiichen mindestens ein Mehrgenerationenhaus bzw. Mehrgenerationenblock.

Nr.

3.11

MafBinahme

Etablierung von Mehrgenerationen-

hausern

Operatives Ziel 3.2:

Kurzbeschreibung

Schaffung von planungsrechtlichen Voraussetzungen von
entsprechenden Wohnformen.

Bis 2022 werden mehr Veranstaltungen durchgefiihrt, die den Austausch zwischen Seniorinnen und Senioren sowie
Kindern bzw. Jugendlichen fordern.

Nr.

3.2.1

3.2.1

MaBnahme

Veranstaltungen fur Jung und Alt

Projekte mit Schulen

Kurzbeschreibung
U.a. Biathlon auf Schalke Tour, Niederrheinischer Radwandertag,
Radtour mit dem Biirgermeister

Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und
Schulpflegschaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.

Indikator:

Anteil barrierefreier Bushaltestellen

Laufzeit

dauerhaft

dauerhaft

Indikator:

Anzahl Mehrgenerationenh&duser/ - blocke

Laufzeit

dauerhaft

Indikator:

Umsetzungsstand

In Umsetzung

In Umsetzung

Umsetzungsstand

In Planung

Anzahl Veranstaltungen

Laufzeit

jahrlich

jahrlich

Umsetzungsstand

In Umsetzung

In Planung

Zustindigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: Amt 50
K: Caritas RKN

Z: Amt 50
K: Sozialamt Rhein-Kreis Neuss

Diakonisches Werk
Jiichen/ Hochneukirch

Ev. Kirchengemeinde
Otzenrath-Hochneukirch

Zustandigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: Amt 61/ REF
K: private Investoren

Zustindigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z:RBM

Z: Amt 40, Schulen

Kosten und
Personalressourcen

Personal- und Sachkosten
jahrlich ca. 19.500 €

Kreisforderung
Seniorenberatung der Diakonie,

Finanzierung Seniorenberatung
ev. Kirchengemeinde Otzenrath/
Hochneukirch

Caritas RKN,

Senioren Netzwerk 55plus,
Gemeindeférderung Senioren-
netzwerk siehe vor und anteilige
Kreisforderung der Senioren-
beratung

Kosten und
Personalressourcen

In Planung

Kosten und
Personalressourcen

gering

gering
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Operatives Ziel 3.3: Indikator:

Einwohnerzahl

Bevolkerungsriickgang als Folge des demografischen Wandels wird u.a. durch neue Wohnbaugebiete entgegengewirkt.
Bis 2025 wird die Einwohnerzahl auf iber 25.000 Einwohnerinnen und Einwohner erhoht.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
Il Siedlungsflachenkonzept Entwicklung von Fléachen nach den Kriterien Topografie/Flachenzu- 2015 - 2030 In Umsetzung Z: Amt 61 sehr hoch
schnitt, Lage im Siedlungskorper, auflere Erschlieung, OPNV, SPNV,
Immissionen, Umweltbelange, Flachenverfligbarkeit, Altlasten und
Lage zu Versorgungsgebieten.
3.3.2 Bauliickenkataster Bestandsaufnahme bestehender Bauliicken, um Gebietsausweitungen bis zur Beseitigung  In Bearbeitung Z: Amt 61 sehr gering
im AuBenbereich mdglichst zu minimieren. Gleichzeitig Offentlichkeits- d. letzten Baullicke
arbeit, damit Flachen freigegeben werden.
3.3.3 Zukunftsgerechte Nicht mehr zeitgeméaBe Gebaude und Gebiete identifizieren; Moglich- dauerhaft In Umsetzung Z: Amt 61/ private Eigentiimer/  hoch
Inwertsetzung keiten schaffen, dass Gebdude und Quartiere den heutigen Ansprii- Architekten

nicht zeitgemafer
Quartiere u. Gebdude

chen entsprechend optimiert werden kdnnen (Ausbauten, Sanierun-
gen, Planrecht schaffen).

Themenfeld Klima und Energie

Leitlinie: Alle Menschen und Akteure Jiichens leis-  haltigkeitszielen der Agenda 2030: Bezahlbare und

90

ten gemeinsam einen erfolgreichen Beitrag zum
Klimaschutz. Sie richten insbesondere ihr Mobili-
tatsverhalten und ihren Energiekonsum danach
aus, dass natirliche Ressourcen fiir zukiinftige Ge-
nerationen erhalten bleiben. Damit leisten wir als
Stadt Jichen einen Beitrag zu den Globalen Nach-

saubere Energie (SDG 7), widerstandsfahige und
nachhaltige Infrastruktur (SDG 9], nachhaltige Stad-
te und Gemeinden (SDG 11), nachhaltige Konsum-
und Produktionsmuster (SDG 12), Klimaschutz und
Klimaanpassung (SDG 13].

Strategisches Ziel 1: Alle Akteure in Jiichen tragen im Jahr 2030 dazu bei, den CO2-Ausstof3 wesentlich zu
reduzieren. Dabei sollen die Emissionen je Einwohnerin und Einwohner die Grenze von 4,6 t CO2 pro Jahr

nicht Uberschreiten (Querschnittsziel).

Operatives Ziel 1.1:

Bis 2022 sind 100 % der Bushaltestellen im Stadtgebiet barrierefrei, wenn dies baulich realisiert werden kann.

Indikator:

Anteil barrierefreier Bushaltestellen

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.1.1 Erneuerung der Im Rahmen eines Straf3enbeleuchtungsvertrags werden seit 01.01.2013 Vertragsende Im Umsetzung Z: Amt 67 Monatlich 5,95 € zzgl. MwSt. und
Straflenbeleuchtung sukzessive alte Leuchtmasten und -mittel im Stadtgebiet ausgetauscht am 31.12.32 K: NEW Preisgleitklausel je Leuchtstelle

und durch neue Technik (u.a. LED-Leuchten) ersetzt. Neben der Er-
neuerung ist auch die Wartung, Instandsetzung und Instandhaltung im
Vertrag geregelt.

(ca. 2500)
(im Jahr 2017: 229.194 €)
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Operatives Ziel 1.2: Indikator:
Bis 2025 stehen 40 % mehr P+R-Platze im Vergleich zu 2016 (125 Stellplatze) zur Verfiigung. Anzahl P+R-Platze
Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.2.1 Ausbau P+R Erweiterung P+R-Anlage am Bahnhof Jiichen iV.m.1.2.1 In Planung Z: Amt 67 Erwerb der Flache: 10.000 €
Anlage Jichen Vorgesehen ist die Erweiterung um zusatzliche 14 Stellplatze nebst (Demografie] Ausbau der Flache: 120.000 €

einer mittig verlaufenden Fahrspur in einer Breite von 6 m.

Strategisches Ziel 2: Die Menschen in Jiichen legen im Jahr 2030 die meisten innerstadtischen Wege mit
Verkehrsmitteln des Umweltverbunds zuriick. Sie nutzen das vielfdltige, inklusive und verbesserte Mobili-
tatsangebot Jichens.

Operatives Ziel 2.1: Indikator:

Bis 2022 wird eine Datenanalyse lber das Verkehrsaufkommen und dessen Verteilung durchgefiihrt
(Modal Split Untersuchung).

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen

211 Durchfiihrung einer Biirgerinnen und Biirger Jiichens werden zu ihrem Fahrverhalten und 2019-2020 In Planung Z: Amt 61, Amt 67 5.000 - 20.000 €

Modal-Split-Untersuchung zur Nutzung der unterschiedlichen Verkehrsmittel befragt. Durch ein K: Hochschule, drtliche

und aussagekraftiges Ergebnis kdnnen gezielt Manahmen eingeleitet Verkehrsunternehmen

. werden, um einzelne Verkehrstrager fiir den Nahverkehr zu starken.
Verkehrsentwicklungsplan
Bewertung der aktuellen Verkehrsgegebenheiten, MaBnahmen zur 5 Jahre In Planung Z: Amt 61 hoch

Verbesserung der Verkehrsinfrastruktur.

Operatives Ziel 2.2: Indikator:
Bis 2030 besteht eine direkte Anbindung der Buslinien an die Bahnhofe im Stadtgebiet. Anteil iiber 0PNV verkehrstechnisch angebundene Bahnhife
Nr. MaBinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
2.2.1 Busanbindung zu den Bahnhdfen Alle Bahnhofe sollen bequem und sicher mit dem Bus erreicht werden. 2019-2021 In Planung Z: Amt 67 gering
im Stadtgebiet Eine Anbindung ist in Abhangigkeit zu den An- und Abfahrten der K: 6rtliche Verkehrsunter-

Bahnen einzurichten. nehmen, Aufgabentrager

Rhein-Kreis Neuss

Operatives Ziel 2.3: Indikator:
Bis 2025 ist im Stadtgebiet bedarfsgerechte Infrastruktur fiir E-Mobilitat geschaffen und o6ffentlich zuganglich Anzahl E-Ladepunkte

(5 Ladepunkte).

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
2.31 E-Mobilitatskonzept Errichtung von entsprechender Ladeinfrastruktur im offentlichen 2017-2020 In Umsetzung Z: Amt 61, Amt 67 Noch nicht bekannt
Raum auf Grundlage eines E-Mobilitdtskonzeptes in Kooperation K: NEW
mit der NEW.
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Strategisches Ziel 3: Die Stadt Jiichen ist nach Moglichkeit im Jahr 2030 bilanziell komplett unabhangig
von fossilen Energietragern. Alle Konsumenten decken den bestehenden Strombedarf aus erneuerbaren
Energien. Die Versorgung erfolgt moglichst dezentral und unter Berlcksichtigung des Erhalts natirlicher
Ressourcen.

Operatives Ziel 3.1 Indikator:

Bis 2030 werden zusatzliche 12 MW bzw. 32 GWh/a Strom aus Windkraftanlagen in Jiichen erzeugt (im Vergleich zu 2017). MW/GWh pro Jahr

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen

311 Windpark Garzweiler Ausweisung einer neuen Konzentrationszone im Flachennutzungsplan Errichtung ca. In Planung Z: Amt 61 Kosten unspezifisch (abhéngig

3 Jahre, Betrieb

von der Anzahl der WEA)

der Stadt Jichen, derzeit vorbereitende Untersuchungen und Schaffung K: Innogy, NEW, RWE Power

94

Operatives Ziel 3.2

von Planrecht.

ca. 20 Jahre

Indikator:

Bis 2025 werden 20 % des Energieverbrauchs der stadteigenen Gebaude bilanziell durch Photovoltaikanlagen gedeckt.

Durch PV-Anlagen gedeckter Energieverbrauch

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
3.21 PV-Anlage Installation und Betrieb einer Photovoltaikanlage auf dem Dach des Beginn 2018 In Planung Z: Amt 60, Klimaschutz- Hoch: 60.000 - 70.000 €
Rathaus Jiichen Jichener Rathausgebaudes. Laufzeit mind. manager
20 Jahre K: NEW Netz GmbH

Laufzeit mind.
20 Jahre

3.2.2 PV-Anlage

Gymnasium Jichen

Installation und Betrieb einer Photovoltaikanlage auf dem Dach des
Jiichener Gymnasiums. Voraussetzung hierfiir ist eine vorhergehende
Dachsanierung.

Laufzeit mind.
20 Jahre

3.2.3 PV-Anlage
Gesamtschule Jiichen

Installation und Betrieb einer Photovoltaikanlage auf dem Dach der
Jichener Gesamtschule.

Vorschlag Steuerungs-
gruppe

Vorschlag Steuerungs-
gruppe

Z: Amt 60, Klimaschutz-
manager

K: NEW Netz GmbH

Z: Amt 60, Klimaschutz-
manager

K: NEW Netz GmbH

ca. 88.000 €

(Amortisation bei Eigenbetrieb

nach ca. 12 Jahren)

Ca. 107.000 €

(Amortisation bei Eigenbetrieb

nach ca. 10 Jahren)

Anhang

95



s
Prec——

n

Y,
ll‘“
L)

“
\

~
\g
‘O

GLOBAL
NACHHALTIGE
KOMMUNE NRW

Themenfeld Natiirliche Ressourcen und Umwelt

Leitlinie: Die Menschen in Jiichen leben ressour-
censchonend und handeln umweltbewusst. Arten-
vielfalt und innerértliche Griinstrukturen gehéren
zum Stadtbild, sie tragen wesentlich zu Lebens-
qualitat und Klimaschutz bei. Damit leisten wir als

hochwertige Bildung (SDG 4), nachhaltiges Was-
sermanagement (SDG 6), nachhaltige Stadte und
Gemeinden (SDG 11], nachhaltige Konsum- und
Produktionsmuster (SDG 12), Klimaschutz und Kli-
maanpassung (SDG 13, nachhaltige Landokosyste-

Stadt Jichen einen Beitrag zu den globalen Nach-  me (SDG 15).

haltigkeitszielen der Agenda 2030: Inklusive und

Strategisches Ziel 1: Im Jahr 2030 gibt es in Jichen eine artenreiche Flora und Fauna mit naturraumtypi-
schen Arten und mit einer hohen Anpassungsfahigkeit gegenlber klimatischen Veranderungen. Die biolo-
gische Vielfalt entwickelt sich weiter, die regionaltypische Kulturlandschaft wird strukturreich angereichert
und weiterentwickelt (Querschnittsziel).

Operatives Ziel 1.1: Indikator:

Anteil entwickelter Wegraine

Bis 2025 werden 50 % der Wegraine zur Biotopvernetzung bei entsprechender Erhdhung der Artenvielfalt
(mindestens 25 verschiedene Blutenpflanzen als Leitarten) entwickelt.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.1.1 Wildkrauteraussaaten Punktuelle Wildkrauteraussaaten auf zuvor praparierten Abschnitten seit 2015 In Umsetzung Z: Amt 61 Kosten fiir Saatgut
von Wegrainen und Straflenbanketten sowie im Bereich angrenzender K: BUND, NABU pro Jahr ca. 1.500 €
stadtische Grundstiicke, z.T. in Zusammenarbeit mit den Naturschutz-
verbanden.
1.1.2 Auflagen bei Neuverpachtungen Bei Neuverpachtungen wird als Auflage eine Anlegung von naturnahen Vorschlag Kernteam Z: Amt 61, Landwirte -

Sonderstrukturen (Wegraine, Bliihstreifen) auf 25 % der Flache vorge-
schrieben, sofern der Zuschnitt der Flache die Mainahme als sinnvoll
erscheinen lasst.

Indikator:
Flache Sonderstrukturen

Operatives Ziel 1.2:
Bis 2025 werden auf privaten, stadteigenen und Rekultivierungsfldchen 50 ha Sonderstrukturen (Blihstreifen, Wildacker,

Wildkrauterwiesen, Obstwiesen etc.) angelegt.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
1.21 Rekultivierung und dkologischer Laut Abschlussbetriebsplan fiir den Tagebau Garzweiler | werden dauerhaft In Umsetzung Z: RWE POWER, Amt 61 Erwerb Grundstiicke:
Ausgleich im Zuge der Rekultivierung des Restloches dstlich der A 44 diverse 20.000 € pro Jahr
Offenland- und Halboffenlandstrukturen in Verbindung mit Sonder- Aufarbeitung u. Herstellung der
biotopen durch den Bergbautreibenden angelegt; bereits realisiert Ausgleichsflichen: 20.000 €
wurde ein strukturreicher Griinstreifen mit Wildquerung an der A 44. pro Jahr
[?le Pl'fmung vc_m okcf.loqlschelf Au"sg_lelch_sflachen erfolgt grundsatz- (Refinanzierung durch Verursacher
lich mit dem Ziel, moglichst vielfdltige Biotopstrukturen zu schaffen. L
von Eingriffen)
1.2.2 Forderung der Anpflanzung von Bewerbung bereits existierender Férdermaglichkeiten wie z.B. aktuell dauerhaft In Umsetzung Z: LVR, RKN etc. -

Sonderstrukturen auf privatem
Grund und Boden

.Bereitstellung von Pflanzgut zur Erhaltung und Wiederherstellung
historisch begriindeter Landschaftsbilder” (LVR).
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Strategisches Ziel 2: Die Bevilkerung in Jichen hat ein Bewusstsein fiir vorhandene Naturraume; sie geht
sorgfaltig mit ihnen um und tragt zu ihrer Weiterentwicklung bei. Ein Uberdurchschnittlicher Teil der Bir-
gerinnen und Biirger Jiichens beteiligt sich im Jahr 2030 aktiv an Projekten und Aktionen fiir den Umwelt-,
Natur und Klimaschutz.

Operatives Ziel 2.1

Bis 2025 sind 2,5 % der Jiichener Bevélkerung (ca. 550 Personen) ehrenamtlich im Natur- und Umweltschutz aktiv.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung

211 Biirgerwaldchen-Pflanzaktionen Teilnahme von Biirgerinnen und Biirgern sowie Vereinen an Biirger-
waldchen-Pflanzaktionen (seit 2003 insgesamt 275 Baumspenden).

2.1.2 .Dreck-weg-Tage" Gemeinsame Miillsammelaktionen mit Schulen und Vereinen
(bisher insbesondere in Bedburdyck, Wallrath, Otzenrath).
2.1.3 Nistkastenreinigung Reinigung von Nistkasten, z.B. fiir Falken, Eulen, Singvdgel.
Eine Kooperation mit Schulen wird angestrebt.
2.1.4 Pflanzaktionen auf geeigneten Pflanzaktionen auf geeigneten Flachen und Wegrainen
Fldchen und Wegrainen (Straucher, Wildblumen).

Operatives Ziel 2.2
Bis 2025 bieten verschiedene Institutionen fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene durchschnittlich einmal im Monat

Bildungsangebote zu umweltrelevanten Themen an.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung

2.21 Bildungsangebote Jedes Jahr werden diverse Veranstaltung zum Thema Umwelt durch die
Naturschutzverbande NABU und BUND als auch die Stadtverwaltung
angeboten und durchgefiihrt. U.a. Naturlehrpfad, Vortrage und Exkur-

sionen in Schulen, Umwelt-AG ,,Umwelt-Agenten™.

Indikator:

Anteil Ehrenamtler im Umweltschutz an der Bevolkerung

Laufzeit

dauerhaft
jahrlich
wiederkehrend

jahrlich
wiederkehrend

bei Bedarf

Indikator:

Umsetzungsstand

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

In Umsetzung

Zustindigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: Amt 61
K: NABU, BUND

Z: NABU, BUND, RF BM, Amt 68
K: Schulen

Z: NABU
K: Schulen

Z: NABU, BUND

Anzahl umweltrelevante Bildungsangebote pro Jahr

Laufzeit

dauerhaft

Umsetzungsstand

In Umsetzung

Zustindigkeiten (2),

Kooperationspartner (K)

K: NABU, BUND, BUNDspechte

Personalressourcen

Personalressourcen
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Strategisches Ziel 3: Die Umwelt- und Lebensqualitat in Jichen ist im Jahr 2030 durch die Schaffung und
den Erhalt von Grinstrukturen auf Rekultivierungs-, Siedlungs-, Gewerbe- und sonstigen Freiflachen
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esteigert.

Operatives Ziel 3.1

Bis 2025 werden innerorts und ortsnah zusatzlich 2 ha klimawirksame Freifldchen (Frischluftschneisen, Parkanlagen,
Ortsrandbegriinungen) angelegt.

Nr. MafBnahme

3.1 Neugestaltung des Alten Friedhofs
in Hochneukirch

3.1.2 Anlage von Streuobstwiesen

3.1.3 Birgerwaldchen Jiichen

3.1.4 Ortsrandbegriinung
und

Innerdrtliche Griinflachen

Operatives Ziel 3.2

Kurzbeschreibung

Neugestaltung des Alten Friedhofs in Hochneukirch zurzeit in der
Ausfiihrung (FérdermaBnahme, Eigenmittel im HH 2017/2018).

Anlage von Streuobstwiesen am den Ortsrandern von Hochneukirch

bis Ende 2017.

Erweiterung des Bilirgerwaldchens am Ortsrand von Jiichen.

Ansprache von Landwirten, Kauf von ortsnahen Ackern.

(Teil)Friedhofsstilllegungen in Griinflichen umgestalten

(z.B. Friedwald Garzweiler).

Bis 2025 werden neue Waldflachen im Stadtgebiet von mindestens 10 ha angelegt.

Nr. MafBnahme
3.2.1 Aufforstung &stlich der A44
3.2.2 Anlegen von Trittsteinbiotopen an

Bachtalern und Suchraumen

3.2.3 Aufforstung stidlich der
AL6/Garzweiler 1

Kurzbeschreibung

Laut Abschlussbetriebsplan werden sidlich von Jiichen neue Wald-
flachen im Zuge der Rekultivierung des Restloches &stlich der A 44 neu

durch den Bergbautreibenden angelegt.

Erwerb von fur die Landwirtschaft weniger attraktiven Flachen in
Bachtdlern und in Suchraumen zur Anlegung von Trittsteinbiotopen.

Schaffung weiterer Waldflachen und Feldgeholze auf

Rekultivierungsflachen.

Indikator:
Flache klimawirksamer Freiflachen

Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
2017/2018 In Umsetzung Z: Amt 61 ca.50.000 €
bis 2017 In Umsetzung Z: Amt 61 finanziert aus Mitteln fir
okologische Ausgleichsmaf3nahmen
(siehe Ziel 1.2.1)
seit ca. 2003 In Umsetzung Z: Amt 61 finanziert durch Sponsoren
K: privat. Sponsoren
bis 2025 Vorschlag Z: REF, Amt 61 Marktpreis 100.000 €/ ha
Steuerungsgruppe K: Landwirtschaft
dauerhaft Vorschlag Z: Amt 60, Amt 61, K: Kirche, Anpflanzung/Aufforstung f
Steuerungsgruppe Friedhofskommission inanziert aus Mitteln fiir 6kol.

Ausgleichsmafinahmen
(siehe Ziel 1.2.1)

Indikator:

Neu angelegte Waldflachen

Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
ab ca. 2025 In Planung Z: Amt 61 -
K: RWE Power
dauerhaft Planungsgrundlage ist ~ Z: REF, Amt 61 Flachenkauf, siehe 3.1.4

das Suchraumkonzept K. Landwirte, kath. Kirche,
fur okol. Ausgleichs- RWE Power, RKN
mafinahmen

Unterstltzung durch Waldvermehrungs-
programm des RKN

ab ca. 2025 In Planung Z: Amt 61
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Themenfeld Globale Verantwortung und Eine Welt

Leitlinie: Die Menschen in Jichen bernehmen
globale Verantwortung und stellen den Nachhaltig-
keitsgedanken in den Fokus ihres Handelns. Damit
leisten wir als Stadt Jiichen einen Beitrag zu den
Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agenda 2030:
Inklusive und hochwertige Bildung (SDG 4], men-

schenwirdige Arbeit und nachhaltiges Wirtschafts-
wachstum (SDG 8], reduzierte Ungleichheiten (SDG
10], nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
(SDG 12), globale Partnerschaften (SDG 17) sowie
mittelbar zur Umsetzung der gesamten Agenda
2030 fur Nachhaltige Entwicklung.

Strategisches Ziel 1: Unternehmen und Betriebe in Jichen produzieren im Jahr 2030 regional, umwelt-
vertraglich und ressourcensparend. Dabei werden die lokalen Markte gefordert und der regionale Handel

gestarkt.

Operatives Ziel 1.1:

Bis 2020 werden regelmaBige Aktionstage zur Vermarktung und Starkung von regionalen Unternehmen (z.B. in Form
eines Wochenmarktes oder , Jichener Wochen”) etabliert.

Kurzbeschreibung

Forderung und Vernetzung des lokalen Einzelhandels

Radtour mit dem Bilirgermeister. Dabei werden Erfrischungen der

Teilnehmer in Form von fair gehandelten Produkten angeboten.

Es muss insbesondere ein Bewusstsein fiir bedarfsgerechten Kon-
sum gestarkt werden, z.B. durch Aktionstage wie ,,Tag der Hofe“ oder

,Heimatshoppen®.

Nr. Mafinahme

1.1.1 Heimatmarkt Jiichen

1.1.2 Radtour BM

11.3 Regionalitdt starken

1.1.4 Radtour BM Jichener Faire Woche

Jahrliche Aktionswoche rund um das Thema Fairer Handel,

faire Beschaffung und ahnliches.

Operatives Ziel 1.2:

Die 2017 durchgefiihrte Hofetour in und um Jiichen wird als jahrliche Veranstaltung etabliert.

Nr. MaBnahme

1.2.1 Hofetour/ Hoffeste

Kurzbeschreibung

Etablierung einer Hofetour bzw. diverse einzelnen Hoffesten als

jahrliche, gut besuchte Veranstaltungen.

Indikator:

Anzahl Aktionstage

Laufzeit

jahrlich

jahrlich

dauerhaft

jahrlich

Indikator:

Umsetzungsstand

In Umsetzung

In Umsetzung

In Arbeit

Vorschlag Steuerungs-
gruppe

Anteil 6kologischer Anbauflache

Laufzeit

dauerhaft

Umsetzungsstand

Hofetour erst- u. vor-
erst einmalig in 2017;
Vorschlag Kernteam

Zustandigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z:REF

Z: REF

Z: REF

K: Bauern, Einzelhandel,
Schulen, Kitas

Z: REF, Steuerungsgruppe

Fairtrade Town

K: Eine-Welt-Forum,
Einzelhandel, Schulen

Zustindigkeiten (Z),
Kooperationspartner (K)

Z: REF

K: Landwirte

Kosten und
Personalressourcen

sehr gering

sehr gering

sehr gering

Kosten und
Personalressourcen
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Strategisches Ziel 2: Jiichen leistet im Jahr 2030 einen wesentlichen Beitrag zu einem fairen und ressour-
censchonenden Handel und Konsum. Die Verwaltung und 6ffentliche Einrichtungen ibernehmen Vorbild-
funktion durch ihr auf Nachhaltigkeit ausgerichtetes Beschaffungswesen, nachhaltige Angebote werden
von Biirgerinnen und Bilirgern genutzt.

Operatives Ziel 2.1 Indikator:
Bis 2025 wird der Anteil von 6kologischer Anbauflache im Stadtgebiet um 2% im Vergleich zu 2017 erhéht (1,6%). Anteil 6kologischer Anbauflache
Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
211 Forderung okol. Anbau Landwirte werden bei dem Umstieg auf 6kologischen Anbau auf unbestimmt Vorschlag Z: Amt 61, REF gering
Chancen und evtl. Férdermaglichkeiten von Land/ Bund hingewiesen. Verwaltung

Auf Flachen des rekultivierten Tagebaus wird dkologischem Anbau
gegeniiber konventionellem praferiert.

Operatives Ziel 2.2 Indikator:

Die Verwaltung bertiicksichtigt bis 2022 bei der Vergabe der Beschaffung von Dienstkleidung Fairtrade-Siegel als ein
Zuschlagskriterium.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
2.2.1 Anpassung der Vergabedienstan- Vergabedienstanweisung wird dementsprechend tberarbeitet und in Y2 Jahr Vorschlag Kernteam Z: Amt 10 unbekannt
weisung/ Diensthinweise zukilnftigen Beschaffungen von Dienstkleidung beriicksichtigt.

Strategisches Ziel 3: Jichener Akteure engagieren sich im Jahr 2030 gemeinsam mit Einrichtungen und
Institutionen im Globalen Siden fir eine Nachhaltige Entwicklung.

Operatives Ziel 3.1 Indikator:

Bis 2022 wird eine Projektpartnerschaft im Globalen Siiden etabliert (z.B. Kooperation mit einer NGO oder Schule).

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustéandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
3.1.1 Schulpartnerschaft Etablierung einer Schulpartnerschaft (dauerhaft oder projektbezogen) unbestimmt Vorschlag Kernteam Z: Amt 40, Schulen unbekannt

mit einer Schule im Globalen Stiden.

Strategisches Ziel 4: Im Jahr 2030 nehmen Menschen aller Generationen in Jichen Bildungsangebote fir
eine Nachhaltige Entwicklung wahr und wissen, wie sie zu einer Nachhaltigen und global gerechten Ent-
wicklung beitragen konnen.

Operatives Ziel 4.1 Indikator:

Bis 2022 sind mindestens 5 % der Bevdlkerung in Jiichen tber eine Nachhaltige Entwicklung informiert.

Nr. Mafinahme Kurzbeschreibung Laufzeit Umsetzungsstand Zustandigkeiten (Z), Kosten und
Kooperationspartner (K) Personalressourcen
411 Verschiedene Projekte mit Schulen  Die formulierten Ziele finden jahrlich mit den neuen Elternraten und jahrlich In Planung Z: Amt 40, Schulen gering

Schulpflegschaften im Rahmen der Jahresprojektentwicklung Einfluss.
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UBERSICHT DER RAHMENINDIKATOREN UND ADD-ON-INDIKATOREN

© LAG 21 NRW nach Reuter et al. (2016)%®

% Reuter et al. (2016)

ABKURZUNGSVERZEICHNIS

SWOT-Analyse

Themenfeld Rahmenindikatoren BIP Bruttoinlandsprodukt
Bevolkerungsentwicklung BMUB Bundesministerium fiir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit
Bevélkerungsvorausberechnung o ) ) ) )
Demografie BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung
Altenquotient
Jugendquotient CSR Corporate Social Responsibility
Schulabgénger mit hherem Abschluss* DeGEval Deutsche Gesellschaft fir Evaluation
Schulabginger ohne Abschluss* DNHS Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie
Bildun
2 Betreuungsquote der unter 3-Jihrigen FAO Food and Agriculture Organization of the United Nations (Ernahrungs- und Landwirtschaftsorganisation
der Vereinten Nationen)
Betreuungsquote der 3- bis unter 6-Jahrigen
GNK NRW Projekt .Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen”
Mindestsicherungsquote
Gesellschaftliche Teilhabe und Gender IMAG interministerielle Arbeitsgruppe
Wahlbeteiligung
) ) IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change
Neuinanspruchnahme von Siedlungs- und Verkehrsflache
o ) . . IT.NRW Landesbetrieb fir Information und Technik
Natirliche Ressourcen und Umwelt Belegung von Siedlungs- und Verkehrsflachen pro Einwohner
Anteil der reinen Nadelwaldbestinde/Anteil der Mischwaldbestinde KPPB sektorale Konzepte, Projekte, internationale Partnerschaften und politische Beschlisse
Klima und Energie Erneuerbare Energie am Stromverbrauch** KVP Kontinuierlicher Verbesserungsprozess
PKW-Dichte LAG 21 NRW Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V.
Mobilitat Tote bzw. Verletzte bei Verkehrsunfallen LANUV Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen
Finanzen Kommunale Schulden MULNV NRW Ministerium fir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen
Beschaftigtenquotient* NHS NRW Landesnachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen
Arbeit und Wirtschaft Arbeitslosenquote* NNHS Nationale Nachhaltigkeitsstrategie
Saldo gewerbliche An- und Abmeldungen NRO Nichtregierungsorganisation
* Desaggregation nach Geschlecht sowie Personen ohne deutschen Pass SDG Sustainable Development Goals (Globale Nachhaltigkeitsziele)
** Im Zuge der quantitativen Analyse konnten teilweise erhebliche Madngel in der Datengrundlage von Energymap.info ausgemacht . . .
) o , ) , SKEW Servicestelle Kommunen in der Einen Welt der Engagement Global gGmbH
werden. Aus diesem Grund entfallt die Berechnung Darstellung und Interpretation des Indikators .. Erneuerbare Energien am Strom-
verbrauch™ aus der vorliegenden Auswertungsibersicht. Da der Indikator grundsétzlich jedoch verschiedene, fiir eine Nachhaltige SMART Specific [spezifisch], Measureable (messbar), Accepted [akzeptiert], Realistic (realistisch],
Entwicklung bedeutende Aspekte abbilden kann, wird empfohlen den Indikator auf der Grundlage von lokalen Daten der jeweiligen Time-related [zeitgebunden]
Kommune zu berechnen.
SWOoT Strengths, Weaknesses, Oppertunities, Threatens

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse

UN United Nations (Vereinte Nationen)
WCED World Commission on Environment and Development (Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung)
WRRL Wasserrahmenrichtlinie
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GLOSSAR

Agenda 2030:

Agenda 21:

anthropozentrisch:

Aufbauorganisation:

Brundtland-Bericht:

Evaluation:

Globale Nachhaltigkeitsziele:

Handlungsprogramm:

Kernteam:

Kontinuierlicher Verbesserungs-
prozess:

Kooperative Planung:

Abschlussdokument des UN-Gipfels vom September 2015 in
New York, dass die Notwendigkeit einer globalen Transforma-
tion hin zu einer Nachhaltigen Entwicklung fokussiert und kon-
krete Zielsetzungen beinhaltet (Globale Nachhaltigkeitsziele).

Grundsatzdokument der UN-Konferenz fir Umwelt und Ent-
wicklung in Rio de Janeiro 1992, beschlossen von 172 UN-
Mitgliedsstaaten. Aktionsprogramm, das u. a. die kommunale
Verantwortung fur eine Nachhaltige Entwicklung definiert und
einen partizipativen Ansatz fordert.

den Menschen in den Mittelpunkt stellend.

Organisationseinheiten auf lokaler Ebene zur Erarbeitung und
Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie, im Einzelnen Ko-
ordination, Kernteam und Steuerungsgruppe.

Bericht der Weltkommission fir Umwelt und Entwicklung aus
dem Jahr 1987 mit dem Titel ,,Our common future - Unsere ge-
meinsame Zukunft®, der auch nach der ersten Vorsitzenden der
Kommission Gro Harlem Brundtland benannt wird. Hier wurde
erstmals das Leitbild einer Nachhaltigen Entwicklung konkret
formuliert.

Systematische Untersuchung der Umsetzung einer Nachhal-
tigkeitsstrategie. Die Evaluation muss nachvollziehbar auf der
Grundlage von empirisch gewonnenen qualitativen und / oder
quantitativen Indikatoren erfolgen.

(engl. Sustainable Development Goals, SDGs) Zielsystem einer
Nachhaltigen Entwicklung, das mit der Agenda 2030 von der
UN-Vollversammlung verabschiedet wurde. Beinhaltet 17 Ober-
ziele (goals), 169 Unterziele (targets) und tiber 230 Indikatoren.

Strategische Handlungsanleitung fur die kurz-, mittel- und
langfristige Umsetzung des Leitbilds einer Nachhaltigen Ent-
wicklung der Kommune im Kontext der Agenda 2030.

Verwaltungsinternes Arbeitsgremium, das sich i.d.R. aus ca.
finf bis acht Personen unterschiedlicher Fachamter zusam-
mensetzt. Zentrale Aufgabe des Kernteams ist die inhaltliche
Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Steuerungsgruppen.

Paradigma und Instrumentarium des strategischen Manage-
ments, das aus den Schritten Planen - Umsetzen - Bewerten
- Anpassen besteht und zyklisch in regelmafBigen Abstanden
durchlaufen wird.

Partizipativer Planungsansatz, bei dem externe Akteure (Politik,
Zivilgesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft) in laufende Pla-
nungsprozesse einbezogen werden. Die kooperative Planung

nutzt Synergien und profitiert von der Akzeptanz der Betroffenen.

Koordination:

Leitbild:

Leitlinien:

Lokale Agenda 21:

Liickenanalyse:

MaBnahmen:

Millenniums-Entwicklungsziele:

Monitoring:

Nachhaltigkeitsstrategie:

Nichtregierungsorganisation:

Planetare Okologische Grenzen:

Ressourcen:

Organisationseinheit, bestehend aus einem Koordinator und
einer Stellvertretung. Sie Gbernimmt primar die Aufgabe, den
Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeits-
strategie organisatorisch zu steuern.

Erstrebenswerter Zustand, der zu einem bestimmten Zeitpunkt
in der Zukunft erreicht werden soll und Menschen zum Handeln
motiviert. Das Leitbild setzt sich aus thematischen Leitlinien
zusammen.

Thematisch fokussierte Darstellungen der erstrebenswerten
Zukunft. Sie beinhalten einen Bezug zur Agenda 2030 und einem
entsprechenden Globalen Nachhaltigkeitsziel.

Handlungsprogramme fur eine Nachhaltige Entwicklung auf
lokaler Ebene; direkte Forderung der Agenda 21.

Methode oder Verfahren zur Identifizierung von Liicken im
kommunalen Handeln.

Aktivitaten zur Erreichung der strategischen Ziele des Hand-
lungsprogramms.

(engl. Millennium Development Goals, MDGs) stellten im Zeit-
raum von 2000 bis 2015 ein globales Zielsystem mit primar
entwicklungspolitischen Zielsetzungen dar. Im Zentrum standen
die Uberwindung von Hunger, Armut und Krankheit sowie das
Ermdglichen von Bildungschancen, Geschlechtergerechtigkeit,
okologischer Nachhaltigkeit und eine globale Partnerschaft.

Kontinuierliche, systematische Erfassung, Beobachtung oder
Uberwachung der Umsetzung eines Handlungsprogramms.

Strategisches Dokument, hier insbesondere fiir die kommunale
Ebene. Die NHS beinhaltet ein Leitbild, Leitlinien sowie ein
Handlungsprogramm zur Umsetzung.

Eine Nichtregierungsorganisation (NRO) bzw. nichtstaatliche
Organisation ist ein zivilgesellschaftlicher Interessenverband.

(engl. planetary boundaries) Okologische Grenzen menschli-
chen Handelns, markieren entsprechend natirliche Grenze fur
das Wachstum von Sach- und Humankapitalien.

Mittel, die zur Umsetzung von Malinahmen eingesetzt werden.
Dies konnen sein: Zeit, Einfluss, Finanzen, Arbeitskraft, Infra-
struktur.
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Rio-Deklaration:

Schwache Nachhaltigkeit:

Starke Nachhaltigkeit:

Steuerungsgruppe:

SWOT-Analyse:

Themenfelder einer Nachhaltigen
Entwicklung:

UN-Konferenz fir Umwelt und
Entwicklung:

Ziele:

Gemeinsam mit der Agenda 21 das zentrale Abschlussdoku-
ment der UN-Konferenz fir Umwelt und Entwicklung (Rio de
Janeiro 1992). Enthalt 27 Prinzipien fiir eine Nachhaltige Ent-
wicklung.

Anthropozentrischer Ansatz, der auf dem Drei-Saulen-Modell
beruht. Grundprinzip ist die gleichwertige Substituierbarkeit von
Naturkapital, Sachkapital oder Humankapital zur Mehrung des
gesamtgesellschaftlichen Wohlstands.

Ansatz, der auf dem Prinzip Planetarer Okologischer Grenzen
fir menschliches Handeln und das Wachstum von Sach- und

Humankapitalien beruht strategisches Handeln im Sinne der

Starken Nachhaltigkeit zielt auf ein nachhaltiges und kontrol-
liertes Wachstum.

Organisationseinheit, die sich aus verschiedenen institutionellen
Akteuren zusammensetzt, welche aufgrund ihrer Stellung oder
Funktion unterschiedliche gesamtgesellschaftliche Interessen
vertreten. Sie setzt sich i. d. R. aus 15 bis 25 Personen zusam-
men. Zentrale Aufgabe der Steuerungsgruppe ist die Erarbei-
tung der Nachhaltigkeitsstrategie.

Methode bzw. Verfahren der Bestandsanalyse und Strategie-
findung.

Bei der Strategieentwicklung findet eine Fokussierung auf meh-
rere prioritare Themenfelder statt (z. B. Mobilitat, Gesellschaft-
liche Teilhabe, natiirliche Ressourcen u. a.) Grundlage bildet

eine Auswahl an zwolf Themen einer Nachhaltigen Entwicklung.

Konferenz der Vereinten Nationen in Rio de Janeiro 1992, bei der
eine Nachhaltige Entwicklung erstmals auf globaler Ebene als
Prinzip politischen Handelns definiert wurde. Ergebnis waren
die Rio-Deklaration und die Agenda 21.

Ziele konkretisieren die Leitlinien einer Strategie. Es wird zwi-
schen strategischen und operativen Zielen unterschieden.
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