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Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herdecke stellt das Ergebnis der Teilnahme
am Projekt ,Global Nachhaltige Kommune in NRW* dar und erlangt ihre Giiltigkeit erst mit der

positiven Beschlussfassung durch den Rat.

Die auf dem Deckblatt hervorgehobenen Globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) stellen die SDGs dar,
die durch die kommunale Nachhaltigkeitsstrategie am starksten beférdert werden.

Die Inhalte des Herausgebers entsprechen nicht unbedingt den Ansichten des BMZ.
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PRAAMBEL

Die Herdecker Nachhaltigkeitsstrategie ist darauf gerichtet, die Menschenrechte fir alle zu verwirk-
lichen und Geschlechtergleichstellung und die Selbstbestimmung aller Frauen und Méadchen zu er-
reichen. In allen bearbeiteten Themenfeldern werden die speziellen Bediirfnisse und Anspriiche von

Frauen und Madchen bericksichtigt.



VORWORT
DER BURGERMEISTERIN

Liebe Herdeckerinnen, liebe Herdecker,

-

L‘g}* unsere Stadt beschéftigt sich nun seit einigen Jahren intensiv mit den Themengebieten Um-

@. welt, Energie und Klimaschutz. Zahlreiche Projekte in diesen Bereichen haben gezeigt, dass

e wir uns der Globalen Verantwortung bewusst sind. Wir haben es in der Hand, Strategien fiir

o \f% eine Nachhaltige Entwicklung zu entwerfen. Vor diesem Hintergrund hat die Stadt Herdecke

gemeinsam mit vielen aktiven ehrenamtlich Engagierten im Jahr 2013 bereits ein integriertes
Klimaschutzkonzept entwickelt.

Wir mochten mit Hilfe einer kommunalen Strategie zuklinftig noch fokussierter die nachhaltige und integrierte
Stadtentwicklung vorantreiben. Daher erarbeitete eine Arbeitsgruppe aus Biirgerschaft, Rat und Verwaltung im
Rahmen des Modellprojekts ,Global Nachhaltige Kommunen in NRW* (GNK NRW) eine integrierte Nachhaltig-
keitsstrategie.

Diese fuhrt zum einen Okologische, soziale und 6konomische Zielsetzungen zusammen und zum ande-
ren verknlipft sie kommunale Bestrebungen im Bereich Nachhaltigkeit mit den Globalen Nachhaltigkeits-
zielen (Sustainable Development Goals, SDGs), die im Jahr 2015 von allen UN-Mitgliedsstaaten beschlos-
sen wurden. So mochte Herdecke die Lebensqualitdt der Menschen vor Ort verbessern und gleichzeitig
einen Beitrag zur Losung globaler Fragestellungen leisten. Als Schwerpunkte fiir Herdecke wurden hierzu
die Themenfelder Demografie, Bildung, Gesellschaftliche Teilhabe und Gender, Mobilitdt, Konsum und
Lebensstile sowie Globale Verantwortung und Eine Welt festgelegt sowie strategische Ziele fuir das Jahr 2030 mit
Akteuren aus der Politik, der Verwaltung und der Zivilgesellschaft entwickelt.

Ich bedanke mich ganz herzlich bei allen Beteiligten, die in der Vergangenheit sowie in diesem Prozess motiviert
und engagiert mitgearbeitet haben und auch in Zukunft an der Umsetzung der Strategie mitwirken. Durch |hre
Beratung, Nachfrage, Diskussion und ihren Mitentscheid haben wir gemeinsam ein strategisches Handlungspro-
gramm fir eine Nachhaltige Entwicklung in Herdecke erarbeitet.

Helfen Sie uns dabei, eine noch nachhaltigere Kommune zu werden und eine Vorreiterrolle einzunehmen.
Denn fur den Erfolg der Strategie ist es wichtig, dass sie als Grundlage fiir einen dauerhaften gesell-
schaftlichen und politischen Prozess verstanden wird. Wir missen immer wieder mit Hilfe neuer

Erkenntnisse Wege finden, Nachhaltigkeit in Herdecke weiter voranzubringen und in den Kopfen der
Menschen zu verankern.

lhre

Dr. Katja Strauss-Koster

Biirgermeisterin

Vorwort der Blirgermeisterin 7
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EINLEITUNG

Seien Sie globale Biirgerinnen und Biirger. Handeln Sie mit Leidenschaft und
Mitgefiihl. Helfen Sie uns heute die Welt sicherer und nachhaltiger zu gestal-
ten, denn dies ist unser Verantwortungsbewusstsein fiir die nachfolgenden
Generationen.”

Be a global citizen. Act with passion and compassion. Help us make this world
safer and more sustainable today and for the generations that will follow us.

That is our moral responsibility.

(Ban Ki-Moon, UN-Generalsekretar von 2007-2016)

Im September 2015 verabschiedete die Vollver-
sammlung der Vereinten Nationen (engl. United
Nations, UN) mit der Agenda 2030 das universelle
Zielsystem der Globalen Nachhaltigkeitsziele (engl.
Sustainable Development Goals, SDGs), um eine
weltweite Transformation in Richtung einer Nach-
haltigen Entwicklung anzustoen. Das Zielsystem
besteht aus 17 Hauptzielen (goals) und 169 Unter-
zielen (targets). Ergénzend wurde ein Entwurf von
Uber 230 Indikatoren erarbeitet. Die Ziele zu den
Themenfeldern Planet, Menschen, Wohlstand, Frie-
den und Partnerschaft gelten gleichermallen fir
alle Staaten. Sowohl Industrie-, als auch Schwel-
len- und Entwicklungslénder (,Globaler Siiden”)
sind damit in der Verantwortung, eine global Nach-
haltige Entwicklung zu erreichen. Die Agenda 2030
fordert alle Akteure auf, Verantwortung fir eine
Nachhaltige Entwicklung zu Ulbernehmen und alle
Bevolkerungsgruppen daran teilhaben zu lassen.
Die Umsetzung der jeweiligen Ziele wird auf Ebene
der UN kontinuierlich angepasst und tiberpriift.

Die Agenda 2030 wurde von der Bundesregierung
umgehend aufgegriffen. Das Bundeskabinett be-
schloss Anfang 2017 eine Neuauflage der Deutschen
Nachhaltigkeitsstrategie (DNHS) und prasentiert in
der Weiterentwicklung Nachhaltigkeitsziele, die auf
Basis der Globalen Nachhaltigkeitsziele erganzt
wurden. Die Nachhaltigkeitsstrategie fiir Nordrhein-
Westfalen (NHS NRW) orientiert sich auf Landes-
ebene ebenfalls an der Agenda 2030 und definiert
Bezilige zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen.

Vor diesem Hintergrund startete Ende des Jahres
2015 das Projekt ,Global Nachhaltige Kommune in
NRW“ (GNK NRW) (s. Abbildung 1). Ziel des Pro-
jekts war es, einen systematischen Beitrag zur Um-
setzung der globalen Agenda 2030 fiir Nachhaltige
Entwicklung auf kommunaler Ebene zu leisten. 15
Modellkommunen haben dazu integrierte Nachhal-
tigkeitsstrategie im Kontext der Agenda 2030 fir
Nachhaltige Entwicklung und der Globalen Nach-
haltigkeitsziele unter Berlicksichtigung der DNHS
und NHS NRW erarbeitet. Das Projekt GNK NRW
wurde umgesetzt von der Landesarbeitsgemein-
schaft Agenda 21 NRW eV. (LAG 21 NRW) sowie
der SKEW - Servicestelle Kommunen in der Einen
Welt von Engagement Global gGmbH im Auftrag des
Bundesministeriums  flr  wirtschaftliche  Zusam-
menarbeit und Entwicklung (BMZ).

Die vorliegende Nachhaltigkeitsstrategie ist das Er-
gebnis des zweieinhalbjdhrigen Beteiligungs- und
Erarbeitungsprozesses. Gemeinsam  mit  Vertre-
terinnen und Vertretern aus Verwaltung, Politik,
Zivilgesellschaft, Wissenschaft und Wirtschaft hat
die Stadt Bedburg in Zusammenarbeit mit der LAG
21 NRW sowie der Servicestelle Kommunen in der
Einen Welt von Engagement Global die Nachhaltig-
keitsstrategie erarbeitet.

Das Projekt wurde begleitet durch einen Projekt-
beirat, in dem die Landesregierung NRW, die Kom-
munalen Spitzenverbdnde, der Rat fir Nachhaltige
Entwicklung, die Bertelsmann Stiftung, das Eine



Abbildung 1: Auftaktveranstaltung in der Deutschen Welle in Bonn
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Welt Netz NRW sowie das Institut fir Landes- und
Stadtentwicklungsforschung vertreten waren.

In der vorliegenden Nachhaltigkeitsstrategie wer-
den im Kapitel 3 Projektkontext die allgemeinen
Grundlagen erldutert. Hierbei werden die Grund-
prinzipien einer Nachhaltigen Entwicklung, die
Agenda 2030, die DNHS und die NHS NRW darge-
stellt.

Nachfolgend wird im Kapitel 4 das LAG 21 NRW-Mo-
dell erlautert. Hier insbesondere die Prozessschrit-
te Aufbauorganisation, Bestandsaufnahme sowie
die Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie. Darauf
folgt eine modellhafte Darstellung der Prozess-
schritte, die nach der Projektlaufzeit durchzufiihren
sind (Umsetzung, Monitoring, Evaluation sowie die
zukinftige Fortschreibung der Strategie).

In Kapitel 5 werden die zentralen kommunalspezi-
fischen Arbeitsschritte zur Erarbeitung der integ-
rierten Nachhaltigkeitsstrategie beschrieben. Die
Darstellung des Projektablaufs, die Aufbauorgani-

©LAG 21 NRW

sation und die Ergebnisse der Bestandsaufnahme
stehen hier im Fokus.

Das Kapitel 6 bildet den Mittelpunkt der Nachhal-
tigkeitsstrategie und beinhaltet das in dem zweiein-
halbjahrigen Projektprozess entwickelte Zielsystem
inklusive MaBnahmenkatalog. Das Kapitel - res-
pektive die Nachhaltigkeitsstrategie — gliedert sich
in sechs Themenfelder, die von den kommunalen
Akteuren im Rahmen des Beteiligungsprozesses
priorisiert wurden. Zu jedem Themenfeld werden
die folgenden Bestandteile vorgestellt: 1) Leitlinie
2) strategische und 3) operative Ziele sowie 4) MaB-
nahmen. Abgeschlossen wird das Kapitel mit einer
Ubersicht zu den Beziigen zur Agenda 2030.

Die Nachhaltigkeitsstrategie schlieBt mit den Ka-
piteln 7 und 8, in denen kommunalspezifisch Um-
setzung, Monitoring, Evaluation und Fortschreibung
erlautert werden.

Einleitung
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PROJEKTKONTEXT

3.1GRUNDPRINZIPIEN EINER
NACHHALTIGEN ENTWICKLUNG

Die im Rahmen des Projekts entwickelten Nachhal-
tigkeitsstrategien zielen auf die Umsetzung einer
Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agen-
da 2030. Die Inhalte der Nachhaltigkeitsstrategien
orientieren sich daher an drei Grundprinzipien.
1) Starke Nachhaltigkeit, 2) Generationengerechtig-
keit sowie 3) Menschenrechte. Im Folgenden wer-
den diese drei Grundprinzipien kurz dargestellt.

Starke Nachhaltigkeit

Im Konzept der Starken Nachhaltigkeit finden wirt-
schaftliches und soziales Handeln innerhalb der
Okosysteme der Erde statt. Die natiirlichen Res-
sourcen und Umwelt bilden daher die Grundlage fir
alle menschlichen Entwicklungsfelder inklusive der
entsprechenden 6konomischen und sozialen Sub-
systeme.

Am Konzept der Starken Nachhaltigkeit orientieren
sich z. B. auch das Umweltraum-Konzept sowie der
okologische FuBabdruck. Abbildung 2 zeigt, wie das
anthropogene Handeln das Naturkapital negativ be-
einflusst bzw. inwiefern die natirlichen Planetaren
Okologischen Grenzen (engl. planetary boundaries)
Uberschritten werden. Steffen et al. gehen in ihrer
Veroffentlichung ,Planetary boundaries: Guiding
human development on a changing planet” aus dem
Jahr 2015 davon aus, dass derzeit vier der neun
definierten planetaren Belastungsgrenzen (Klima-
wandel, Biodiversitatsverlust, Stickstoffkreislauf
und Flachennutzung)' Uberschritten werden und
diese Uberbeanspruchung mittel- bis langfristig die
menschlichen Lebensgrundlagen bedroht.

Generationengerechtigkeit

Der Begriff der Nachhaltigen Entwicklung ist eng mit
jenem der Generationengerechtigkeit verbunden.
Die Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung
(WCED) hat 1987 in ihrem wegweisenden ,Brundt-
land-Bericht” Nachhaltige Entwicklung definiert als
eine ,...Entwicklung, die die Bediirfnisse der Gegen-
wart befriedigt, ohne zu riskieren, dass kiinftige Ge-
nerationen ihre eigenen Bedirfnisse nicht befrie-
digen konnen.” Damit ist die heutige Generation in
der Verantwortung, im Interesse der Perspektiven
spaterer Generationen ihren Ressourcenverbrauch
entsprechend zu gestalten und anzupassen.

Menschenrechte

Die allgemeinen Menschenrechte bilden die Grund-
lage demokratischer Rechtssysteme. Es handelt
sich um universelle Grundrechte, die allen Men-
schen zustehen. Die Mitgliedstaaten der Vereinten
Nationen haben diese Rechte in der allgemeinen
Erkldarung der Menschenrechte von 1948 verab-
schiedet.? In den meisten Staaten haben sie Verfas-
sungscharakter, so auch in Deutschland. Im Kontext
der Agenda 2030 hat insbesondere der universelle
Charakter der Menschenrechte konzeptionelle Be-
deutung. Denn die UN-Mitgliedstaaten haben die
Globalen Nachhaltigkeitsziele explizit am Prinzip
,nhiemanden zuriicklassen” orientiert. Auch das
Indikatorensystem der Agenda 2030 berticksich-
tigt dies durch eine ausdifferenzierte Messung der
Zielerreichung in Bezug auf verschiedene gesell-
schaftliche Gruppen. Deshalb wollen die UN-Mit-
gliedstaaten nach Mdoglichkeit alle Daten nach ent-
sprechenden Charakteristika aufschlisseln.?

' vgl. Steffen et al. (2015)

2 UN-Generalsversammlung (1948): Allgemeine Erkldrung der Menschenrechte. 10. Dezember 1948
3 UN-Generalversammlung (2015): Transformation unserer Welt: die Agenda 2030 fiir Nachhaltige Entwicklung



Abbildung 2: Die Planetaren Okologischen Grenzen

Biospharen- \
Integritat genetische
Vielfalt
funktionale
Vielfalt
Flachennutzung
SiiBwassernutzung

Phosphor
Stickstoff
Biogeochemische Strome

3.2 AGENDA 2030 UND GLOBALE
NACHHALTIGKEITSZIELE

Im Jahr 2015 endete der Zeithorizont der acht Mill-
enniums-Entwicklungsziele (engl. Millennium De-
velopment Goals, MDGs). Sie stellten ein globales
Zielsystem mit primar entwicklungspolitischen
Zielsetzungen dar: Uberwindung von Hunger, Ar-
mut und Krankheit sowie das Ermoglichen von Bil-
dungschancen, Geschlechtergerechtigkeit, 6kologi-
scher Nachhaltigkeit und globale Partnerschaft. Mit
dem Auslaufen der Millenniums-Entwicklungsziele
stellte sich die Frage, wie die globalen Herausfor-
derungen von allen Staaten gemeinsam auch in

\ Klimawandel i

Neue Substanzen
(Chemikalien)

Stratospharischer
Ozonabbau

Atmosphérische
Aerosolbelastung

Ozeanversauerung

. deutliche Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (hohes Risiko)

Uberschreitung der planetaren
Belastungsgrenzen (steigendes Risiko)

Einhaltung der planetaren Grenzen (sicher)

?  noch nicht quantifiziert

© LAG 21 NRW nach Steffen et al. ®

Zukunft bewdltigt werden koénnen. Die UN entwar-
fen unter Mithilfe von internationalen Experten ein
neues Zielsystem, die Globalen Nachhaltigkeitsziele
(SDGs, s. Abbildung 3). Es ist Teil der UN-Resolu-
tion aus dem Jahre 2015 ,Transformation unserer
Welt: die Agenda 2030 fiir Nachhaltige Entwicklung”
und bildet die messbare Grundlage fir deren Um-
setzung. Auf der UN-Vollversammlung in New York
verabschiedeten am 25. September 2015 die Regie-
rungschefs der UN-Mitgliedsstaaten die Resolution
zur Agenda 2030.°

°  Steffen etal. (2015)
5 ebd.
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Aufbau und Struktur der Strategie

Die Agenda 2030 besteht zundchst aus einer kur-
zen Einfihrung. Diese beinhaltet im Wesentlichen
eine Vision, Grundsatze, eine Beschreibung der ak-
tuellen weltweiten Herausforderungen, eine Dar-
stellung der inhaltlichen Schwerpunkte sowie eine

Abbildung 3: Die 17 Globalen Nachhaltigkeitsziele
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Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Die Agenda 2030 definiert finf zentrale Themenfel-
der einer Nachhaltigen Entwicklung als inhaltlichen
Kern der Globalen Nachhaltigkeitsziele: Menschen,
Planet, Wohlstand, Frieden und Partnerschaft. Die
Globalen Nachhaltigkeitsziele bilden erstmals fir
alle Staaten einen gemeinsamen Bezugsrahmen
und werden auch in Deutschland fiir Bund, Lander

Erldauterung des Zielsystems, der Umsetzungsmit-
tel und des Monitorings. Das Zielsystem beinhaltet
17 Hauptziele (goals) und 169 Unterziele (targets).
Die Zielerreichung soll anhand von Indikatoren ge-
messen werden, die von einer Arbeitsgruppe be-
stehend aus Fachorganisationen und Experten der
Mitgliedsstaaten erarbeitet wird.
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© United Nations

und Kommunen handlungsleitend. So waren diese
im Jahr 2016 bereits die zentrale Grundlage fir
die Fortschreibung der Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie (DNHS) und haben ebenfalls den
Entwurf der Landesnachhaltigkeitsstrategie  fir
Nordrhein-Westfalen (NHS NRW) entscheidend be-
einflusst.



Die Agenda 2030 und die Globalen Nachhaltigkeits-
ziele zeichnen sich aus Sicht von Experten durch
eine Reihe von Spezifika aus:®

= Die Agenda 21 (Nachhaltigkeitsagenda auf Grund-
lage der Rio-Deklaration) und die entwicklungs-
politische Agenda mit den Millenniums-Entwick-
lungszielen werden erstmals auf globaler Ebene
zur Agenda 2030 zusammengefihrt.

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele umfassen alle
Themenfelder einer Nachhaltigen Entwicklung in
der Breite: vom Meeres- und Klimaschutz Uber
Armutsbekdampfung bis hin zu menschenwiirdiger
Arbeit und Rechtsstaatlichkeit.

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind ein fir alle
UN-Mitgliedsstaaten geltendes Zielsystem, dessen
Umsetzung auf UN-Ebene regelmaBig Uberpriift
wird.

= Die Globalen Nachhaltigkeitsziele sind teilweise
wesentlich ambitionierter als die MDGs (z. B. soll
Armut beendet werden, nicht nur halbiert).

® Die Globalen Nachhaltigkeitsziele gehen in die
Tiefe: Das sehr detaillierte und ausdifferenzierte
Zielsystem umfasst 17 Oberziele und 169 Unter-
ziele.

Aktuelle Entwicklungen

Die Autorinnen und Autoren der Agenda 2030 regen
eine regelmaBige Berichterstattung zur Umsetzung
auf der nationalen und subnationalen Ebene an. Im
Jahr 2016 haben 22 Lander auf UN-Ebene freiwillig
Uber die Umsetzung der Agenda 2030 Bericht er-
stattet, darunter auch die Bundesrepublik Deutsch-
land. Darin beschreibt die Bundesregierung die Ak-
tivitaten Deutschlands zur Umsetzung der Agenda
2030. Dies beinhaltet erstens die Umsetzung der
Agenda 2030 in Deutschland (z. B. Armutsminde-
rung), zweitens Deutschlands Engagement fiir eine

weltweite Nachhaltige Entwicklung, die allen Lan-
dern zu Gute kommt (z. B. durch das Vorantreiben
der Energiewende oder die Bekdampfung illegaler
Finanzstrome) und drittens die Unterstlitzung an-
derer Landern im Rahmen der Entwicklungszusam-
menarbeit. Im Juli 2017 legten weitere 44 UN-Mit-
gliedsstaaten einen entsprechenden Bericht vor.

Der Vorschlag fiir das Indikatorensystem der Agen-
da 2030 umfasst aktuell Gber 230 Indikatoren. Daten
und Erhebungsmethodik liegen im Wesentlichen fir
etwa 60% der Indikatoren vor. Die UN-Mitglieds-
staaten werden in weiteren UN-Gremiensitzungen
das Indikatorensystem abschlieBend diskutieren
und verabschieden. Die UN erstellt bereits jahrliche
Fortschrittsberichte zu den SDGs firr jene Indikato-
ren, deren Messbarkeit heute bereits gegeben ist.

3.3 DEUTSCHE
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

In Deutschland wurde zehn Jahre nach der UN-Kon-
ferenz fur Umwelt und Entwicklung in Rio de Janei-
ro und im Vorfeld der Johannesburg-Konferenz im
Jahr 2002 eine Nationale Nachhaltigkeitsstrategie
(NNHS) vorgelegt und seitdem in vier Berichten
fortgeschrieben. Alle zwei Jahre verdffentlicht das
Statistische Bundesamt zudem einen Indikatoren-
bericht zur Umsetzung der Ziele der Nachhaltig-
keitsstrategie, zuletzt 2016. Die NNHS enthielt 38
Schlisselindikatoren in 21 Themenfeldern.

Am 11. Januar 2017 verabschiedete die Bundesre-
gierung ihre Neuauflage der Strategie, die nun den
Titel ,Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie” (DNHS)
tragt und sich an der globalen Agenda 2030 orien-
tiert. Der neue Titel soll unterstreichen, dass die
internationale Dimension der Strategie sowie der
ebenen- und akteursiibergreifende Ansatz gestdrkt
wurden.

5 vgl. Martens und Obendland (2016): 1
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Aufbau und Struktur der Strategie

Mit der Verabschiedung der DNHS hat die Bundes-
regierung die Globalen Nachhaltigkeitsziele der
Agenda 2030 als zentrales Strukturelement fir die
Nachhaltigkeitsstrategie auf Bundesebene einge-
fuhrt. So sind die formulierten Ziele und Indikatoren
jeweils den passenden SDGs zugeordnet. Die DNHS
wurde auBerdem um zusdtzliche Ziele und Indika-
toren mit direktem Bezug zur Agenda 2030 ergdnzt.
Die DNHS enthalt in ihrer aktuellen Fassung 36 In-
dikatorenbereiche mit entsprechenden Postulaten
(Zielsetzungen) sowie 63 Indikatoren. Neben dem
Zielsystem beinhaltet die DNHS eine inhaltliche
Einleitung sowie eine differenzierte Darstellung
zur institutionellen  Nachhaltigkeitsarchitektur in
Deutschland. Die Umsetzung der DNHS basiert auf
zwolf Managementregeln einer Nachhaltigen Ent-
wicklung, die mafgeblich auf den zehn Manage-
mentregeln der NNHS beruhen.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Inhaltliche Grundlage der DNHS bildet im Wesent-
lichen die Agenda 2030 und ihre Ziele, anhand de-
rer die bisherigen Leitlinien und Zielsetzungen der
bisherigen NNHS eingeordnet wurden. Insbeson-
dere hebt die Bundesregierung in der DNHS den
JJransformationsauftrag” an Deutschland hervor
und unterstreicht die grundlegende Bedeutung des
Konzepts einer Starken Nachhaltigkeit. Die Plane-
taren Okologischen Grenzen definieren laut DNHS
....einen ,sicheren Handlungsraum’, innerhalb des-
sen Entwicklung, globale Gerechtigkeit, Wohlstand
und ein ,gutes Leben’ erreicht und dauerhaft gesi-
chert werden konnen.” Zusatzlich ist in der DNHS
eine zweite absolute Grenze definiert: ,Ein Leben in
Wiirde fur alle”. Innerhalb dieser beiden Grenztypen
findet das Austarieren zwischen Okologischen, wirt-
schaftlichen und sozialen Belangen statt.

Im Vorfeld der Entwicklung der DNHS fiihrte das
Bundeskanzleramt bundesweit finf Dialogveran-
staltungen fiir die interessierte Fachoffentlichkeit
durch, an denen rund 1.200 Burgerinnen und Bur-
ger teilnahmen. Knapp 130 Interessenverbande,
Fachinstitutionen sowie Blrgerinnen und Birger
verfassten schriftliche Stellungnahmen zum ersten
Entwurf der DNHS im Rahmen der Aufforderung
der Bundesregierung.

Aktuelle Entwicklungen

Nach 2009 und 2013 hat die Bundesregierung den
Rat fir Nachhaltige Entwicklung (RNE) erneut mit
der Organisation eines Peer Reviews zur deutschen
Nachhaltigkeitspolitik beauftragt. Der ndchste Peer
Review® durch internationale Experten ist fiir 2018
geplant. Sitzungen der internationalen Experten-
gruppe fanden bereits am 27. und 28. September
2017 in Frankfurt am Main und vom 26. Februar bis
zum 02. Marz 2018 in Berlin statt. Konsum und Pro-
duktion, Digitalisierung, Klimapolitik, Zukunft der
Arbeit, Finanzmarkte, Wissenschaft und Politik, so-
ziale Ungleichheit, Globale Nachhaltigkeitsziele so-
wie die internationale Verantwortung Deutschlands
werden die zentralen Themen der Untersuchung
sein, deren Ergebnisse im Sommer 2018 vorgestellt
werden. Die DNHS soll turnusgemall im Jahr 2020
fortgeschrieben werden.

34 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
NORDRHEIN-WESTFALEN

Zahlreiche Bundesléander verfiigen Uber eine Nach-
haltigkeitsstrategie ~ (Stand ~ 2018:  Baden-Wurt-
temberg, Bayern, Brandenburg, Hessen, Nieder-
sachsen, Nordrhein-Westfalen, Rheinland-Pfalz,
Saarland, Sachsen, Sachsen-Anhalt, Schles-
wig-Holstein, Thiringen). Die nordrhein-westfdli-
sche Landesregierung hatte sich durch den Koali-
tionsvertrag aus dem Jahr 2012 zur Entwicklung

7 DNHS (2016): 25

8 internationales Expertengutachten zur Bewertung der Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie



einer Nachhaltigkeitsstrategie bekannt. Am 12. No-
vember 2013 wurden dafiir die ,Eckpunkte einer
Nachhaltigkeitsstrategie ~ flir ~ Nordrhein-Westfalen”
vom Kabinett verabschiedet. Zu Beginn des Jahres
2014 begann eine interministerielle Arbeitsgruppe
(IMAG), bestehend aus allen Ministerien, ihre Arbeit.
Erstes Arbeitsergebnis dieser Arbeitsgruppe stellte
das Strategiepapier ,Auf dem Weg zu einer Nach-
haltigkeitsstrategie  fir Nordrhein-Westfalen” dar.
In der Konsultationsphase vom Sommer bis Herbst
2014 konnten schriftliche Stellungnahmen, Anmer-
kungen und Kommentare an die Landesregierung
gerichtet werden. Ende 2015 wurde unter Betei-
ligung aller Landesministerien und des Landtags
sowie im Dialog mit Akteuren aus der Zivilgesell-
schaft, der Wirtschaft, den Kommunen und der Wis-
senschaft ein Entwurf der Nachhaltigkeitsstrategie
fir Nordrhein-Westfalen (NHS NRW) veroffentlicht.
Dieser Entwurf wurde daraufhin Uberarbeitet und
im Juni 2016 durch die Landesregierung beschlos-
sen.

Aufbau und Struktur der Strategie

Das Kernstiick der NHS NRW bilden 19 thematische
Handlungsfelder und sieben Schwerpunktfelder. Zu
jedem Handlungsfeld sind Beziige zu den Globalen
Nachhaltigkeitszielen (SDGs) genannt. Die sieben
Schwerpunktfelder  stellen  ressortlibergreifende,
prioritdre Schwerpunkte dar, die im Fokus der Ar-
beit der Landesregierung zur Umsetzung der Nach-
haltigkeitsstrategie stehen.

Die 19 Handlungsfelder werden konkretisiert durch
Nachhaltigkeitspostulate, Zielsetzungen und Indi-
katoren (70 an der Zahl). Im Abschluss beinhaltet
die NHS NRW eine Darstellung der Umsetzungs-
schritte, Fortschreibung und Berichterstattung.

Inhaltliche Schwerpunkte und Spezifika

Die NHS NRW nimmt Bezug auf die UN-Nachhaltig-
keitsdefinition im Brundtland-Bericht von 1987 so-
wie auf das Konzept der Planetaren Okologischen
Grenzen. Die Prioritaten der NHS NRW liegen in den
sieben Schwerpunktfeldern: Klimaschutzplan, Um-
weltwirtschaftsstrategie, Biodiversitatsstrategie,
Nachhaltige Finanzpolitik, Nachhaltige Stadt- und
Quartiersentwicklung sowie Nahmobilitdit, Demo-
grafischer Wandel und altengerechte Quartiere,
Landesinitiative ,NRW hélt zusammen... fir ein Le-
ben ohne Armut und Ausgrenzung”. NRW war das
erste Bundesland, das seine Beitrdge zur Agenda
2030 formuliert und explizit definiert hat.

Aktuelle Entwicklungen

Bereits 2016 - im Jahr des Beschlusses der NHS
NRW - hat der Landesdienst Information und
Technik (IT.NRW) einen ersten Indikatorenbericht
veroffentlicht. Am 19. Marz 2018 wurde auf der
Staatssekretarskonferenz  NRW ein Beschluss zur
Weiterentwicklung der NHS NRW gefasst. Im Rah-
men der ,Eckpunkte zur Weiterentwicklung der
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie" soll die NHS NRW
bis Anfang 2019 Uberarbeitet werden. Ein strate-
gisches Ziel der Uberarbeitung ist die Férderung
des Ineinandergreifens der Strategie mit der neu-
en Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie von 2017
Ebenfalls soll es zum Ende der Uberarbeitung hin
einen neuen Indikatorenbericht geben.

Projektkontext
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MODELL ZUR ENTWICKLUNG VON
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIEN
AUF KOMMUNALER EBENE

Das Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeits-
strategien auf kommunaler Ebene basiert auf dem
kooperativen  Planungsverstandnis  nach  Selle?
Demnach werden alle relevanten Akteure von Be-
ginn im gesamten Planungsprozess eingebunden,
sodass die Nachhaltigkeitsstrategie gemeinsam in
einem partizipativen Prozess entwickelt wird.

Die Entwicklung und Umsetzung der Nachhaltig-
keitsstrategie im LAG 21 NRW-Modell ist zudem als
kontinuierlicher  Verbesserungsprozess (KVP) an-
gelegt. Der KVP stellt als fortwidhrender Uberarbei-
tungszyklus die Wirksamkeits- und Erfolgskontrol-
le der Nachhaltigkeitsstrategie sicher und zielt auf

Abbildung 4: Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (KVP)

die stetige Verbesserung und Weiterentwicklung
der formulierten Inhalte (u. a. thematische Leitli-
nien sowie strategische und operative Ziele).

Nach LAG 21 NRW-Modell gliedert sich die Entwick-
lung und Umsetzung einer Nachhaltigkeitsstrategie
in sechs wesentliche Arbeitsschritte (s. Abbildung 4):
1) Aufbauorganisation, 2) Bestandsaufnahme, 3) Er-
arbeitung Nachhaltigkeitsstrategie, 4) Nachhaltig-
keitsstrategie und formeller Beschluss, 5) Umset-
zung und Monitoring und 6) Evaluation und Fort-
schreibung. In den folgenden Kapiteln werden die
Arbeitsschritte modellhaft dargestellt.

1. Aufbauorganisation

2. Bestandsaufnahme

6. Evaluation und
Fortschreibung

3. Erarbeitung
Nachhaltigkeitsstrategie

5. Umsetzung und
Monitoring

4. Nachhaltigkeitsstrategie
und formeller Beschluss

© LAG 21 NRW

s vgl. Selle (2000)



Abbildung 5: Aufbauorganisation

Akteure

Steuerungsgruppe

Funktion

Kernteam Akteure

Funktion

Koordination

Wirtschaft, Wissenschaft, Zivilgesellschaft,
Verwaltung, Politik, ca. 15-25 Personen

Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie

Verwaltung (Planung, Gesundheit, Umwelt, Verkehr,
Soziales, Jugend etc.), ca. 5-8 Personen

Analyse und fachbereichsiibergreifende Planung
von Inhalten

Akteure

Funktion

Verwaltung, eine hauptverantwortliche Person und Stellvertretung

Organistorische und inhaltliche Koordination sowie Kontaktperson
fur die am Prozess beteiligten Akteure

4.1 AUFBAUORGANISATION

Klar definierte  Arbeitsstrukturen mit konkreten
Verantwortlichkeiten erhohen die Prozesssicher-
heit, Transparenz und Effizienz in der Zusammen-
arbeit der unterschiedlichen Akteure!® Das Modell
der LAG 21 NRW sieht fiir die Entwicklung und Um-
setzung einer Nachhaltigkeitsstrategie die Bildung
von drei Arbeitsgremien vor: 1) Koordination, 2)
Kernteam und 3) Steuerungsgruppe (s. Abbildung 5).
Die unterschiedlichen Gruppen sind zustandig fir
die Organisation des Prozesses, die Entwicklung
und Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie sowie
den KVP.

Koordination

Die Koordination besteht aus einer Koordinato-
rin bzw. einem Koordinator und einer Stellver-
tretung. Sie Ubernimmt primdr die Aufgabe, den
Entwicklungs- und Umsetzungsprozess der Nach-
haltigkeitsstrategie organisatorisch zu steuern. Die
Koordination ist die zentrale Anlaufstelle fir die un-
terschiedlichen Akteure und Projektbeteiligten und
informiert Uber den Fortschritt des Prozesses. Sie
ist darlber hinaus fir die Ergebnissicherung und
die kontinuierliche interne und externe Kommuni-
kation (Offentlichkeitsarbeit) zustindig. Die Koordi-
nation ist Teil des Kernteams. (s. Klar definierte Ar-
beitsstrukturen mit konkreten Verantwortlichkeiten

© LAG 21 NRW

erhdhen die Prozesssicherheit, Transparenz und
Effizienz in der Zusammenarbeit der unterschiedli-
chen Akteurinnen und Akteure. Das Modell der LAG
21 NRW sieht fur die Entwicklung und Umsetzung
einer Nachhaltigkeitsstrategie die Bildung von drei
Arbeitsgremien vor: 1) Koordination, 2) Kernteam
und 3) Steuerungsgruppe. Die unterschiedlichen
Gruppen sind zusténdig fir die Organisation des
Prozesses, die Entwicklung und Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie sowie den KVP.

Kernteam

Das Kernteam stellt ein verwaltungsinternes Ar-
beitsgremium dar und setzt sich i. d. R. aus ca.
funf bis acht Personen unterschiedlicher Facham-
ter zusammen (z. B. Planung, Gesundheit, Umwelt,
Verkehr, Soziales, Jugend, Wirtschaftsférderung).
Zentrale Aufgabe des Kernteams ist die inhaltliche
Vor- und Nachbereitung der Sitzungen der Steue-
rungsgruppen durch Analysen, die Aufarbeitung
vorangegangener Prozesse mit Bezug zur Nach-
haltigen Entwicklung und die Beschaffung weiterer
notwendiger projektrelevanter Informationen. Das
aus Mitarbeitenden der Verwaltung bestehende
Kernteam unterstiitzt weiterhin die Koordination bei
der Organisation und Begleitung des Entwicklungs-
und  Umsetzungsprozesses der  Nachhaltigkeits-
strategie. Das Kernteam ist Teil der Steuerungs-
gruppe (s. Abbildung 5).

10 vgl. Wagner (2015): 72ff.

Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien auf kommunaler Ebene
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Steuerungsgruppe

Die Steuerungsgruppe setzt sich aus verschiedenen
institutionellen Akteuren zusammen, die aufgrund
ihrer Stellung oder Funktion unterschiedliche ge-
samtgesellschaftliche Interessen vertreten. Dieses
Arbeitsgremium versteht sich daher als Format zur
Beteiligung von Stakeholdern und ist ein Spezifikum
des Managementmodells fiir die partizipative Ent-
wicklung von integrierten Nachhaltigkeitsstrate-
gien der LAG 21 NRW. Es fuBBt auf dem o. g. Prinzip
der kooperativen Planung."

Die Steuerungsgruppe setzt sich i. d. R. aus 15 bis
25 Personen zusammen. Als fester Bestandteil der
Steuerungsgruppe sind Vertreterinnen und Vertre-
ter der im Rat der Kommune vertretenden Fraktio-
nen einzubinden. Weitere zu beteiligende Akteure
bzw. Institutionen sollen ein breites thematisches
Spektrum abbilden. Potenzielle Akteure kdnnen
Wirtschaftsunternehmen, wissenschaftliche Ein-
richtungen, Nichtregierungsorganisationen  (NRO),
Verbande, Kirchen etc. sein. Die zentrale Aufga-
be der Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der
Nachhaltigkeitsstrategie.  Unter  Berlicksichtigung
der spezifischen (Fach-) Expertisen entwickeln die
in der Steuerungsgruppe beteiligten Akteure gleich-
berechtigt, konstruktiv und dialogorientiert die Ziele
und MalBnahmen der Nachhaltigkeitsstrategie.

Die Entscheidungshoheit (ber die Nachhaltigkeits-
strategie und die Umsetzung der unterschiedlichen
MaBBnahmen obliegt den formalen Entscheidungs-
organen, d. h. den Ausschiissen und Raten der ein-
zelnen Kommunen.

4.2 BESTANDSAUFNAHME

Die Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des
derzeitigen Zustands einer Kommune. Sie kann sich
aus primar erhobenen Daten, aber auch aus der

Sammlung und Auswertung von bereits bestehen-
den Daten zusammensetzen.”? Im Rahmen des Ent-
wicklungsprozesses werden fir die Bestandsauf-
nahme zum einen statistische Daten (quantitative
Analyse) und zum anderen bestehende Konzepte
und Strategien, Projekte, (internationale) Stadte-

oder Projektpartnerschaften sowie politische Be-
schliisse (qualitative Analyse) herangezogen und
ausgewertet.

Quantitative Analyse

Die quantitative Analyse beruht auf einem Indika-
torenset (siehe Anhang), das von der LAG 21 NRW
im Auftrag des Ministeriums fiir Umwelt, Landwirt-
schaft, Natur- und Verbraucherschutz (MULNV)
NRW und in Abstimmung mit dem Deutschen Stad-
tetag, dem Stadte- und Gemeindebund NRW, dem
Landkreistag NRW sowie dem Landesamt fiir Natur,
Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfa-
len (LANUV), der Bertelsmann Stiftung und IT.NRW
entwickelt wurde.”

Qualitative Analyse

Lokale Aktivitditen im Bereich einer Nachhaltigen
Entwicklung im Kontext der Agenda 2030 umfassen
im Projekt GNK NRW lokale Konzepte und Strate-
gien, Projekte und MafBnahmen, (internationale)
Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie poli-
tische Beschlisse (KPPB). Diese Punkte sind als
Bestandteile der qualitativen Analyse definiert und
zielen auf einen umfassenden Uberblick tber die
lokalen Aktivitaten im Bereich Nachhaltige Ent-
wicklung in der Kommune. Im Rahmen der qualita-
tiven Analyse werden die relevanten Konzepte und
Strategien unter anderem auf bereits formulierte
Zieldefinitionen (strategische und operative Ziele)
durchsucht, sodass Ziele systematisch dargestellt,
aber auch Zielkonflikte identifiziert werden konnen.
Weiterhin werden Projekte und MafBnahmen, Stad-

" vgl. Selle (2000): 28
2 vgl. Scholles (2008): 246f.
3 vgl. Reuter et al. (2016)



te- oder Projektpartnerschaften mit Kommunen im
Ausland sowie politische Beschliisse gesammelt,
die einen direkten oder indirekten Einfluss auf eine
Nachhaltige Entwicklung und die Globalen Nachhal-
tigkeitsziele haben.

Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse
(SWOT)

Im Zuge des LAG 21 NRW-Modells und im Projekt
GNK NRW wird eine SWOT-Analyse durchgefiihrt.
Die SWOT-Analyse stellt eine Positionierungsanaly-
se dar, die anhand von Eingangsparametern (Trend-
entwicklungen und lokale Aktivitdten) Handlungs-
optionen und Themenfelder zur Umsetzung einer
Nachhaltigen Entwicklung im Kontext der Agenda
2030 auf kommunaler Ebene bestimmen soll. Unter
Hinzunahme der Eingangsparameter aus der quan-
titativen und qualitativen Analyse werden Starken,
Schwaéchen, Chancen und Risiken fur die Kommune
gegeniibergestellt.

Lickenanalyse

Die Zusammenfiihrung der quantitativen und quali-
tativen Daten in die SWOT-Analyse miindet in einer
weitergehenden Liickenanalyse. Dieses Verfahren
ldsst sich unter der Frage zusammenfassen: Wel-
che Bereiche einer Nachhaltigen Entwicklung bzw.
der Agenda 2030 deckt die Kommune bereits gut
ab, welche in geringerem Malle, welche gar nicht?
So soll die Liickenanalyse der Kommune dabei hel-
fen, bislang nicht oder nur unzureichend behandel-
te Themenfelder systematisch zu identifizieren und
Themenfelder zu bestimmen, die im Rahmen ihrer
Nachhaltigkeitsstrategie  prioritir zu  behandeln
sind. Ausgehend von der DNHS, der NHS NRW und
weiteren  kommunalen  Nachhaltigkeitsstrategien,
die im Vorfeld des Projekts ausgewertet wurden,
stehen den Modellkommunen dabei zwdlf vordefi-
nierte Themenfelder zur Auswahl.

Arbeit und Wirtschaft
Bildung
Demografie
Finanzen
Gesellschaftliche Teilhabe und Gender
Gesundheit und Ernahrung
Globale Verantwortung und Eine Welt
Konsum und Lebensstile
Klima und Energie
. Mobilitat
11. Natrliche Ressourcen und Umwelt
12. Sicherheit

000N AWN =

—_
o

Damit sich die Kommunen in einem ersten Durch-
lauf inhaltlich starker fokussieren kdnnen, ist nach
modellhaftem Ablauf vorgesehen, dass zundchst
nur sechs der zwolf Themenfelder ausgewahlt wer-
den konnen. In weiteren Fortschreibungen soll die
Nachhaltigkeitsstrategie sukzessive um zusatzliche
Themenfelder ergdnzt werden. Die nachfolgenden
Bestandteile der Nachhaltigkeitsstrategie (thema-
tische Leitlinie, strategische und operative Ziele
sowie MaBnahmen) werden im Verlauf des Projekt-
prozesses fir alle Themenfelder gleichermalen
entwickelt.

4.3 ERARBEITUNG
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

Strategien dienen in Organisationen oder Gemein-
schaften im Wesentlichen dazu, langfristig Erfolge
zu sichern. Das Handlungsprogramm bildet ge-
meinsam mit dem Leitbild und den thematischen
Leitlinien den Kern der Nachhaltigkeitsstrategie
und ist eine strategische Handlungsanleitung fir
die Umsetzung einer Nachhaltigen Entwicklung in
der Kommune im Kontext der Agenda 2030.

Modell zur Entwicklung von Nachhaltigkeitsstrategien auf kommunaler Ebene
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Abbildung 6: Aufbau und Elemente der Nachhaltigkeitsstrategie

Leitbild

= Stellt die Grundprinzipien der Kommune dar

= Zeigt die angestrebte langfristige Entwicklung

= Bildet den Rahmen fiir Strategien, Ziele und operatives Handeln

= Gibt einen Orientierungsrahmen fiir die Kommune und stellt nach auf3en dar, wofiir die Kommune steht

Thematische Leitlinien

= Geben die Richtung und ggf. erste Schwerpunkte der Themen einer Nachhaltigen Entwicklung und der
Strategie vor

= Sprechen einen groflen Akteurskreis an

= Geben dem technischen Konstrukt ,Strategie” eine emotionale Note und mobilisieren so Unterstiitzung

Strategische Ziele

= Legen die langfristige Ausrichtung in den Themenfeldern einer Nachhaltigen Entwicklung fest

= Legen grob fest WAS bis WANN in der Kommune im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung erreicht
werden soll

= Sprechen einen grof3en Akteurskreis an

Operative Ziele

= Werden aus strategischen Zielen abgeleitet

= Haben einen kurz- bis mittelfristigen Charakter

= Werden nach SMART-Kriterien formuliert

= Sprechen Experten und institutionelle Akteure an (technische Formulierung)

Maf3nahmen

= Ma3nahmenbiindel beschreiben WIE das operative Ziel zu erreichen ist
= Benennen verantwortliche Akteure und Institutionen

Ressourcen

= Beziehen sich auf die Malnahmen
= Beschreiben welche personellen, finanziellen, zeitlichen und sonstigen Ressourcen fiir die Umsetzung
der Maf3nahmen voraussichtlich notwendig sind

© LAG 21 NRW
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Das Handlungsprogramm beinhaltet:

= die kurz-, mittel- und langfristige Umsetzung der
Nachhaltigkeitsstrategie in Form eines hierarchi-
schen Zielsystems;

= MaBnahmen, Projekte und Ressourcen, um die
beschlossenen Ziele zu erreichen;

= den Beitrag der Kommune zur Zielerreichung
der Globalen Nachhaltigkeitsziele (SDGs) und
weiterer Ubergeordneter Strategien (DNHS, NHS
NRW).

Die Konkretisierung und Planungsrelevanz  der
Nachhaltigkeitsstrategie nimmt dabei von der ab-
strakten Ebene des Leitbilds bis hin zu den konkre-
ten MaBnahmen und Ressourcen zu (s. Abbildung 6).

Leitbild

Ein Leitbild ist ein erstrebenswerter Zustand, der zu
einem bestimmten Zeitpunkt in der Zukunft erreicht
werden soll® Es dient vor allem dazu, Menschen
identitatsstiftende Orientierung beim Handeln zu
geben und sie zu motivieren.” In einer Kommune
spricht das Leitbild in erster Linie die Birgerinnen
und Birger, Mitarbeitende der Verwaltung sowie
Mitarbeitende weiterer institutioneller Akteure an
(z. B. NRO oder Unternehmen). Deshalb diirfen Leit-
bilder nicht technisch formuliert werden - sie sind
keine Plane oder Arbeitsanweisungen. Sie missen
ansprechend die Zukunft beschreiben - motivieren,
Uberzeugen und inhaltliche Impulse geben. Nicht
selten beziehen sich Leitbilder auch explizit auf
prioritdire Werte und Prinzipien. Wer sind wir? Was
wollen wir erreichen? Was bedeutet dies flir uns?
sind Fragen, die ein Leitbild zu beantworten hilft.
Dabei bewegt sich ein Leitbild im Bereich des ,ge-
rade noch Machbaren”'¢ also zwischen Utopie und

Realitat. Eine Strategie beinhaltet neben dem Leit-
bild den Fahrplan, wie dieses Leitbild zu erreichen
ist. Sie soll grundsatzliche Entscheidungen und
Handlungen ermdglichen und beantwortet aufler-
dem die Fragen: Was tun wir, und wie tun wir es?"

Thematische Leitlinien

Die Leitlinien kniipfen in ihrer Definition an das Leit-
bild an, konzentrieren sich aber im Vergleich inhalt-
lich auf enger gefasste thematische Felder. So sind
sie ebenfalls motivierend und aktiv formuliert, be-
sitzen aber die Moglichkeit, inhaltlich zu konkreti-
sieren. Die Formulierung der Leitlinien stltzt sich
auf die Themenfelder, die ausgehend von der Lu-
ckenanalyse von der Modellkommune priorisiert
wurden.

Strategische und operative Ziele

Ziele konkretisieren die thematischen Leitlinien
einer Strategie. Im Rahmen von GNK NRW wird zwi-
schen strategischen und operativen Zielen unter-
schieden. Strategische Ziele sind im Vergleich zu
den thematischen Leitlinien in starkerem MaBe pla-
nungs- und handlungsleitend und benennen grob,
was wann in der Kommune im Sinne einer Nachhal-
tigen Entwicklung erreicht werden soll (z. B. Schaf-
fung von bezahlbarem Wohnraum). Mit 10-15 Jahren
ist der Zeithorizont dabei langfristig ausgelegt. Ope-
rative Ziele werden aus strategischen Zielen abge-
leitet und préazisieren diese. Indem sie Teilaspekte
der strategischen Ziele hervorheben und sie in kon-
krete Ziele Ubersetzen, verfligen sie bereits Uber
einen starken Handlungscharakter (z. B. Schaffung
von 100 Sozialwohnungen pro Jahr bis 2020). Ope-
rative Ziele sind auf einen kurzfristigen (1-3 Jahre)
oder mittelfristigen (4-9 Jahre) Zeithorizont ausge-
richtet.

' vgl. Finlay (1994): 65f.

> vgl. Simon und von der Gathen (2010): 16
° ebd.

7 vgl.Bryson (2011): 45
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Zusdtzlich werden operative Ziele so konkret for-
muliert, dass sie im Ergebnis leicht kommunizier-
bar und Uberprifbar sind. Deshalb sollten sie spezi-
fisch, messbar, akzeptiert, realistisch und terminiert
sein (SMART). Der Buchstabe A im Akronym SMART
wird haufig unterschiedlich verwendet, je nachdem,
worauf im Managementansatz der Schwerpunkt ge-
legt wird. Fur das Projekt GNK NRW sind ebenfalls
die Varianten ,Zustdndigkeit” (engl. assignable) und
»-ambitioniert” (engl. ambitious) relevant, die eben-
falls hdufig verwendet werden.'®

MafBnahmen- und Ressourcenplanung

MaBBnahmen sind Aktivitdten zur Erreichung der
Ziele der Nachhaltigkeitsstrategie. Sie weisen unter
den Elementen des Handlungsprogramms gemein-
sam mit den Ressourcen den hochsten Detaillie-
rungsgrad auf und haben direkte Handlungsrele-
vanz. MaBBnahmen ermoglichen es, eine Strategie
praktisch umzusetzen, zu Uiberprifen und Lernef-
fekte zu nutzen.”

MaBnahmen sind elementar, damit die Nachhal-
tigkeitsstrategie einen Uberpriifbaren Beitrag zur
Agenda 2030 leisten kann. Auch ihren Charakter
als Instrument des strategischen Managements
kann die Nachhaltigkeitsstrategie nur mithilfe von
konkreten MaBnahmen entfalten. Dabei ist zu be-
rlcksichtigen, dass die Praxis immer von der mo-
dellhaften Abstraktion abweicht. Mit anderen Wor-
ten: Funktionierende Strategien sind eine Mischung
aus dem gewdinschten Ergebnis und dem, was sich
in der (kommunalen) Praxis tatsachlich realisieren
lasst.

Eine MaBBnahme kann aus sehr verschiedenen Ty-
pen von Aktivititen bestehen. Klassische Beispiele
sind InfrastrukturmalBnahmen und  Bildungsver-
anstaltungen. Bei der Erarbeitung einer Nachhal-
tigkeitsstrategie sind nicht in jedem Themenfeld
die Synergiemdglichkeiten ausreichend fir eine

Detailplanung. Auch Beitrdage zur Entwicklung von
Projekten und Konzepten kdénnen deshalb wichtige
MaBBnahmen zur Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie sein.

Ressourcen sind Mittel, die zur Umsetzung der
MaBnahme eingesetzt werden. Dies kodnnen sein:
Zeit, Einfluss, Finanzen, Arbeitskraft, Infrastruktur.
Die Ressourcen sind einer Mal3nahme zugeordnet.
Es geht dabei um eine aussagekrdftige und transpa-
rente Darstellung in Bezug auf die Umsetzung, nicht
um eine umfassende Aufzahlung aller eingesetz-
ten Ressourcen. Wichtig ist, dass den beteiligten
Akteuren in der Steuerungsgruppe und der breiten
Offentlichkeit verstandlich ist, wer sich an der Um-
setzung in welchem Umfang beteiligt.

44 NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE UND
FORMELLER BESCHLUSS

Die Nachhaltigkeitsstrategie enthdlt neben dem
Handlungsprogramm  eine ausfiihrliche  Prozess-
beschreibung zur Entwicklung der Strategie. Die
Nachhaltigkeitsstrategie und/oder die Kurzfassung
werden von den formalen Entscheidungsorganen
(Ausschiisse und Rat) offiziell beschlossen. Der for-
melle Beschluss dient der politischen Legitimation
der Nachhaltigkeitsstrategie, sodass sie als grund-
legendes Prinzip in allen Bereichen der kommuna-
len bzw. regionalen Entwicklung Berlicksichtigung
findet.

4.5 UMSETZUNG UND MONITORING

Nach dem erfolgreichen formellen Beschluss be-
ginnt die Umsetzung der im Handlungsprogramm
formulierten Ziele und MafBnahmen. Die Umset-
zungsphase wird durch ein indikatorengestitztes
Monitoring begleitet, auf dessen Grundlage der
Zielerreichungsgrad und somit der Erfolg der Stra-
tegie regelmaBig evaluiert werden kann.

8 vgl. Poister (2003): 63
% vgl.Bryson (2011): 285



Monitoring bedeutet eine kontinuierliche, systema-
tische Erfassung, Beobachtung oder Uberwachung
eines Systems, Vorgangs oder Prozesses. Fir das
Projekt GNK NRW sind zwei Typen des Monitorings
relevant:

= Monitoring des Vollzugs (operativ, malBnahmen-
bezogen),

= Monitoring der Wirksamkeit

kungsbezogen).?

(strategisch,  wir-

Das Monitoring des Vollzugs sowie Monitoring der
Wirksamkeit sind anwendungsrelevant. Sie bezie-
hen sich auf ein Zielsystem, wobei sie auf unter-
schiedlichen Ebenen ansetzen: Wahrend sich das
mafBnahmenbezogene Monitoring auf Handlungs-
ziele bezieht und den Vollzug von MaBBnahmen oder
Projekten misst, beurteilt das wirkungsbezogene
Monitoring die Wirksamkeit von MaBnhahmen. Zwi-
schen diesen beiden Monitoring-Typen besteht eine
Mittel-Zweck-Beziehung, genauso wie sie auch fir
Ziele unterschiedlicher Ebenen kennzeichnend ist.?'

46 EVALUATION UND FORTSCHREIBUNG

Laut deutscher Gesellschaft fiir Evaluation (DeGE-
val) ist eine Evaluation die systematische Untersu-
chung des Nutzens oder Werts eines Gegenstands
(z. B. Programm, Projekt, Produkt, Organisation,
Forschung etc.). Die Ergebnisse und Empfehlungen
der Evaluation missen dabei nachvollziehbar auf der
Grundlage von empirisch gewonnenen qualitativen
und/oder quantitativen Indikatoren beruhen.?? Indi-
katoren stellen dabei definierte Messinstrumente
bzw. Anzeiger dar, die Aufschluss Uber den Grad der
Zielerflillung geben.?® Der Unterschied zwischen
Monitoring und Evaluation besteht vor allem darin,
dass das Monitoring kontinuierlich Routineabfragen

wahrnimmt und daher mehr der Bestandsaufnah-
me dient, Evaluationen untersuchen vor allem die
Wirkungen eines Programms und versuchen den
Ursachen auf den Grund zu gehen. Die Evaluation
umfasst demnach in der Regel immer auch eine
Ursachen- und Folgenanalyse und ist somit breiter
angelegt und tiefer ausgerichtet. Bei der Evaluation
wird, anders als beim Monitoring, auch das Gesamt-
konzept hinterfragt und ggf. angepasst.*

Die Fortschreibung und Weiterentwicklung der
Strategie erfolgt auf Grundlage der Evaluierungs-
ergebnisse, die im Rahmen des KVP erarbeitet
werden. Die Uberarbeitung erfolgt dabei vor dem
Hintergrund  aktueller  Entwicklungen  (Fehlein-
schatzungen, Trends etc) sowie des Zielerrei-
chungsgrads. Ab der ersten Fortschreibung besteht
zudem die Moglichkeit, Zeitreihen darzustellen und
positive und negative Entwicklungen zu analysieren.
Die Evaluationsergebnisse werden in Fortschritts-
berichten festgehalten. Analog zur urspriinglichen
Nachhaltigkeitsstrategie wird auch die Fortschrei-
bung formell beschlossen.

20 vgl. Gnest (2008): 617f.

2 vgl. Ebd.

2 vgl. DeGEval (2002): 15

% ygl. Scholles (2008): 319
2 ygl. Stockmann (2004): 10
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ENTWICKLUNGSPROZESS ZUR
NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE

IN HERDECKE

Das folgende Kapitel skizziert die Arbeitsschritte, die der
Entwicklung und Erarbeitung der kommunalen Nachhal-
tigkeitsstrategie in der Stadt Herdecke zugrunde liegen.
Das Kapitel beinhaltet ein kommunales Kurzportrait, die
Vorstellung des Projektablaufs sowie die Arbeitsschritte
zur Aufbauorganisation und Bestandsaufnahme nach
dem Modell der LAG 21 NRW (s. Kapitel 4).

51 KOMMUNALES KURZPORTRAIT

Die Stadt Herdecke liegt im stidwestfalischen Teil Nord-
rhein-Westfalens zwischen den beiden GroB3stadten
Dortmund und Hagen inmitten des Ruhrtals (s. Abbil-
dung 7). Herdecke ist dabei umsaumt vom Hengstey-
und Harkortsee und zeichnet sich unter anderem durch
seine verkehrsgiinstige Lage im Einzugsgebiet eines
groBBen Ballungsraums sowie durch die unmittelbare

Abbildung 7: Lage der Stadt Herdecke

Néahe zu verschiedenen Einrichtungen der Wissenschaft
und Bildung aus. Auch als Wohnstandort ist die Stadt
Herdecke somit attraktiv. Im Mdrz 2017 verzeichnete die
Bevolkerungsstatistik rund 24.000 Einwohner.

Herdecke hat einen hohen Freizeit- und Erholungs-
wert. 74 % des Stadtgebiets bestehen aus Wasser- und
Waldflachen. Zwischen den beiden Ruhrseen gelegen
ist Herdecke zudem Ziel und Ausgangspunkt von Rad-,
Wander- oder Kanutouren. Herdecke hat dank der zahl-
reichen Vereine eine vielféltige Bandbreite an Sportar-
ten zu bieten. Besonders in den Wassersportarten kann
die Stadt eine lange Liste an national und international
erfolgreichen Herdecker Sportlerinnen und Sportlern
vorweisen.

© Stadt Herdecke



Als bauerlich gepragter mittelalterlicher Marktort hat-
te Herdecke seit Mitte des 14. Jahrhunderts das Recht
einen Kornmarkt abzuhalten. Ein Wahrzeichen der Stadt
- der Sacktragerbrunnen - erinnert noch heute an das
Be- und Entladen der Getreidewagen zu Zeiten des
Herdecker Kornmarkts. Das Stadtrecht wurde Herde-
cke am 26. Mai 1739 verliehen und es entwickelte sich
vom Marktort zu einer florierenden Kleinstadt mit vielen
bis heute gut erhaltenen historischen Bruchstein- und
Fachwerkhausern. Auch heute noch findet in der Herde-
cker Innenstadt neben dem historischen Rathaus jeden
Donnerstag ein Wochenmarkt statt. Am 13. Marz 1939
wurde die bis dahin selbstdandige Gemeinde Ende ein-
gegliedert.

Ein weiteres Wahrzeichen der Stadt ist der Ruhr-Viadukt,
welches seit 1879 Teil der Strecke Disseldorf-Dortmund
der ,Rheinischen Eisenbahn” war. Nach seinem Wieder-
aufbau nach dem 2. Weltkrieg verbindet der Ruhr-Via-
dukt heute die Bahnstrecke Dortmund / Lidenscheid.
Das 1930 erbaute Koepchenwerk war eines der beiden
ersten, groBen Pumpspeicherkraftwerke in Deutschland
und ist ebenfalls ein Wahrzeichen der Stadt. Es befindet
sich am Hengsteysee und wurde bis in die 1980er Jahre
von RWE betrieben. Es steht unter Denkmalschutz und
ging 2017 in den Besitz der Stiftung Industriedenkmal-
pflege und Geschichtskultur Gber.

Nach dem Motto ,Global denken - lokal handeln" hat
sich die Stadt Herdecke bereits 1999 zur Umsetzung ei-
ner Lokalen Agenda 21 verpflichtet. Seitdem sind in Her-
decke hierzu viele Aktionen und Projekte durchgefiihrt
worden. Die Aufstellung und Umsetzung der Agenda
wird somit als ein stetiger Prozess verstanden. Bislang
fehlte jedoch ein auf die Nationale- bzw. Landesnach-
haltigkeitsstrategie abgestimmtes zielgerichtetes Hand-
lungsprogramm fiir die Umsetzung vor Ort.

Die kommunale Verwaltung Ubernahm in der Ver-
gangenheit eine Vorbildfunktion, so dass die Stadt
Herdecke im Laufe der letzten Jahre bereits gezielte
EinzelmalBnahmen im Bereich des Klimaschutzes durch-
fihren konnte. Zudem wurde ein Klimaschutzkonzept
erarbeitet und im Jahr 2013 vom Rat beschlossen. Zu
Beginn des Jahres 2014 wurde die Stelle eines Klima-

schutzmanagers zur konkreten Umsetzung des Kon-
zepts geschaffen. Die Stadt Herdecke darf sich seit
Oktober 2015 ,Fairtrade-Town” nennen. Im April 2016
wurde die Herdecker Grundschule Hugo Knauer zur
ersten ,Fairtrade-School” in der Stadt ausgezeichnet.

5.2 PROJEKTABLAUF

Zu Beginn des Projekts GNK NRW fiihrte die LAG 21 NRW
in Kooperation mit der Stadt Herdecke eine Bestands-
aufnahme durch. Auf Basis dieser Analyse wurden re-
levante Akteure fiir die Steuerungsgruppe ausgewahlt
und angefragt. Zu den meisten Akteuren bestand schon
zuvor Kontakt aus anderen Projekten. Im Rahmen der 1.
Steuerungsgruppensitzung wurde den Teilnehmenden
zunachst das Projekt vorgestellt. AnschlieBend wur-
den die Ausgangslage sowie die Ziele und die Aufbau-
organisation in Herdecke dargestellt. Daraufhin wur-
den die Ergebnisse der Bestandsaufnahme prasentiert,
die sich in eine quantitative und qualitative Analyse
gliedert.

Bei der quantitativen Analyse wurden mit Hilfe statis-
tischer Daten Entwicklungstrends der Kommune auf-
gezeigt. Die qualitative Analyse erfasste bestehende
Aktivitaten und Konzepte, die einen Bezug zu einer Nach-
haltigen Entwicklung aufweisen. Die ersten Ergebnisse
der quantitativen Analyse der Stadt Herdecke wurden fiir
die Bereiche Demografie, Bildung, Gesellschaftliche Teil-
habe und Gender, NatUrliche Ressourcen und Umwelt,
Klimaund Energie, Mobilitat, Arbeit und Wirtschaft sowie
Finanzen erarbeitet. Es wurde herausgearbeitet, dass
vor allem die angespannte finanzielle Lage und die
demografische Entwicklung mit einer riicklaufigen Be-
vOlkerungszahl und einer alternden Bevolkerung Her-
ausforderungen in allen Bereichen mit sich bringt und
somit Ubergeordnet zu berlicksichtigen sind.

Bei der qualitativen Analyse wurden in einem ersten
Schritt die vorhandenen Konzepte und Projekte in
Herdecke gesammelt und in einem zweiten Schritt im
direkten Gesprach mit den jeweiligen Fachamtern er-
ganzt und weiter ausgearbeitet. In der Vorstellung der
Ergebnisse aus der qualitativen Analyse lag der Fokus
auf sektoralen Konzepten und Strategien, besonderen

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie in Herdecke

25



GLOBAL
NACHHALTIGE

Yoo KOMMUNE NRW

26

Leuchtturmprojekten, internationalen Stadte- und Pro-
jektpartnerschaften sowie politischen Beschlissen in
Herdecke mit Bezug zur Nachhaltigen Entwicklung und
den Globalen Nachhaltigkeitszielen.

Die Bestandsaufnahme miindete in einer SWOT-Analy-
se25, im Rahmen derer die LAG 21 NRW zusammen mit
dem Kernteam der Stadt Herdecke die Starken, Schwa-
chen, Chancen und Risiken im Sinne einer nachhaltigen
kommunalen Entwicklung identifizierten.

In der Workshop-Phase der 1. Sitzung der Steuerungs-
gruppe hatten die Teilnehmenden dabei die Mdglich-
keit, den vorgestellten Entwurf der SWOT-Analyse zu
diskutieren und zu bearbeiten. Aufbauend auf der Be-

©LAG 21 NRW

standsaufnahme erhielten die Teilnehmenden die M&g-
lichkeit Themenschwerpunkte fiir die Nachhaltigkeits-
strategie der Stadt zu bestimmen. Unter der Leitfrage
+Welche Themenfelder einer Nachhaltigen Entwicklung
sind prioritar fir die Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt
Herdecke?” fand eine Bepunktung der im Projekt vor-
definierten 12 Themenfelder26 statt. Die Teilnehmen-
den erhielten dafiir insgesamt sechs Klebepunkte, eine
Mehrfachbepunktung eines Themenfelds war hierbei
maoglich.

Die Themenfelder Demografie sowie Klima und Energie
erhielten die meisten Punkte. Aber auch die Themen-
felder Bildung, Gesellschaftliche Teilhabe und Gender,
Konsum und Lebensstile sowie Mobilitat wurden als be-
deutend erachtet.

In der anschlielenden Diskussion wurde herausgestellt,
dass die Wechselwirkungen zwischen den Themenfel-
dern im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung beson-
dere Berlcksichtigung finden missen. Die erste Bewer-
tung der Steuerungsgruppe diente als Anregung fiir das
verwaltungsinterne Kernteam, welches unter Einbezie-
hung weiterer fachlicher Expertise, folgende Themen-
felder flr Herdecke als prioritar identifizierte: Demo-
grafie, Bildung, Gesellschaftliche Teilhabe und Gender,
Mobilitat sowie Konsum und Lebensstile. Das Themen-
feld Globale Verantwortung und Eine Welt wurde von
allen Modellkommunen bei der Themenfokussierung
mit einbezogen, da dieses Thema vom Projekttrdager
vorgegeben wurde. Abweichend von der Priorisierung
der Steuerungsgruppe wurde das Themenfeld Klima

©LAG 21 NRW

und Energie vom Kernteam nicht vorgeschlagen, da
Leitlinien und ein aktueller MaBnahmenkatalog erst
2013 liber das kommunale Klimaschutzkonzept erarbei-
tet und vom Rat beschlossen wurden. Im Gegenzug

» Eine SWOT-Analyse (Strengths, Weaknesses, Opportunities and Threats) ist eine Stdrken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse,

die eine Positionierungsanalyse der eigenen Aktivitaten darstellt.

% Die 12 Themenfelder sind: Demografie, Bildung, Gesellschaftliche Teilhabe und Gender, Natiirliche Ressourcen und Umwelt,
Klima und Energie, Mobilitdt, Finanzen, Arbeit und Wirtschaft, Gesundheit und Erndhrung, Globale Verantwortung und Eine Welt,

Sicherheit, Konsum und Lebensstile.



wurde das Themenfeld Konsum und Lebensstile auf-
genommen. Hier hat Herdecke mit der Zertifizierung als
Fairtrade-Town bereits erste Erfolge erzielt. Im Bereich
der offentlichen Beschaffung und Bewusstseinsbildung
der Birgerinnen und Biirger zum nachhaltigen Konsum
besteht jedoch noch Ausbaupotenzial. Die Steuerungs-
gruppe stimmte der Themenauswahl des Kernteams
zu, so dass diese Themenfelder Grundlage fir die zu
erarbeitende Nachhaltigkeitsstrategie in Herdecke wa-
ren. Aufgrund der hohen Prioritat des Bereichs Mobili-
tat wurden nach der 1. Sitzung der Steuerungsgruppe
zusatzlich Mitglieder des Allgemeinen Deutschen Fahr-
rad-Clubs e. V. (ADFC) und von Statt-Auto Herdecke e. V.
eingeladen.

In einem ndchsten Schritt wurden im Rahmen der 1. und
2. Sitzung der Steuerungsgruppe, entsprechend der
priorisierten Themenfelder, thematische Leitlinien und
strategische Ziele fiir eine Nachhaltige Entwicklung in
Herdecke erarbeitet. Diese wurden von der Koordina-
tion und vom Kernteam weiter Gberarbeitet und kon-
kretisiert.

In der 3. Sitzung der Steuerungsgruppe wurde das

Handlungsprogramm als Abschlussdokumentation des
Projekts beraten. Die Leitlinien und strategischen Ziele

Abbildung 10: Sitzungstermine der Steuerungsgruppe

wurden dabei diskutiert, bearbeitet und abschlieBend
festgelegt. Im zweiten Teil der Sitzung diskutierten die
Steuerungsgruppenmitglieder mogliche operative Ziele
zu den sechs ausgewahlten Themenfeldern. Diese wur-
den anschlieBend im Plenum diskutiert und fiir die Wei-
terarbeit dokumentiert. Nach dem offiziellen Projekt-
ende soll die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
weitergefiihrt werden (s. Kapitel 7).

53 AUFBAUORGANISATION

Die Aufbauorganisation in der Stadt Herdecke umfasst
die drei Arbeitsgremien Koordination, Kernteam und
Steuerungsgruppe nach Modell der LAG 21 NRW (s. Ka-
pitel 4.1). Die Aufbauorganisation im Projekt wurde par-
allel zu den ersten Analysen des Ist-Zustands im Rahmen
der Bestandsaufnahme entwickelt.

Wie im Projektprozess vorgesehen, wurde die Steue-
rungsgruppe dabei mit Akteuren aus Stadtverwaltung,
Politik, Wissenschaft, Wirtschaft und Zivilgesellschaft
gebildet. Hierzu wurden zunachst die relevanten Akteu-
re identifiziert, die bereits im Umfeld der zwolf Schwer-
punktthemendesProjekts GNKNRW inHerdeckeagieren
und aktiv sind. Zudem wurde gepriift, ob bereits Kon-
takte zu weiteren Akteuren Gber andere Projektkontexte

1. Sitzung 2. Sitzung 3. Sitzung 4. Sitzung 5. Sitzung
der Steuerungsgruppe  der Steuerungsgruppe  der Steuerungsgruppe  der Steuerungsgruppe Steuerungsgruppe
am 20.06.2016 am 18.01.2017 am 23.01.2018 am 19.09.2018 am 05.12.2018

©LAG 21 NRW
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bestehen. Die Kriterien ermdglichten der Stadt eine ziel-
gerichtete und inhaltlich passende Zusammenstellung
von Akteuren fiir den Projektprozess. Die Teilnahme
weiterer Akteure an der Steuerungsgruppe war jeder-
zeit moglich.

Das Kernteam in Herdecke bestand aus der Blirgermeis-
terin, den Koordinatoren, der Gleichstellungsbeauftrag-
ten sowie weiteren Verwaltungsmitarbeiterinnen und
—mitarbeitern aus den Fachbereichen 1 und 2 (kommu-
nale Finanzen), 4/5 (Soziales, Jugend sowie Schule, Kul-
tur und Sport), 6 (Bauamt) und den Technischen Betrie-
ben Herdecke.

Die Koordination des Prozesses lag zunachst im Fachbe-
reich 6,in dem zu Beginn des Prozesses die Lokale Agen-
dastelle der Stadt Herdecke organisiert war. Im weiteren
Verlauf des Projekts ist sie an die Stabstelle Lokale Agen-
da bei der Blirgermeisterin tibergeben worden.

Abbildung 11: Gruppenfoto der Steuerungsgruppe der Stadt Herdecke

Die Steuerungsgruppe umfasst das Kernteam und eine
groBe Bandbreite Herdecker Akteure aus den verschie-
densten thematischen Bereichen. Um dariliber hinaus
eine breite Beteiligung der Politik zu gewdhrleisten, wur-
den neben den Vorsitzenden der politischen Gremien
auch die Fraktionsvorsitzenden der im Rat vertretenen
Parteien eingeladen. Auch haben die Kirchengemein-
den sowie Sozialtrdger wie der Gemeinniitzige Verein
fur Sozialeinrichtungen (GVS), der Verein zur Férderung
christlicher Sozialarbeit (VCS), der Herdecker Brotkorb e.
V. und der Kinderschutzbund Herdecke zur Gestaltung
des Prozesses beigetragen. Die Blirgerenergiegenos-
senschaft (BEG58), der Carsharingverein Statt-Auto e. V.,
der Allgemeine Deutsche Fahrrad-Club (ADFC), die Biir-
gerstiftung Herdecke und der Tauschring Herdecke sind
hier ebenfalls zu nennen.

©LAG 21 NRW



Die Herdecker Gemeinniitzige Wohnungsbaugesell-
schaft (HGWG), die Werbegemeinschaft.e.V.und der Bio-
bauernhof Niermann haben sich am Projekt von Seiten
der Wirtschaft beteiligt. Von besonderer Bedeutung fir
den Themenbereich Globale Verantwortung und Eine
Welt war die Teilnahme der Akteure vom AllerweltHaus
Hagen, vom Panamakreis, von der Klimapartnerschaft
mit Dumangas sowie von der Fairtrade-Steuerungs-
gruppe Herdecke. Als Ubergeordnete Teilnehmende
der Sitzungen sind der Ennepe-Ruhr-Kreis, die Univer-
sitat Witten-Herdecke und die Hochschule Bochum zu
nennen, die bereits in gemeinsamen Projekten zu den
relevanten Themenfeldern mit der Stadt Herdecke zu-
sammenarbeiten.

In der Regel nahmen an den Sitzungen der Steuerungs-
gruppe zwischen 20 und 25 Personen teil. Im Laufe des
Prozesses wurden aufgrund neuer Erkenntnisse ver-
schiedene Anpassungen bei den Teilnehmenden der
Steuerungsgruppe vorgenommen (s. Kapitel 5.2).

Abbildung 12: Zusammensetzung der Arbeitsgremien

In teilweise wechselnden Besetzungen wirkten am Er-
arbeitungsprozess der Strategie in der
Steuerungsgruppe die in der Tabelle 1 aufgefiihrten Ins-
titutionen bzw. Interessenvertretungen mit.

54 BESTANDSAUFNAHME

Die Bestandsaufnahme dient der Beschreibung des
derzeitigen Zustands der Stadt Herdecke. Sie ermdg-
licht eine allgemeine Einschdtzung der lokalen Ent-
wicklungstrends. Auf Grundlage einer quantitativen
Analyse (statistische Daten) und qualitativen Analy-
se (bestehende Konzepte und Strategien, Projekte,
Stadte- oder Projektpartnerschaften sowie politische
Beschliisse) wurde eine SWOT-Analyse erstellt, um
bislang nicht oder nur unzureichend behandelte The-
menfelder einer Nachhaltigen Entwicklung im Kontext
der Agenda 2030 zu identifizieren.

Im Themenfeld Demografie ist die sinkende Einwoh-
nerzahl Herdeckes ein zu beobachtender Trend. Hier-
bei liegt der naturliche Bevolkerungsriickgang derzeit

Akteure
Steuerungsgruppe

Funktion

Kernteam
Akteure

Koordination Funktion

erweiterte Verwaltung, Vertretende der Ratsfraktionen,
Vorsitzende relevanter Ausschiisse, Kreisverwaltung,
Vereine, Stiftungen, Kirchen, Hochschule Bochum,
Universitat Witten/ Herdecke (ca. 20 Personen)

Inhaltliche Schwerpunkte, Erarbeitung der Nachhaltig-
keitsstrategie

6 Mitglieder: Fachbereich 1: Biirgermeisterin, Fachbereich 4/5:
Amt fir Schule, Kultur & Sport und Amt fiir Soziales, Fachbereich
6: Bauamt und Lokale Agenda

Analyse und fachiibergreifende Planung von Inhalten

Akteure

Funktion

60.1 Lokale Agenda, Demografie und Klimaschutz, 60 Leitung Bauamt

Organisatorische und inhaltliche Koordination sowie Kontaktperson der am
Prozess beteiligten Akteure

© LAG 21 NRW
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Tabelle 1: Institutionen und Interessenverbande in der Steuerungsgruppe

Institution / Interessenvertretung

ADFC

AllerWeltHaus Hagen

Ausschuss flir Bauen, Planen und Verkehr
Ausschuss flr Schulen, Kultur und Sport

Ausschuss fiir Soziales

Ausschuss fiir Umwelt und Klima

Ausschuss fiir Wirtschaftsforderung und Tourismus
beg58

Burgerstiftung Herdecke

Carsharing Verein

CDU-Fraktion

EN-Agentur / EN-Kreis

Evangelische Kirchengemeinde Ende

Evangelische Kirchengemeinde Herdecke
Fairtrade-Steuerungsgruppe Herdecke
FDP-Fraktion

Fraktion Biindnis 90/ Die Griinen

Fraktion Die Linke

Fraktion H plus - fur Herdecke

Gemeinde Herdecke Ende

GVS (Gemeinntziger Verein fuir Sozialeinrichtungen)
Herdecker Brotkorb e.V.

HGWG (Herdecker gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft)
Hochschule Bochum

Hof Niermann

Kath. Gemeinde St. Philippus und Jakobus, Kath. Gemeinde St. Urban Ende-Syburg
Kinderschutzbund Herdecke

Klimapartnerschaft

Panamakreis

SPD-Fraktion

Stadt Herdecke

Tauschring Herdecke

VCS (Verein zur Férderung christlicher Sozialarbeit)
Verwaltung der Stadt Herdecke
Werbegemeinschaft Herdecke e. V.

Zentrum fuir Nachhaltige Unternehmensfiihrung (ZNU)



bei ca. 200 Einwohnerinnen und Einwohnern pro Jahr.
Die Fliichtlingszuwanderung hat den Trend vorriiber-
gehend abgebremst. Da die Zuwanderungssituation
weiterhin ungewiss bleibt, ist es schwierig hier kon-
krete Aussagen fiir die Zukunft zu treffen. Der Anteil
der Menschen unter 25 Jahre sank vom Jahr 2000 bis
2015 von 24 % auf 21 %. Im Gegensatz dazu stieg im
gleichen Zeitraum der Anteil der iber 65-Jdhrigen von
18 % auf 26 % an. Durch die verdnderte Altersstruktur
ergeben sich vielfdltige Herausforderungen, wie z. B.
der zunehmende Bedarf an hduslicher Pflege (und
moglicherweise auch wieder Pflegeheimplatzen), an
barrierearmen Wohnungen, ein verandertes Mobili-
tatsverhalten sowie insgesamt verdnderte Infrastruk-
turanspriche.

Im Themenfeld Bildung zeichnen sich verschiedene
Trends ab, die fiir eine Nachhaltige Entwicklung in der
Stadt Herdecke von Bedeutung sind. Es zeigen sich
fur Herdecke Herausforderungen in steigenden Ge-
burtenzahlen entgegen urspriinglicher Prognosen.
Sie erweisen sich auch bezogen auf die gesamte Be-
volkerungsentwicklung als duBert unsicher. Dies flihrt
zu Herausforderungen bei der Vorhaltung von sozialen
Infrastrukturen. So steigt der Bedarf an U3-Betreuung
derzeit starker als erwartet. Kita-Kapazitdten missen
aktuell erweitert werden. Es gibt zudem einen leichten
Uberhang an einpendelnden Schiilerinnen und Schii-
ler. Die Ganztagsbetreuungsquote liegt aktuell bei 60
%, wobei die Tendenz steigend ist. Die auBerschuli-
schen Bildungsangebote werden gut angenommen.
Beim Thema Inklusion steigt die Zahl der Schiilerinnen
und Schiiler. Die stadtische Forderschule wurde 2015
geschlossen. Im stadtischen Gebiet hat eine private
Forderschule weiterhin Bestand.

Der Prozess der Digitalisierung wird in Herdecke inten-
siv vorangetrieben. So wird beispielsweise der flachen-
deckende Netzausbau zusatzlich zum Eigenausbau der
Telekom mit Hilfe von Férdergeldern des Landes Nord-
rhein-Westfalen und des Bundes auch in unterversorg-
ten Gebieten umgesetzt. Die Fliichtlingssituation stellt
Bildungseinrichtungen vor grof3e Herausforderungen
und die zukiinftige Entwicklung ist auch hier weiterhin

unsicher. Hinzu kommt, dass die Anspriiche der Schu-
len steigen (z. B. Raumkapazitaten).

Im Themenfeld Gesellschaftliche Teilhabe und Gender
zeichnet sich ab, dass die Altersarmut und der Anteil
von SGB XlI Beziehern (Sozialhilfe) kontinuierlich an-
steigen. Dies wirkt sich besonders stark auf die weib-
liche und alleinerziehende Bevdlkerung aus. Dabei
spielt die Vereinbarkeit von Familie und Beruf ebenso
eine bedeutende Rolle. So wird die Pflege von Ange-
horigen immer noch mehrheitlich von Frauen uber-
nommen. Als Herausforderung stellt sich zudem die
Bewusstseinsbildung zum Thema Inklusion dar, da
vielen Menschen nicht bewusst ist, dass sich dadurch
weitreichende Implikationen fir die Gesellschaft er-
geben. Ehrenamtliches Engagement, wie das der Se-
niorenbegleiterinnen und -begleiter in Herdecke, ist
in dieser Hinsicht von zentraler Bedeutung. Bei einem
Uberdurchschnittlich hohen Anteil an Personen mit
mind. 50 % Behinderungsgrad (Stand Dezember 2015)
muss das Thema Inklusion jedoch noch stérker im Ver-
waltungshandeln beriicksichtigt werden.

Im Bereich Wohnen stellt das geringe Angebot an be-
zahlbarem Wohnraum in Herdecke eine weitere Her-
ausforderung dar. Der Demografiebericht von 2013 hat
gezeigt, dass insbesondere junge Familien Probleme
haben groBere Wohnungen zu finden. Gleichzeitig
werden viele Einfamilienhauser von nur einer Person
bewohnt.

Im Themenfeld Globale Verantwortung und Eine Welt
hat Herdecke schon mehrere Projekte erfolgreich auf
den Weg gebracht. Unter anderem bestehen verschie-
dene Stadtepartnerschaften, welche unterschiedlich
intensiv gelebt werden. Seit 1990 gibt es eine Stadte-
partnerschaft mit Blankenburg im Harz, in der sich
aktuell keine Projekte in der Umsetzung befinden, wo
aber ein regelméafBiger Austausch in Form von Besu-
chen erfolgt. Der PanamaKreis e. V. pflegt seit 1978 eine
intensive Partnerschaft mit der Region Veraguas in Pa-
nama mit verschiedenen Projekten (nachhaltige landli-
che Entwicklung: z. B. Trinkwasserversorgung, Wieder-
aufforstung, Bienenzucht). Seit 2015 gibt es im Rahmen
des Projekts ,50 kommunale Klimapartnerschaften”

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie in Herdecke
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eine Klimapartnerschaft mit der Stadt Dumangas auf
den Philippinen.

Seit November 2015 ist Herdecke Fairtrade-Town mit
einer Fairtrade-School (Hugo-Knauer-Grundschule)
auf dem Stadtgebiet. Es gibt Bildungsangebote zum
Thema Nachhaltigkeit an den stadtischen Schulen.
2013 nahmen sechs Herdecker Schulen an einem Kili-
maschutzwettbewerb der Schulen teil und entwickel-
ten eigenstandig Klimaschutzprojekte. Im Bereich der
offentlichen Beschaffung wurden Fortschritte erzielt,
indem Nachhaltigkeitskriterien bei ausgewahlten Pro-
duktgruppen Anwendung finden (z. B. E-Autos, Re-
cyclingpapier, GreenlT). Zudem wird der Ausbau der
stadtischen Eigenversorgung mit Erneuerbaren Ener-
gien vorangetrieben. 2010 betrug der Anteil der Strom-
erzeugung aus regenerativen Energien verglichen mit
dem Stromverbrauch auf dem Stadtgebiet Herdecke
rund 9 %. Die Stadt Herdecke und der regionale Ener-
gieversorger Mark-E haben ein Solarpotenzialkataster
fur alle Blrgerinnen und Biirger der Stadt zur Verfu-
gung gestellt. Dort konnen diese selbst priifen, ob sich
Dachfldchen fiir den Betrieb einer Photovoltaik-Anlage
(PV-Anlage) zur umweltfreundlichen Stromerzeugung
oder einer solarthermischen Anlage zur Warmwasser-
versorgung oder Heizungsunterstiitzung eignen. Als
Herausforderung stellen sich angesichts der ange-
spannten Haushaltslage der Stadt die nétigen Investi-
tionen oder mdglichen Mehrkosten nachhaltigerer L6-
sungen dar. Eine Fortfiihrung der kiirzlich begonnenen
Klimapartnerschaft mit der Stadt Dumangas tber den
Forderzeitraum hinaus stellt in diesem Zusammenhang
ebenfalls eine Herausforderung dar. Des Weiteren sind
die Kommunikation und die Bewusstseinsbildung zur
Globalen Verantwortung von Kommunen und des
eigenen Konsums klarer zu vermitteln. Ein Erfolg in
diesem Kontext ist der von Ehrenamtlichen etablierte
Tauschring.

Im Themenfeld Konsum und Lebensstile gibt es zusatz-
lich zum oben genannten Engagement verschiedene
weitere Angebote in Herdecke. Es gibt auf dem Stadt-
gebiet einen Biolandwirt, der auch einen Bioladen in
Herdecke betreibt. Ein weiterer Bioladen ist die Backe-
rei Niemand. Zusatzlich gibt es ein Lokal in Herdecke,

das nur Bio-Produkte verwendet. Zudem finden sich
biologisch angebaute, fair gehandelte und / oder re-
gionale Produkte in vielen Herdecker Geschaften. Die
Interaktion und der Austausch mit Handel und Gastro-
nomie sollen weiter verstarkt werden.

Im Themenfeld Mobilitat zeigt sich eine Zunahme der
PKW-Dichte von 622 im Jahr 2010 auf 651 PKW pro
1.000 Einwohnerinnen und Einwohner in 2014 (in 90 %
der Haushalte steht ein PKW zur Verfiigung). Hervorzu-
heben ist, dass der Radverkehr durch Elektrofahrrader
aber ebenfalls zugenommen hat. Ein Grund hierfir sind
unter anderem die verstarkten Bemiihungen der Stadt
die Verkniipfung der unterschiedlichen Verkehrsmit-
tel miteinander auszubauen (Bike and Ride; Park and
Ride, Leihrader, ZOB, Carsharing usw.). Dennoch zeigt
sich der demografische Wandel beim Mobilitatsverhal-
ten als ein klarer Einflussfaktor hin zum Motorisierten
Individualverkehr (MIV). Zukiinftig soll der Modal Split
hin zu einer Erhohung der Nutzungsquote umwelt-
schonender Verkehrsmittel verdndert werden. Dazu
missen bei der Erneuerung der StraBBeninfrastruktur
alternative Mobilitatsformen berlicksichtigt werden.
Ebenso muss der Ausbau des E-Tankstellennetzes
fur PKW und Fahrrader sowie der barrierearme Aus-
bau von Bushaltestellen und Stral3en vorangetrieben
werden. Der weiteren Leistungsreduzierung im OPNV
durch den Ennepe-Ruhr-Kreis sollte entgegengewirkt
werden.

In der Vergangenheit wurden dartber hinaus in Her-
decke die folgenden politischen Beschliisse gefasst,
welche zu einer Nachhaltigen Entwicklung beitragen:

1999 Beitritt zum Klimabundnis

2001 Beitritt zur Landesarbeitsgemeinschaft
LAG 21 NRW

2013 Schaffung einer Stelle fir Klimaschutz-
management

2013 Teilnahme am European Energy Award (EEA)

2015 Klimaschulen fir Herdecke



= 2016 Musterresolution zur Umsetzung der SDGs in
Herdecke

Insgesamt ldsst sich festhalten, dass Herdecke bereits
zahlreiche Konzepte und Projekte zu verschiedenen
Themen einer Nachhaltigen Entwicklung entwickelt
und umgesetzt hat.

Entwicklungsprozess zur Nachhaltigkeitsstrategie in Herdecke 33
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NACHHALTIGKEITSSTRATEGIE
DER STADT HERDECKE

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herdecke besteht
in ihrer aktuellen Fassung aus einem (ibergeordneten
Leitbild, thematischen Leitlinien und einem Zielsystem
aus strategischen Zielen fiir die Umsetzung je priorisier-
tem Themenfeld. Die Nachhaltigkeitsstrategie soll Giber
das Projekt GNK NRW hinaus in einem partizipativen
Prozess gemeinsam mit den beteiligten Akteuren der

Abbildung 13: Aufbau Nachhaltigkeitsstrategie

Steuerungsgruppe, um operative Ziele und eine ent-
sprechende Mafl3nahmen- und Ressourcenplanung er-
ganzt werden (s. Kapitel 7). In Abbildung 13 ist die Struk-
tur der Nachhaltigkeitsstrategie des Projekts GNK NRW
modellhaft dargestellt.

Leitbild

Leitlinie Themenfeld

strategisches Ziel 1 strategisches Ziel 2

operatives
Ziel 1.1

operatives
Ziel 1.2

operatives
Ziel 2.1

operatives
Ziel 2.2

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

Folgend werden das Leitbild der Nachhaltigkeitsstrate-
gie sowie die im Projektprozess priorisierten Themen-
felder und erarbeiteten Leitlinien und Ziele vorgestellt.
Die Unterkapitel beginnen dabei jeweils mit einem Ein-
leitungstext, der das Themenfeld kurz skizziert und de-
finiert. Darauf aufbauend wird die Bedeutung des The-
menfelds fiir eine Nachhaltige Entwicklung dargestellt.
Hierbei werden globale wie auch nationale Trends und
Herausforderungen hervorgehoben. Da die in GNK NRW
vordefinierten Themenfelder inhaltlich sehr breit ange-
legt sind, greifen diese Texte lediglich einzelne inhaltli-
che und thematische Aspekte heraus. Sie erheben nicht
den Anspruch auf Vollstandigkeit und dienen vor allem

strategisches Ziel 3 strategisches Ziel 4

operatives
Ziel 3.1

operatives
Ziel 3.2

operatives
Ziel 4.1

operatives
Ziel 4.2

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

MaBnahmen-
und Ressour-
cenplanung

© LAG 21 NRW

als Einstieg und inhaltliche Grundlage fiir die konkrete-
ren Bestandteile der Strategie.

Daran anschlieBend folgen die im Projektprozess er-
arbeiteten Inhalte pro Themenfeld. Erstens wird die
thematische Leitlinie vorgestellt. Entsprechend der De-
finition in Kapitel 4.3 bildet sie das Dach fiir das entspre-
chende Themenfeld. Die untergeordneten Ziele sind als
inhaltliche Konkretisierung der jeweiligen Leitlinie zu
verstehen.



Zweitens wird das Zielsystem vorgestellt. In tabellari-
scher Form werden hier die entwickelten strategischen
Ziele abgebildet.

Neben der Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrategie
der Stadt Herdecke war es ein zentraler Bestandteil von
GNK NRW die Beziige zu den Globalen Nachhaltigkeits-
zielen und den Nachhaltigkeitsstrategien auf Ebene des
Bundes und des Landes herzustellen. Analog zum Ziel-
system werden die vertikalen Beziige in tabellarischer
Form dargestellt. Die Beziige zu den 169 Unterzielen der
Globalen Nachhaltigkeitsziele werden dabei auf Ebe-
ne der strategischen Ziele hergestellt und abgebildet.
Die Darstellung der Beziige zur DNHS findet auf Ebene
der Indikatorenbereiche und Nachhaltigkeitspostulate
statt. Flr die NHS NRW werden die Beziige auf Ebene
der Handlungsfelder und Nachhaltigkeitspostulate be-
schrieben. Die Tabelle schlief3t mit der Darstellung von
Querbeziigen bzw. Zielkonflikten des jeweiligen The-
menfelds zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK
NRW. Die Querbeziige sind hierbei als Orientierungs-
hilfen zu verstehen und skizzieren einzelne Wechselwir-
kungen des Themenfelds mit anderen Themenfeldern.
Eine dezidierte Darstellung von Querbezligen bzw. Ziel-
konflikten ist im Kontext der Nachhaltigkeitsstrategie
nicht vorgesehen.

6.1 LEITBILD

Der Rat der Stadt Herdecke hat vor dem Hintergrund
des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF) im
Jahr 2013 folgende sechs Ziele als Grundlage fiir die ziel-
orientierte Verwaltungssteuerung beschlossen:

Die Stadt Herdecke ist eine ,innovative Bildungsstadt”.
Bildung ist ein zentraler Standortfaktor und ein elemen-
tares Instrument, die Chancengleichheit zu verbessern,
und ermdglicht die Starkung der Selbstbestimmung
und Eigenverantwortung. Uber die Schultrdgeraufgabe
hinaus, die im Wesentlichen Schulkapazitaten und /-aus-
stattungen betrifft, kann die Stadt die Bildung beispiels-
weise durch den Offenen Ganztag sowie die Kinder- und
allgemeine Jugendarbeit fordern.

Die Stadt Herdecke ist eine ,familienfreundliche Stadt”.
Sie fordert Angebote, die auf die Vereinbarung von Fa-
milie und Beruf ausgerichtet sind. In der Verbindung
mit der Erhaltung und Forderung der Aufenthaltsquali-
tat durch qualitative Betreuungs- und Freizeitangebote
wird die Lebensqualitat einer familienfreundlichen Stadt
zu einem zusatzlichen Zielinhalt.

Die Stadt Herdecke ist eine ,umweltfreundliche Stadt”.
Sie fordert den Umweltschutz, in dem sie im Rahmen
ihrer Handlungsmaoglichkeiten eine Vorbildfunktion
wahrnimmt, und das blrgerschaftliche Engagement in
diesem Bereich unterstiitzt.

Die Stadt Herdecke ist eine ,attraktive Stadt fir Arbeit
und Freizeit”. In einer aktiven Rolle verpflichtet sich die
Stadt in der Wirtschaftsférderung, die Ansiedlung von
interessierten Unternehmen Uber die Verau3erung von
Gewerbegrundstiicken zu unterstiitzen. Erganzend wird
in einer passiven Rolle die fachliche Beratung durch Mo-
deration und AuBendarstellung unterstiitzt. Uber die
bereits in den Zielen "Innovative Bildungsstadt" und "Fa-
milienfreundliche Stadt" enthaltenen Elemente hinaus,
fordert die Stadt fur ihre Blrger Freizeit- und Kulturan-
gebote.

Es ist Ziel der Stadt Herdecke ,den demografischen
Wandel zu gestalten”. Es besteht die Verpflichtung, die
Strukturen einer alterwerdenden Gesellschaft anzupas-
sen (z. B. Wohn- und Pflegeberatung) sowie die Kommu-
ne flir Familien attraktiver zu machen.

Ziel der Stadt Herdecke ist die ,Haushaltskonsolidie-
rung”. Die traditionelle Methode der Haushaltskonsoli-
dierung hilft nur kurzfristig und verlagert Probleme in
die Zukunft. Auf Grundlagen einer stetigen Aufgaben-
kritik (was wird gemacht, wie wird es gemacht, warum
wird es gemacht) baut die Personalpolitik auf.

Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herdecke
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6.2 THEMENFELDER UND THEMATISCHE LEITLINIEN IM UBERBLICK

Folgende Abbildung zeigt eine Ubersicht der thematischen Leitlinien (iber alle sechs priorisierten Themen-

felder der Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herdecke.

Abbildung 14: Thematische Leitlinien der prioritaren Themenfelder

Bildung

Herdecke ist eine innovative,
nachhaltige und zukunfts-
fahige Bildungsstadt fiir alle
Generationen. Bedarfsgerech-
te Angebote gewahrleisten
eine hochwertige Bildung, die
inklusiv, gerecht und gleichbe-
rechtigt ist.

Demografie

Die Stadt Herdecke fordert
das soziale Miteinander ihrer
Biirgerinnen und Biirger. Die
selbstbestimmte Teilhabe am
gesellschaftlichen Leben ist
fir alle, gleich welchen Alters,
bedarfsgerecht moglich. Das
Wohnraumangebot und die
sozialen und technischen
Infrastrukturen sind attraktiv
fur Seniorinnen und Senioren
ebenso wie fiir Familien und
bieten eine hohe Lebensquali-
tat in der Stadt.

Gesellschaftliche
Teilhabe und Gender

Alle Biuirgerinnen und Burger
in der Stadt Herdecke sind Teil
der Gemeinschaft und leben
selbstbestimmt und selbstan-
dig. Moglichkeiten der Teilhabe
sind unabhangig von kérperli-
cher und geistiger Verfassung,
Geschlecht, ethnischer Zuge-
horigkeit, Religion, nationaler
Herkunft oder sozialem Status
gegeben.




Globale Verantwortung
und Eine Welt

Die Stadt Herdecke und ihre
Burrgerinnen und Biirger sind
sich ihrer globalen Verant-
wortung bewusst und richten
verstarkt ihr Handeln danach
aus. Insbesondere in den Kli-
mapartnerschaften wird diese
Verantwortung gelebt. Nach-
haltigkeit, Ressourcenscho-
nung und Fairer Handel stehen
sowohl im Fokus vor Ort in
Herdecke als auch innerhalb
der Partnerschaften.

Mobilitat

Die Stadt Herdecke fordert
eine nachhaltige Verkehrs-
entwicklung. Der Zugang zu
sozial- und umweltgerechter
emissionsarmer Mobilitat

ist fur alle Biirgerinnen und
Biirger gegeben.

Konsum und
Lebensstile

Die Stadt Herdecke unterstiitzt
ambitionierte Vorhaben im
Bereich nachhaltiger Konsum.
Die Biirgerinnen und Biirgern
treffen bewusste Konsument-
scheidungen. Die lokale Infra-
struktur bietet Blirgerinnen
und Biirgern die Moglichkeit
einer nachhaltigen und be-
wussten Lebensfiihrung und
die Mehrheit der Biirgerinnen
und Buirger macht davon Ge-
brauch.

Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herdecke
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6.2.1 THEMENFELD BILDUNG

Bildung ist die umfassende Entwicklung von
Fahigkeiten und Fertigkeiten im Laufe eines
ganzen Menschenlebens. Sie befdhigt das
Individuum zum selbststandigen Lernen, zum
Erkennen von Problemen, zur Entwicklung
der Fahigkeit, sich sachgerecht mit Konflikten
auseinanderzusetzen und verniinftige L6-
sungsstrategien zu erarbeiten. Bildung be-
zeichnet im modernen Sinne eine Offenheit
des Individuums gegeniiber neuen Erfahrun-
gen und dient der Schulung der Anpassungs-
fahigkeit in einer komplexen, sich kontinuier-
lich verandernden Welt'.

Bedeutung Fiir Nachhaltige Entwicklung

Bildung ist eine der zentralen Voraussetzun-
gen fiir die Uberwindung von Armut, das Aus-
Uben menschenwiirdiger Arbeit und das Fih-
ren eines selbstbestimmten Lebens (Bil-
dungschancen in allen Lernformen und Ffir
alle Altersgruppen). In modernen Gesellschaf-
ten wird Bildung als wesentliches Element der
Demokratisierung und der Emanzipation be-
trachtet’.

Bildung fiir eine Nachhaltige Entwicklung hat
unter den bildungstheoretischen Pramissen
von Offenheit, Reflexivitdt und Zukunftsfa-
higkeit das Ziel, Lernenden ein systematisch
generiertes und begriindetes Angebot zu den
Themen, Aufgaben und Instrumenten von
Nachhaltiger Entwicklung zu machen. Gestal-
tungskompetenz zu besitzen bedeutet, Gber
solche Fahigkeiten und Fertigkeiten zu verfi-
gen, die Verdanderungen im Bereich 6konomi-
schen, oOkologischen und sozialen Handelns
moglich machen, ohne dass diese Verande

! vgl. Haan (2002): 14
2 vgl. Website BpB

rungen nur eine Reaktion auf vorher schon
erzeugte Problemlagen sind>.

Aktuelle Herausforderungen im Bereich der
schulischen Bildung ergeben sich innerhalb
Deutschlands unter anderem durch die lang-
fristig sinkenden Schiilerzahlen in landlichen
Regionen und den teilweise stark zunehmen-
den Schiilerzahlen in prosperierenden Stad-
ten. Die bedarfsgerechte Anpassung der Bil-
dungsinfrastruktur muss daher je nach Nach-
fragesituation individuell erfolgen. Wahrend
wachsende Stadte in den Ausbau von Kitas
und Schulen investieren missen, sind andere
Kommunen darauf angewiesen, Konzepte und
Strategien fiir den Rickbau ihrer Infrastruktur
zu entwickeln, damit hohe Folgekosten ver-
mieden werden kénnen*. Durch die erhéhte
Zuwanderung seit dem Jahr 2014 kommt
hinzu, dass mit den zugewanderten Familien
betreuungsintensive schulpflichtige Kinder
vom Bildungssystem aufgenommen und inte-
griert werden missen. Eine bedeutende Zu-
gangsbarriere ist hier die Sprache®.

Eine weitere Herausforderung liegt in der
gestiegenen Bedeutung der Ganztagsbetreu-
ung in der Gesellschaft. Im Sinne der Verein-
barkeit von Familie und Beruf ist hier der Be-
darf an Betreuung in den letzten Jahren zu-
nehmend gestiegen. So befanden sich in den
Jahren 2014 rund 33 Prozent aller Grundsch-
lerinnen und Grundschiiler in der Ganztagsbe-
treuung®. Seit 2013 besteht zudem ein
Rechtsanspruch auf einen u3-
Betreuungsplatz. Die Einflihrung des Rechts-
anspruchs hat dabei einen direkten Einfluss
auf den Ausbau der U3-Betreuungsangebote
der frihkindlichen Bildung.

% vgl. Haan (2002): 14f.
* vgl. Weishaupt (2009): 60

® vgl. Terhart et. al. (2017): 236
®vgl. Lange et. al. (2017): 28
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Ein weiteres Thema, das in den letzten Jahren
zunehmend in den gesellschaftlichen Fokus
gerickt wurde, ist die Inklusion in Regelschu-
len, d. h. das gemeinsame Lernen von behin-
derten und nicht behinderten Schilerinnen
und Schiiler in einer Klasse. Seit 2009 gilt in
Deutschland eine entsprechende  UN-
Vereinbarung, wonach kein Kind wegen einer
Behinderung von einer Regelschule ausge-
schlossen werden soll’. Zwischen den Jahr-
gangen 2008/09 und 2013/14 kann ein An-
stieg der Inklusionsquote von 1,1 auf 2,1 Pro-
zent beobachtet werden®. Herausforderun-
gen, die mit der erfolgreichen Inklusion disku-
tiert werden, sind dabei unter anderem die
richtige Infrastruktur und die bedarfsgerech-
te Ausbildung der Lehrer/-innen.

Auf globaler Ebene wird im Sinne einer nach-
haltigen Entwicklung die Etablierung inklusi-
ver und hochwertiger Bildungssysteme ange-
strebt. Dabei steht das lebenslange Lernen
ebenso wie die schulische Bildung im Fokus
politischer Bestrebungen.

Leitlinie

HOCHWERTIGE Bezogen auf die SDGs

BN kénnen fir das Themen-
i feld Bildung die meisten
!ﬂ l Bezilige zu SDG 4 herge-
stellt werden. Bildung ist
dabei eine zentrale Vo-
raussetzung fiir die Uberwindung von Armut,
fir menschenwirdige Beschaftigung und ein
selbstbestimmtes Leben. Das SDG geht dezi-
diert auf Bildungschancen in allen Lernfor-
men und fir alle Altersgruppen ein und be-
tont dariiber hinaus die Geschlechtergerech-
tigkeit. Eine besondere Herausforderung be-
steht fir die deutsche Politik in der Reduzie-
rung sozialer Ungleichheit im Bildungsbereich
(41,4.2,4.3,4.4,4.5,4.6,4.7, 4.3).

Eng verknipft mit dem
10 UwNEgI!EIE:ElHEITEN Thema Bildu'ng ist SDG
10, welches insbesonde-
re Selbstbestimmung,
Chancengleichheit und

Einkommensgerechtig-
keit fokussiert (10.1,
10.2, 10.3). Auch SDG 1 hat einen indirekten
Bezug zum Thema Bildung, denn Bildung leis-
tet einen wesentlichen Beitrag zur Reduktion
der relativen Armut (1.2) und zur Resilienz
(Widerstandfahigkeit) der Menschen (1.5).

Herdecke ist eine innovative, nachhaltige und zukunftsfahige Bildungsstadt fur alle Generationen.
Bedarfsgerechte Angebote gewahrleisten eine hochwertige Bildung, die inklusiv, gerecht und gleich-

berechtigt ist.

Damit leisten wir als Stadt Herdecke einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agen-
da 2030: inklusive und hochwertige Bildung (SDG 4), Gleichstellung der Geschlechter (SDG 5),
menschenwirdige Arbeit und nachhaltiges Wirtschaftswachstum (SDG 8) und reduzierte Ungleich-

heiten (SDG 10).

" vgl. Werning (2014)
8 vgl. Klemm (2015): 37f.
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Ziel- und MaRnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielesetzungen sowie die MalRhah-
menplanung im Themenfeld Bildung.

Tabelle 1 Ziel- und MaRnahmenplanung Bildung

Strategisches Ziel 1

Herdecke befindet sich im Jahr 2030 in einer nachhaltigen und zukunftsfahigen
Schullandschaft, die der demografischen und sozialen Entwicklung vor Ort Rech-
nung tragt. In Kooperation mit den Nachbarkommunen kénnen Herdecker Schiile-

rinnen und Schuler im Jahr 2030 jeden Schulabschluss erreichen. Die erworbenen
Kenntnisse qualifizieren die Schulerinnen und Schiler fur einen erfolgreichen Be-
rufseinstieg sowie weiterflihrende Bildungsangebote.

Operatives Ziel 1.1

MalRnahme

Operatives Ziel 1.2

MaRBnahme

Operatives Ziel 1.3

MaRBnahme

Strategisches Ziel 2

In der Primarstufe sowie der Sekundarstufe | und Il ist 2023 weiterhin das kom-
plette Bildungsangebot in raumlicher Nahe der Kommune verfiigbar.

- Interkommunale Zusammenarbeit der Schultréager

Damit mdglichst alle Schulformen fur Herdecker Schilerinnen und Schiler angebo-
ten werden kdnnen, missen Gesprache innerhalb des EN-Kreises, sowie mit den
Nachbarstadten getatigt werden. Aul3erdem Teilnahme an Arbeitskreisen und
Regionalkonferenzen. Dies geschieht fortlaufend, immer mit Blick auf die Schiler-
zahlen und in Abstimmung mit der Schulaufsicht.

Im Jahr 2023 besteht weiterhin ein regionales Informationsangebot Uiber Arbeits-
und Ausbildungsmdglichkeiten. Die MaBnahmen werden regelmaRig evaluiert.

- Durchfiihrung des jahrlichen Berufsinformationstages
Jahrlich wird in Herdecke ein Berufsinformationstag durchgefuhrt. Dieser wird jahr-
lich im Anschluss evaluiert.

Im Jahr 2030 haben 90 % der Schiilerinnen und Schiiler die Méglichkeit liickenlos
mit ihrem Schulabschluss in ein Ausbildungsverhaltnis oder ein Studium tberzuge-
hen.

- Girls und Boys Day in der stadtischen Verwaltung und den Herdecker Unterneh-
men

Der ,Boys Day“ und der ,Girls Day“ werden als Instrument zur Verringerung ge-
schlechtsspezifischer Berufswahl weitergefihrt und weiterentwickelt. Dies beinhal-
tet die Bereitstellung von Praktikumsplatzen innerhalb der Stadtverwaltung sowie
Kontaktaufnahme zu Herdecker Unternehmen.

Im Jahr 2030 wird Integration® und Inklusion'® in Herdecke schulisch und auRer-

schulisch gelebt. Selbstbestimmung und Unabhangigkeit stehen im Fokus des
Handelns.

Operatives Ziel 2.1

MaBnahme

Uber die Fortschreibung und Umsetzung des bestehenden Integrationskonzeptes
wird bis zum Jahr 2030 jéhrlich mindestens einmal im Sozialausschuss berichtet.

- Berichterstattung zum Integrationskonzept

Uber die Fortschreibung und Umsetzung des Integrationskonzeptes wird regelma-
Big in der Politik berichtet und MaRnahmen im Hinblick auf Partizipation weiterent-
wickelt.

® Im Bildungsbereich bedeutet Integration die gleichberechtigte Eingliederung von Menschen in das Schulsystem unabhangig
von besonderen Lernbedirfnissen, Geschlecht, sozialen und 6konomischen Voraussetzungen. Ziel ist es, allen Menschen die
%Ieichen Mdglichkeiten zu bieten, an qualitativ hochwertiger Bildung teilzuhaben und ihre Potenziale zu entwickeln.

Inklusion wird als Fortfiihrung des Integrationsbegriffes verstanden, indem Unterschiede zwischen den Menschen als Norma-
litdt angesehen werden. Im Sinne von diversity wird keine Unterteilung in Gruppen vorgenommen.
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Strategisches Ziel 3 Im Jahr 2030 nutzen die Eltern in der Stadt Herdecke ihren Bedurfnissen entspre-

chend das umfangreiche Angebot frihkindlicher Betreuung und Bildung.

Bis zum Jahr 2020 werden insgesamt 50 neue Platze in der Betreuung geschaffen

Operatives Ziel 3.1 .
P (U2, U3 und U3).

- Bau einer Kindertageseinrichtung
Viergruppige Einrichtung in der Innenstadt, Gewahrleistung des Rechtsanspruchs
auf einen Kindergartenplatz.

MaRnahmen

Strategisches Ziel 4 Die Stadt Herdecke fordert das Lebenslange Lernen** durch Bildungsangebote fir

alle Altersgruppen.

Operatives Ziel 4.1 Jahrlich werden in Herdecke verschiedene Kursangebote realisiert, die das Le-
benslange Lernen férdern.

MaRnahme - Mitgliedschaft im Zweckverband VHS der Stadte Witten, Wetter und Herdecke
Die Stadt Herdecke kann durch den Zusammenschluss im Zweckverband mit den
Stadten Witten und Wetter ein vielfaltiges Angebot im Bereich der Erwachsenen-
bildung bieten.

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Bildung zur Globalen
2030-Agenda auf der Ebene der strategischen Ziele (goals) und der Unterziele (targets) herausgear-
beitet. AuRerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Beziige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 2 Bezlige Bildung

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
» SDG4.1 kostenlose und hochwertige Bildung fur alle

» SDG4.4 Qualifikationen fiir Beschaftigung, menschwirdige Arbeit und
Unternehmertum

» SDG4.6 Zahl der Analphabeten minimieren

» SDG 8.6 Anteil junger Menschen ohne Ausbildung und Beschéaftigung verringern

Strategisches Ziel 2
» SDG4.a sichere, inklusive und effektive Bildungseinrichtungen

» SDG 10.2 Beféhigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion férdern

Strategisches Ziel 3
» SDG4.2 Zugang zu hochwertiger frihkindlicher Bildung und Betreuung

» SDG5.5 Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen auf allen Ebenen

Strategisches Ziel 4
» SDG4.3 Zugang zu bezahlbarer und hochwertiger Hochschul- und beruflicher

Bildung

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

™ | ebenslanges Lernen umfasst alles Lernen, das der Verbesserung von Wissen, Qualifikationen und Kompetenzen dient und
im Rahmen einer persénlichen, burgergesellschaftlichen, sozialen bzw. beschaftigungsbezogenen lebenslangen Perspektive
erfolgt.
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Bildung - Bildung und Qualifikation kontinuierlich verbessern

Perspektiven fir Familien - Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Bildung und Wissenschaft

= Bildung und Qualifikation kontinuierlich verbessern
= Zukunft mit neuen Lésungen gestalten

Sozialer Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe

=  Sozialen Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe sicherstellen

=  Armutsrisiken verringern

= Gerechte Einkommensverteilung fordern

=  Frihkindliche Bildung stéarken sowie Integration und Vereinbarkeit von Familie & Beruf verbessern

Querbezige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Gesellschaftliche Teilhabe: Bildung ist Grundlage furr gesellschaftliche, kulturelle und wirtschaftliche
Teilhabe. Sie stellt einen wichtigen Faktor fir die individuellen Chancen und den Erhalt des
gesamtgesellschaftlichen Wohlstands dar.

= Arbeit: Mit der Hohe des Qualifikationsniveaus bzw. des Bildungsabschlusses steigt das
durchschnittliche Einkommen eines Vollzeitbeschéftigten und das Risiko, arbeitslos und von Armut
betroffen zu sein, sinkt.

= Gesundheit: Héhere kognitive und psychosoziale Kompetenzen, die durch Bildung vermittelt werden,
kénnen die notwendigen Entscheidungen fiir eine gesunde Lebensfiihrung positiv beeinflussen.

= Bildung kann zudem den gesellschaftichen Zusammenhalt durch ein groReres MaRR an
birgerschaftlichem und sozialem Engagement starken.
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6.2.2 THEMENFELD DEMOGRAFIE

Die Demografie ist die Wissenschaft von der
Bevolkerung. Sie beschreibt die gegenwartige
Bevolkerungsstruktur  (Grof3e, Altersaufbau,
Geburtenhaufigkeit, Zuwanderung usw.) und
leitet daraus Schlusse fur die Zukunft ab (Be-
volkerungszunahme oder -abnahme, kinftiger
Altersaufbau usw.). Wesentliche Faktoren fir
die demografische Entwicklung sind das natur-
liche Bevolkerungssaldo (Geburten-/ Sterbefal-
le), das Wanderungssaldo (Zu-/ Abwande-
rung), die Fertilititsrate sowie die Lebenser-
wartung. Langfristige Veranderungen der Ge-
burtenrate oder der Lebenserwartung, die sich
letztlich auf die Bevolkerungsstruktur auswir-
ken, werden unter dem Begriff des demografi-
schen Wandels diskutiert. Entsprechend dieser
Daten werden in Politik und Wirtschaft zukinf-
tige Planungsprozesse gesteuert. Die Schul-
und Wohnungsbaupolitik, aber auch die Ar-
beitsmarkt- und Rentenpolitik muissen sich
rechtzeitig auf kiinftige demografische Entwick-
lungen einstellen, ebenso wie Wirtschaftsun-
ternehmen in Hinblick auf ihre Zukunftspli’;’me.12

Bedeutung fur Nachhaltige Entwicklung

In Deutschland liegt seit den 1970er Jahren die
Sterberate weitgehend konstant Gber der Ge-
burtenrate, ein negativer naturlicher Bevolke-
rungssaldo ist die Folge. Dennoch kann fir
Deutschland eine positive Bevélkerungsent-
wicklung in den letzten Jahren beobachtet
werden.”® In einem Einwanderungsland wie
Deutschland kann diese Entwicklung vorwie-
gend auf den positiven Wanderungssaldo zu-
rickgefuhrt werden. Nicht zuletzt durch die
hohen Zuwanderungszahlen seit 2014 stehen
die mit der verstarkten Migration verbundenen
gesellschaftlichen Herausforderungen im 6f

2 ygl. Thurich (2011): 16
18 vgl. Statistisches Bundesamt (2013)

fentlichen und politischen Fokus. Die Integrati-
on von zugewanderten Menschen auf dem
Wohnungsmarkt, aber auch die Einbindung auf
dem Arbeitsmarkt kénnen hier exemplarisch
genannt werden.

Rickgangige Bevdlkerungszahlen im Zuge des
demografischen Wandels haben Auswirkungen
auf unterschiedliche gesellschaftliche Lebens-
bereiche. In Bezug auf die Infrastrukturen wer-
den steigende Kosten erwartet. Diese werden
unter anderem fir den Erhalt von kommunaler
Infrastruktur (Schul- und Sportinfrastruktur,
StraBenverkehrsnetz, Abwassernetz) und die
Anpassung der technischen und sozialen Inf-
rastrukturen an neue Begebenheiten anfallen.
Neue Begebenheiten kdénnen unter anderem
die steigende Zahl pflegebedirftiger Menschen
sein, Veranderungen in der Wohnungsnach-
frage, weiterer Neubaubedarf am Wohnungs-
markt auch bei Schrumpfungsprozessen oder
eine steigende Nachfrage nach neuen alterna-
tiven Wohnformen wie z. B. Mehrgeneratio-
nenwohnen.™ Im Zuge der erhéhten Zuwande-
rung werden aktuell der Ausbau unterschiedli-
cher Bildungsangebote und die damit einher-
gehende Integration neu zugewanderter Kinder
und Jugendlicher mit unterschiedlichen Bil-
dungsvoraussetzungen diskutiert."> Der demo-
grafische Wandel macht es daruber hinaus
notwendig, sich mit Fragen der Altersarmut,
des Fachkraftemangels oder der Sicherstel-
lung der Nahversorgung und é&rztlichen Ver-
sorgung in peripheren Raumen und im landli-
chen Raum auseinanderzusetzen.'®

Auf globaler Ebene steht man unterschiedli-
chen demografischen Herausforderungen ge

* vgl. Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
(2011)

% vgl. Terhart et. al. (2017): 236

'8 vgl. Bundesinstitut fur Bau-, Stadt- und Raumforschung
(2011): 10 ff.

43



]

\
\

o0

.
(1, %% GLOBAL

=" NACHHALTIGE

Sa~o KOMMUNE NRW

gendber. Zentrale Themen sind in diesem
Kontext global betrachtet sowohl die schuli-
sche Bildung als auch das lebenslange Lernen
ebenso wie die Gesundheitsversorgung und
Erwerbstatigkeit.

Eng verknlpft mit dem
Themenfeld Demografie
ist das SDG 3, welches
insbesondere auf die
' Verbesserung der allge-
meinen  Gesundheitssi-
tuation fur alle Menschen
jeden Alters abzielt (3.1, 3.2, 3.4, 3.7, 3.8)

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Die Globalen Nachhaltig-
keitsziele enthalten kei-
~ nen expliziten Zielwert fur
die demografische Ent-
wicklung, berticksichtigen
die Altersstruktur aber als

Querschnittsindikator.
Bezogen auf das Themenfeld Demografie
kénnen die meisten Bezlige zu Ziel 4 herge-
stellt werden. Bildung ist eine zentrale Voraus-
setzung fur die Uberwindung von Armut, fir
menschenwirdige Beschaftigung und ein
selbstbestimmtes Leben. Das SDG geht dezi-
diert auf Bildungschancen in allen Lernformen
und fur alle Altersgruppen ein (4.1, 4.2, 4.3,
4.4,45, 4.6, 4.a).

HOCHWERTIGE
BILDUNG

Leitlinie

Auch das Ziel 8 spricht
Menschen aller Alters-
gruppen an. In Bezug auf
das Thema Beschéfti-
gung sprechen die Un-
terziele 8.5 und 8.6 expli-
zit alle Frauen und Man-
ner und insbesondere junge Menschen und
Menschen mit Behinderungen an (8.5, 8.6).

MENSCHENWORDIGE
ARBEITUND
WIRTSCHAFTS-
WACHSTUM

0

Auch das SGD 11 hat einen direkten Bezug zu
dem Themenfeld Demografie. Das Unterziel
11.1 fokussiert den Zu-
gang zu angemesse-
nem, sicherem und be-
zahlbarem  Wohnraum
fur alle Menschen. Das
Unterziel 11.2 zielt auf
den Ausbau des offentli-
chen Verkehrs, mit besonderem Augenmerk
auf die Bedurfnisse von Menschen in prekaren
Situationen, Frauen, Kindern, Menschen mit
Behinderungen und alteren Menschen. Unter-
ziel 11.7 betont die Bedeutung des Zugangs zu
Grunflachen fur alle Menschen (11.1, 11.2,
11.7).

Die Stadt Herdecke fordert das soziale Miteinander ihrer Birgerinnen und Biirger. Die selbstbe-
stimmte Teilhabe am gesellschaftlichen Leben ist fir alle, gleich welchen Alters, bedarfsgerecht még-
lich. Das Wohnraumangebot und die sozialen und technischen Infrastrukturen sind attraktiv fir Seni-
orinnen und Senioren ebenso wie fiir Familien und bieten eine hohe Lebensqualitat in der Stadt.

Damit leisten wir als Stadt Herdecke einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agen-
da 2030: Gesundheit und Wohlbefinden (SDG 3), widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur
(SDG 9), reduzierte Ungleichheiten (SDG 10) nachhaltige Stéadte und Gemeinden (SDG 11) sowie
leistungsfahige Institutionen und gerechte Gesellschaften (SDG 16).
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Ziel- und MaBRnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielesetzungen sowie die MalRnah-
menplanung im Themenfeld Demografie.

Tabelle 3 Ziel- und MaRnahmenplanung Demografie

Strategisches Ziel 1

Im Jahr 2030 beteiligen sich die Birgerinnen und Birger in Herdecke aktiv und

bewusst an der Gestaltung eines attraktiven Lebens- und Wohnumfeldes. Soziales
Miteinander und Partizipation prédgen das nachhaltige Zusammenleben.

Operatives Ziel 1.1

MaRnahme

Strategisches Ziel 2

Die Meinung der Biirgerinnen und Burger zur Lebensqualitat wird alle finf Jahre
erfragt, um friithzeitig Probleme zu identifizieren und daraus konkrete MaRnahme
zu entwickeln.

- Burgerforen zur Erfragung der Lebensqualitét in den Stadtteilen

Es werden Burgerforen in den verschiedenen Stadteilen durchgefuihrt um die Le-
bensqualitét der Burgerinnen und Burger zu erfragen, zu vergleichen und friihzeitig
Probleme zu definieren.

Im Jahr 2030 sind in Herdecke bedarfsgerechte Wohnraumangebote fiir Alt und

Jung vorhanden. Altere Biirgerinnen und Biirger leben eigenstandig und selbstbe-
stimmt.

Operatives Ziel 2.1

MaRnahme

Strategisches Ziel 3

Die Einwohnerstruktur, das Wohnraumangebot und die Flachenverfligbarkeit wer-
den regelméaRig evaluiert und daraus konkrete Mafinahmen abgeleitet und umge-
setzt.

- Zusammenstellung Einwohnerstruktur und Wohnraumangebot

Aktualisierte Datenséatze zur Einwohnerstruktur und zum Wohnraumangebot wer-
den im Abstand von 5 Jahre zusammengestellt und als Beratungsgrundlage in die
Politik gegeben.

In Herdecke berucksichtigen im Jahr 2030 die sozialen und technischen Infrastruk-

turen eine alterwerdende Gesellschaft. Betreuungs- und Pflegeangebote sowie
attraktive Freizeitangebote verbessern die Lebensqualitat aller Altersgruppen.

Operatives Ziel 3.1

MaRnahme

Die sozialen und technischen Infrastrukturen werden regelmaRig erfasst und hin-
sichtlich ihrer Relevanz bewertet. Aus den Ergebnissen werden konkrete MaR-
nahmen abgeleitet.

- RegelmaRige Begehung des Stadtgebietes hinsichtlich der Barrierefreiheit
Das Stadtgebiet wird hinsichtlich der Barrierefreiheit untersucht, Optimierungen
und Verbesserungsvorschlage werden erarbeitet.

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Demografie zur Globa-
len 2030-Agenda auf der Ebene der strategischen Ziele (goals) und der Unterziele (targets) heraus-
gearbeitet. AuRBerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Beziige zu anderen Themenfeldern dargestellt.
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Tabelle 4 Beziige Demografie

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
» SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion férdern

» SDG 11.3 integrierte nachhaltige Stadtentwicklung
» SDG 16.7 partizipative Entscheidungsfindung gewahrleisten

Strategisches Ziel 2
» SDG 10.2 Beféhigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion férdern

» SDG 11.1 bezahlbarer Wohnraum und Grundversorgung fiir alle

Strategisches Ziel 3
» SDG 3.8 allgemeine Gesundheitsversorgung und Zugang zu Gesundheitsdiensten

und Arzneimitteln
» SDGO9.1 widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen
» SDG 11.1 bezahlbarer Wohnraum und Grundversorgung fiir alle
» SDG 11.7 Zugang zu Grinflachen und 6ffentlichen Raumen fir alle

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

den demografischen Wandel gestalten

= [kein eigensténdiges Themenfeld. Demografie wird als Querschnittsthema behandelt]

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Demographischer Wandel

= Den demografischen Wandel gestalten

=  L&nger gesund leben

=  Erhéhung des Beschaftigungsniveaus von Alteren
=  Armutsrisiken im Alter verringern

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Demografie ist ein Querschnittsthema und hat Auswirkungen auf viele kommunale Handlungsfelder:
offentlicher Raum, Stadt- und Quartiersentwicklung, Wohnen, Bildung, Infrastruktur, Mobilitat,
Finanzen, soziale Netze/Pflege, Nahversorgung, Wirtschaft und Arbeit.

= Die demografische Entwicklung belastet in starkem MalRe die sozialen Sicherungssysteme
(Beziehende von Sozialleistungen, Rente etc.) und kommunalen Haushalte (Einkommenssteuer,
Infrastrukturkosten, etc.).
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6.2.3 THEMENFELD GESELLSCHAFTLI-
CHE TEILHABE UND GENDER

Mit gesellschaftlicher Teilhabe ist das Enga-
gement von Menschen fiir Menschen gemeint
oder im wortlichen Sinne das aktive, selbstbe-
stimmte und mdglichst uneingeschrankte ,An-
teil haben“ an unserer Gesellschaft. Unter
gesellschaftlicher Teilhabe wird aber auch die
Beriicksichtigung der sozialen Bedurfnisse
aller Menschen verstanden, dazu zahlen etwa
der bezahlbare Wohnraum, funktionstiichtige
und barrierefreie 6ffentliche Verkehrsmittel und
die Verfugbarkeit von Erholungsflachen. Inklu-
sion zielt als Element gesellschaftlicher Teilha-
be darauf ab, dass alle Menschen, unabhangig
davon, ob sie sich von einer Mehrheit unter-
scheiden, gleichberechtigt am gesellschaftli-
chen Leben teilhaben konnen. Alter, Migrati-
onshintergrund, Sexualitat, Religion und Be-
hinderung sollen im Sinne von Vielfalt (diversi-
ty) als Bereicherung fur die Gesellschaft begrif-
fen werden'’. Unter Gender wird die soziale
Gleichstellung von Menschen unterschiedlicher
Geschlechter verstanden. In Abgrenzung dazu
wird der Begriff sex als das biologische Ge-
schlecht definiert™®,

Bedeutung fur eine Nachhaltige Entwick-
lung

Im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung sind
Teilhabe und Gleichberechtigung die Grund-
pfeiler zukunftsfahiger Gesellschaften. Gesell-
schaftliche Teilhabe muss dabei als Quer-
schnittsthema gesehen werden, das sich aus
unterschiedlichen Themenfeldern (z. B. Bil-
dung, Gesundheit oder Arbeit und Wirtschaft)
zusammensetzt. Um das Ziel der Teilhabe am
Sozialleben zu erreichen, bedarf es zum einen
der Bildung von personlichen Kompetenzen
und zum anderen der Schaffung positiver ex-
terner Rahmenbedingungen.  Persdnliche
Kompetenzen befahigen hierbei einen Men-
schen am sozialen, kulturellen und politischen
Leben aktiv teilzunehmen (z. B. durch Lesen,

7 vgl. Haase (2012)
'8 vgl. Soiland (2004)

Schreiben, Rechnen). Rahmenbedingungen
umfassen unter anderem den Zugang zu so-
zialen und technischen Infrastrukturen sowie
den Zugang zum Arbeitsmarkt.

In Deutschland steht man vor der Herausforde-
rung, dass sich das wirtschaftliche Wachstum
von der Armut zunehmend entkoppelt. So hat
sich beispielsweise ein Anstieg von 1,6 Pro-
zent des preisbereinigten Bruttoinlandspro-
dukts im Jahr 2014 nicht in einer Senkung der
Armutsquote niedergeschlagen. Wirtschaftli-
cher Aufschwung tragt also vor allem zur Ver-
mittlung gut ausgebildeter Arbeitskrafte bei.
Langzeitarbeitslose bleiben grof3tenteils von
positiven wirtschaftlichen Entwicklungen unbe-
rihrt™.

Global betrachtet sind gerade im Kontext einer
zunehmenden Urbanisierung die gerechte
Verteilung des gesellschaftlichen Wohlstands
sowie die gerechte Bezahlung von Frauen und
Mannern grundlegend fur eine positive Ent-
wicklung. So sind heute die Mdéglichkeiten der
Teilhabe weltweit sehr unterschiedlich verteilt.
Insbesondere in den schnell wachsenden
Stadten des Globalen Sidens zeigt sich das
soziale Ungleichgewicht in Form von Verdran-
gungsprozessen und der Bildung von informel-
len Siedlungen. Auch heute noch hat ein Grof3-
teil der Frauen in Entwicklungslandern keinen
gleichberechtigten Zugang zum Arbeitsmarkt®
und zu Finanzmitteln, Eigentum und Land?!,

Uber das Themenfeld
Gesellschaftliche Teilha-
be und Gender kann
eine Vielzahl von Bezl-
gen zu SDG 4 hergestellt
werden. So ist Bildung
eine zentrale Vorausset-

HOCHWERTIGE
BILDUNG

|

zung fir die Uberwindung von Armut, das
Ausuben einer angemessenen Beschéftigung
und ein selbstbestimmtes Leben. Das Ziel geht
unter anderem dezidiert auf Bildungschancen
in allen Lernformen und fir alle Altersgruppen

% vgl. Schneider (2016)
2 ygl. Website BpB
# vgl. Website Welthungerhilfe
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(4.1 bis 4.4) ein. In Bezug auf Deutschland Geschlechter noch nicht vollzogen. Das zeigt
wird dabei vor allem eine besondere Heraus- sich auch an dem noch immer hohen Ver-
forderung in der Reduzierung der sozialen dienstabstand zwischen Mannern und Frauen
Ungleichheit und der Forderung von Gleichbe- bei gleicher Tétigkeit und gleicher Qualifikati-
rechtigung im Bildungsbereich (4.5) gesehen. on. Auch liegt der Anteil der Frauen an der
. _ (unbezahlten) Haus-, Pflege- und Erziehungs-
Obwohl die Gleichberech- arbeit in Deutschland deutlich tiber dem der
GESCHLECHTER- tigung als Querschnitts- 5
GLEICHHEIT : Manner.
thema in der 2030-
Agenda definiert ist, wird Weiterhin  lassen sich

die  Geschlechtergleich- Bezlige zwischen dem 1 WENIGER
heit als eigenstandiges Themenfeld und SDG 10 UNGLEICHHEITEN
Thema nochmals Uber Uber die Bereiche
das SDG 5 direkt adressiert. Hier werden unter Selbstbestimmung  und —
anderem die Beendigung der Diskriminierung Chancengleichheit (10.2) g
(5.1) sowie die politische und gesellschaftliche sowie Migration (10.7)
Beteiligung von Frauen (5.5) angesprochen. herstellen.

Auch in Deutschland ist die Gleichstellung der

Leitlinie

Alle Birgerinnen und Burger in der Stadt Herdecke sind Teil der Gemeinschaft und leben selbstbe-
stimmt und selbstandig. Mdglichkeiten der Teilhabe sind unabhéngig von korperlicher und geistiger
Verfassung, Geschlecht, ethnischer Zugehdérigkeit, Religion, nationaler Herkunft oder sozialem Sta-
tus gegeben.

Damit leisten wir als Stadt Herdecke einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agen-
da 2030: hochwertige und inklusive Bildung (SDG 4), Gleichstellung der Geschlechter (SDG 5), wi-
derstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur (SDG 9), reduzierte Ungleichheiten (SDG 10), nachhal-
tige Stadte und Gemeinden (SDG 11) sowie leistungsfahige Institutionen und gerechte Gesellschaf-
ten (SDG 16).

Ziel- und MaRnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielesetzungen sowie die Mal3nah-
menplanung im Themenfeld Gesellschaftliche Teilhabe und Gender.

Tabelle 5 Ziel- und MaRnahmenplanung Gesellschaftliche Teilhabe und Gender

Strategisches Ziel 1 Im Jahr 2030 beteiligt sich ein GroRteil der Blirgerinnen und Biirger in Herdecke

am gesellschaftlichen Leben und nutzt bedarfsgerechte 6ffentliche Angebote.

Operatives Ziel 1.1 Durch Unterstiitzung der Nachbarschaftsnetzwerke und Vereine in Herdecke ist in
2023 die Beteiligung hoher als in 2019.

MalRnahme - Bereitstellung von Infrastruktur fur Vereine und Nachbarschaftsnetzwerke
Verlinkung der bestehenden Angebote auf der Herdecker Homepage, Bereitstel-
lung von geeigneten Raumlichkeiten fur Treffen

Operatives Ziel 1.2 Im Jahr 2030 erfahrt das Ehrenamt durch die Stadt Herdecke eine starkere Unter-
stlitzung als im Jahr 2018.

Mallnahmen - Unterstutzung Ehrenamt
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Operatives Ziel 1.3

MaRnahme

Operatives Ziel 1.4

MaRnahme

Strategisches Ziel 2

Bezuschussung von Sachkosten im Rahmen des sozialem Ehrenamtes

- Fortfihrung der Ausgabe der Ehrenamtskarte
Die Ehrenamtskarte zeichnet Biirgerinnen und Birger aus, welche sich aktiv und
regelmafig ehrenamtlich engagieren.

Bis zum Jahr 2030 werden mehr Informationsangebote auch in leichter Sprache fir
alle Burgerinnen und Burger zur Verfugung gestellt.

- Priifung, ob Informationsangebote in Leichter Sprache zur Verfiigung gestellt
werden kénnen
Erstellung einer Ubersicht bereits libersetzter Dokumente.

Geschlechtergerechte Partizipation und Beteiligung wird sichergestellt.

- Sensibilisierung und Forderung der Gender- und Diversitykompetenz in der
Stadtverwaltung

Fortbildung der Fuhrungskréfte/Mitarbeitertinnen; Offentlichkeitsarbeit, Informati-
onsveranstaltungen

Im Jahr 2030 ist der Uiberwiegende Teil der Mitbirgerinnen und Mitbirger dazu
befahigt seinen Alltag selbstbestimmt und unabhéngig zu gestalten. Menschen, die
diese Befahigung nicht (mehr) haben, erhalten alle Unterstitzung den Alltag best-
moglich zu bewaltigen.

Operatives Ziel 2.1

MaRnahme

Strategisches Ziel 3

Das bestehende Angebot der Seniorenbegleitung wird verstetigt und bis zum Jahr
2030, je nach Bedarf, kontinuierlich ausgebaut.

- Seniorenbegleitung
Es werden regelmaRig Seniorenbegleitungen ausgebildet.

Im Jahr 2030 ist Herdecke insbesondere durch die Férderung der Vereinbarkeit

von Familie und Beruf eine familienfreundliche Stadt.

Operatives Ziel 3.1

MaRnahme

Operatives Ziel 3.2

MaRnahmen

Die sozialen und technischen Infrastrukturen werden regelmaRig erfasst und hin-
sichtlich ihrer Relevanz bewertet. Aus den Ergebnissen werden konkrete Maf3-
nahmen abgeleitet.

- Zertifizierung als ,Familiengerechte Kommune*

Ein demokratischer Planungsprozess, der verantwortliche Entscheider und Ent-
scheiderinnen mit externer Begleitung durch den Verein Familiengerechte Kom-
mune e.V. dabei unterstitzt, nachhaltige Losungen fur Familiengerechtigkeit im
Rahmen einer strategischen Stadtentwicklung zu finden. Durch diesen Prozess
wird die Zusammenarbeit von Verwaltung, Politik und Burgerschaft nachhaltig
positiv beeinflusst.

Bis zum Jahr 2030 wird das Angebot an Ganztagsbetreuung in Herdecke schritt-
weise bedarfsgerecht ausgebaut.

- Qualitatsanalyse des bestehenden Ganztagsangebots

Es besteht der gesetzliche Auftrag, ein bedarfsgerechtes Betreuungsangebot fiir

Schulkinder bereitzuhalten. Analyse der Nachfrage und Betreuungsquote; Einfih-
rung eines Verfahrens zur internen Qualitatsentwicklung (bspw. Quigs 2.0 Primar
und Quigs Sek I) entwickelt durch ISA, gefordert durch die Fachministerien NRW

(in Modulen aufgebaut).

- Optimierung des Ganztagsangebots
Jéhrliche Fortbildung der Mitarbeiter*innen

- Ausbau des Ganztagsangebots
Erhdhung des Betreuungsschliissels
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Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Gesellschaftliche Teil-
habe und Gender zur Globalen 2030-Agenda auf der Ebene der strategischen Ziele (goals) und der
Unterziele (targets) herausgearbeitet. AuBerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltig-
keitsstrategie und NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Beziige zu anderen Themenfel-
dern dargestellt.

Tabelle 6 Beziige Gesellschaftliche Teilhabe und Gender

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
» SDG 11.3 integrierte nachhaltige Stadtentwicklung

» SDG 11.b nachhaltige Stadtentwicklungspolitik in mehr Stadten und Gemeinden sowie
ganzheitliches Katastrophenrisikomanagement entwickeln
» SDG 16.7 partizipative Entscheidungsfindung gewahrleisten

Strategisches Ziel 2
» SDGO9.1 widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen

» SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion férdern
» SDG 11.1 bezahlbarer Wohnraum und Grundversorgung fiir alle
» SDG 11.2 nachhaltige Verkehrssysteme fiir alle

Strategisches Ziel 3
> SDG4.2 Zugang zu hochwertiger friihkindlicher Bildung und Betreuung

» SDG5.1 Diskriminierung von Frauen und Madchen beenden
» SDG5.5 Teilhabe und Chancengleichheit von Frauen auf allen Ebenen
» SDG 10.2 Befahigung aller Menschen zur Selbstbestimmung und Inklusion férdern

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

Armut - Armut begrenzen

Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit - Wirtschaftsleistung umwelt- und sozialvertraglich steigern
Perspektiven fir Familien - Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Gleichstellung - Gleichstellung in der Gesellschaft férdern

Gleiche Bildungschancen - Schulische Bildungserfolge von Auslandern in Deutschland
Verteilungsgerechtigkeit - zu groBe Ungleichheit innerhalb Deutschland verringern

Wohnen - Bezahlbarer Wohnraum fir alle

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Gute Arbeit - faire Arbeit

=  Gute und faire Arbeit fordern

= Beschaftigungsniveau steigern, insb. bei Frauen
Sozialer Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe

=  Sozialen Zusammenhalt und gesellschaftliche Teilhabe sicherstellen

=  Armutsrisiken verringern

=  Gerechte Einkommensverteilung férdern

=  Fruhkindliche Bildung starken sowie Integration und Vereinbarkeit von Familie & Beruf verbessern
Burgerschaftliches Engagement/Teilhabe

= Mobilisierung des birgerschaftlichen Engagements fir eine nachhaltige und offene Gesellschaft
Inklusion

= Gemeinsames Lernen erméglichen
Geschlechtergerechtigkeit
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=  Gleichstellung in der Gesellschaft und auf dem Arbeitsmarkt férdern
Integration
= Aufbau einer Teilhabe- und Willkommenskultur

Querbezige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Arbeit: Arbeit, d. h. Geld und Einkommen sind eine entscheidende ,Schllisselressource®, wenn es um
Teilhabemaoglichkeiten und Verwirklichungschancen in Deutschland geht.

=  Wirtschaft: Wirtschaftliches Wachstum kann negative Auswirkungen auf natirliche Ressourcen und
die Umwelt (u.a. Ressourcenverbrauch) haben.

= Gesundheit: Okonomisch schwache Bevélkerungsgruppen sind haufiger von negativen
Umwelteinwirkungen (Luft- und Larmbelastung) in einer Kommune betroffen (z. B. Wohnraum an einer
stark befahrenen Stral3e, Zugang zu Griunflachen).
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6.2.4 THEMENFELD GLOBALE VERANT-
WORTUNG UND EINE WELT

Individuen, Organisationen und Gemeinschaf-
ten handeln global verantwortungsvoll, wenn
sie sich fur Chancengleichheit bzw. Teilhabe-
gerechtigkeit, eine gerechte globale Verteilung
der Guter, eine friedvolle Entwicklung sowie
den Erhalt der natirlichen Lebensgrundlagen
und den Schutz der Ressourcen einsetzen.
Globale Verantwortung und Eine Welt wird im
Kontext der Globalen Nachhaltigkeitsziele im
Projekt auf zwei Ebenen umgesetzt: ,In der
Kommune fur die Welt® kann beispielsweise
die Forderung des Fairen Handels in Kreisen,
Gemeinden und Stadten bedeuten. ,In ande-
ren Landern und durch andere L&nder” be-
schreibt z. B. die Umsetzung von Nachhaltig-
keitsprojekten in Partnerkommunen aus dem
Globalen Suden.

Bedeutung fur Nachhaltige Entwicklung

Im Sinne einer Nachhaltigen Entwicklung ist
das Verantwortungsbewusstsein fir eine glo-
bal gerechte Welt eine wichtige Voraussetzung
fur Innovation und Umdenken. Aktuell nimmt
beispielsweise die Bedeutung fair gehandelter
Produkte trotz eines noch verhaltnismafig
geringen Marktanteils zu®.

Der Faire Handel ist dabei eine Mdglichkeit
zunehmenden globalen Ungleichheiten entge-
genzuwirken. Denn insbesondere durch ,Billig-
konsum®“ nimmt der Anteil informeller Arbeits-
verhaltnisse zu. Die daraus entstehende man-
gelnde Absicherung verstarkt soziale Unsi-
cherheiten und fuhrt langfristig zu Instabilitat.
Aber auch Aspekte des Umwelt- und Klima-
schutzes wie die Forderung erneuerbarer
Energien und die nachhaltige Stadtentwicklung
tragen zum Schutz der Einen Welt bei und
stehen zunehmend im Fokus kommunaler
Bemihungen. Insbesondere der Wissensaus-
tausch zwischen dem Globalen Norden und
Siden tragt zu einem gesteigerten Verstandnis
der unterschiedlichen Lebensumstande bei
und ist ein wichtiger Motor fur Innovation. So-

2 ygl. Forum Fairer Handel (2017): 4 ff.

wohl auf Ebene der Verwaltung als auch im
Bildungsbereich oder Gesundheitswesen kén-
nen durch kontinuierlichen Wissensaustausch
auf Augenhéhe wertvolle Entwicklungen ange-
stoRen werden?®.

Das Themenfeld Globale Verantwortung und
Eine Welt weist Bezige zu allen Globalen
Nachhaltigkeitszielen auf, da Entwicklungsziele
grundsatzlich Beitrdge zu allen 17 SDGs leis-
ten kdnnen. Mit Blick auf Schwerpunkte lassen
sich die meisten Beziige zu den SDGs 1, 3, 4,
5, 10, 12, 16 und 17 herstellen.

Eines der bedeutendsten
Ziele ist die Armut in allen
Formen weltweit zu be-
kampfen (1.1). Der Fokus
zur  Armutsbeseitigung
liegt dazu auf der ge-
meinsamen Entwick-
lungszusammenarbeit (1.a) und den dazuge-
horigen politischen Grundlagen (1.b).

Die Gesundheit und das
Wohlergehen aller Men-
schen soll Uber SDG 3

gesteigert werden. Uber
. SDG 3 wird dabei dezi-
diert die Forschung und
Entwicklung, Gesund-
heitsfinanzierung und Risikominderung (3.a,
3.b, 3.c, 3.d) fur alle Menschen, insbesondere
fur jene im Globalen Suden, adressiert.

3 GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Im Kontext von Globaler
Verantwortung und Eine
Welt ist die Schaffung
hochwertiger Bildung und
lebenslanger Lernchan-
cen fur alle unabdingbar.
Im Speziellen werden die
Gleichberechtigung (4.7), die Aus- und Weiter-
bildungschancen (4.b) sowie die Schaffung
von Bildungseinrichtungen fir alle Generatio-
nen (4.c) in Landern des Globalen Siudens
thematisiert.

HOCHWERTIGE
BILDUNG

2 ygl. Fan und Polman (2014): 19 ff.; Veciana (2017): 281
ff.
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GESCHLECHTER- Die Gleichberechtigurjg
GLEICHHEIT der Geschlechter st
Bestandteil von SDG 5,
dessen Unterziele den
Zugang zu sexueller und
reproduktiver  Gesund-
heit sowie reproduktiven
Rechten (5.6) beinhalten und Reformen sowie
durchsetzbare  Rechtsbestimmungen  zur
Gleichstellung, Gleichberechtigung und
Selbstbestimmung auf allen Ebenen (5.a und
5.c) darlegen.

10 WENIGER
UNGLEICHHEITEN

Das SDG 10 zielt mit
seinen Unterzielen nicht
nur auf die Regulierung
und Uberwachung der
globalen  Finanzmarkte
und -institutionen ab,
sondern soll eine ver-
starkte Mitsprache der Entwicklungslander fir
eine Starkung der Wirtschafts- und Finanzinsti-
tutionen bewirken. Diese Lander sollen durch
eine differenzierte Behandlung und Entwick-
lungshilfen geférdert werden. Deren Bevdlke-
rung soll Unterstiitzung bspw. durch die Er-
leichterung von Migration, Mobilitaét und Kos-
tensenkung fur Heimatuberweisungen erhalten
(10.5, 10.6, 10.7, 10.a, 10.b, 10.c).

Faire Handelsbeziehun-
4ok SUMUND gen zwischen Landern
PRODUKTION des Globalen Nordens

und Sudens (z. B. durch

eine nachhaltige offentli-
che Beschaffung) kon-
nen unter anderem sozi-

al- und umweltgerechtere Produktionsmuster
im Globalen Siden unterstutzen (12.7 und
12.a). Zur Schaffung von Arbeitsplatzen fokus-
siert sich das Unterziel 12.b auf die Unterstut-
zung bei der Entwicklung eines nachhaltigen
Tourismus und der Produktion lokaler Guter.
Thematisiert wird auch die Reduzierung von
Subventionen fur fossile Brennstoffe. Dies
kann jedoch nur unter Berilicksichtigung der
besonderen Bedirfnisse der Lander im Globa-
len Suden geschehen (12.c).

Einen starken Bezug zum
Themenfeld Globale Ver-
antwortung und Eine Welt
o weist SDG 16 auf. Mit den
1' Unterzielen soll die Teil-
: | habe von Landern des
Globalen Sidens an glo-
balen Institutionen, die rechtliche Identitat far
alle Menschen sowie Grundfreiheiten und Zu-
gang zu Informationen gewéhrleistet werden
(16.8, 16.9, 16.10). Schutz vor Gewalt, die
Bekéampfung von Terrorismus und Kriminalitét
stehen dabei ebenso im Fokus wie die Umset-
zung nichtdiskriminierender  Politik- und
Rechtsvorschriften (16.a und 16.b).

1 FRIEDEN,
GERECHTIGKEIT
UND STARKE
INSTITUTIONEN

Fur das Themenfeld Globale Verantwortung
und Eine Welt kénnen die meisten Bezlge
zum SDG 17 hergestellt werden (Unterziele
17.1 bis 17.19). Fiur die kommunale Ebene
sind dabei insbesondere die Unterziele inte-
ressant, die Kooperationen fiir einen gegensei-
tigen Wissenstransfer, den Ausbau von Multi-
Akteur-Partnerschaften und globalen Partner-
schaften thematisieren (17.6, 17.16, 17.17).

17 PARTNER-

SCHAFTEN
ZURERREICHUNG

DERZIELE

&
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Leitlinie

Die Stadt Herdecke und ihre Birgerinnen und Birger sind sich ihrer globalen Verantwortung bewusst
und richten verstarkt ihr Handeln danach aus. Insbesondere in den Klimapartnerschaften wird diese
Verantwortung gelebt. Nachhaltigkeit, Ressourcenschonung und Fairer Handel stehen sowohl im
Fokus vor Ort in Herdecke als auch innerhalb der Partnerschaften.

Damit leisten wir als Stadt Herdecke einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agen-
da 2030: keine Armut (SDG 1), Nahrungssicherheit und nachhaltige Landwirtschaft (SDG 2), inklusi-
ve und hochwertige Bildung (SDG 4), menschenwirdige Arbeit und nachhaltiges Wirtschaftswachs-
tum (SDG 8), reduzierte Ungleichheiten (SDG 10), nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster
(SDG 12), Globale Partnerschaften (SDG 17) sowie mittelbar zur Umsetzung der gesamten Agenda
2030 fur Nachhaltige Entwicklung.

Ziel- und MaRnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielesetzungen sowie die MaRRnah-
menplanung im Themenfeld Globale Verantwortung und Eine Welt.

Tabelle 7 Ziel- und MaRnahmenplanung Globale Verantwortung und Eine Welt

Strategisches Ziel 1 Im Jahr 2030 sind sich die Biirgerinnen und Buirger in Herdecke ihrer globalen

Verantwortung bewusst und handeln dementsprechend. Bildungseinrichtungen
tragen systematisch dazu bei.

Operatives Ziel 1.1 In 2020 ist Bildung fiir nachhaltige Entwicklung (BnE) ein fester Bestandteil in den
Herdecker Bildungseinrichtungen.

MaRnahmen - Projektwoche/-tage an Schulen: Eine Stadt sammelt ,Baume* - die Idee der klei-
nen Schritte

Vorstellung des 10-Punkte-Plans von ,climate solution®. Umsetzen zweier Ziele flr
jeden selbst und dokumentieren, Wettbewerb zum Sammeln von Baumen, Schul-
veranstaltung wie Kleiderkreisel oder andere Tauschborsen.

- Planspiel Sudsicht

Mit dem Bildungsprojekt Planspiel Studsicht — ein klimapolitischer Perspektivwech-
sel macht die LAG 21 NRW den Aspekt der Klima(un)gerechtigkeit fir Jugendliche
ab 15 Jahren erleb- und diskutierbar. Sie zeigt im Ruckblick des Rollenspiels die
eigene Verantwortung, aber auch Handlungsmaglichkeiten fur den Klimaschutz
auf. Beide Spielszenarien (Afrika & Lateinamerika) basieren auf Interviews sowie
realen soziokulturellen und politischen Gegebenheiten beispielhafter Klimapartner-
schaften der entsprechenden Regionen, die fir das Planspiel recherchiert und in
einen fiktiven Kontext gesetzt wurden.

Operatives Ziel 1.2 In 2020 ist BnE auch auf3erhalb formeller Bildungseinrichtungen fester Bestandteil
des Angebots.

MaRnahmen - Bienenvolkpatenschaften, Flachenakquise zum Aufstellen von Stdocken im urba-
nen Raum

Schaffen von Wildbienenflachen, Grundeigentimer zum Aufstellen von Bienensto-
cken gewinnen und Patenschaften vergeben

- Studienfahrt fur Kinder und Erwachsene ins Klimahaus nach Bremerhaven,
eintagig

Das Klimahaus ist ein wissenschaftliches Ausstellungshaus in Bremerhaven. Auf
etwa 19 000m2 ermdglicht eine Wissens- und Erlebniswelt eine virtuelle Reise von
Nord nach Sid und tber den Sidpol hinaus wieder nach Norden. Die Teilnahme
an dieser Studienfahrt kdnnte fur Herdecker Schilerinnen und Schdler tiber eine
Ausschreibung, einen Wettbewerb oder &hnliches vergeben werden.

- Waldpédagogik
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Strategisches Ziel 2

Waldpadagogische Aktionen fir Kitas, Grundschulen oder andere Interessenten-
gruppen in Waldgebieten in und um Herdecke. Inhalte werden individuell verabre-
det.

Im Jahr 2030 engagiert sich die Stadt Herdecke mit ihren Burgerinnen und Burgern
in lebendigen Klimapartnerschaften fur eine global gerechte Welt. Im Austausch

mit Partnerstadten werden erfolgreich Projekte fur ein nachhaltiges Leben und
Wirtschaften realisiert. Der Technologietransfer starkt dabei die Partnerschaften.

Operatives Ziel 2.1

MaRnahme

Operatives Ziel 2.2

MaRnahme

Operatives Ziel 2.3

MaRnahme

Operatives Ziel 2.4

MaRnahme

Strategisches Ziel 3

Bis zum Jahr 2030 sind mindestens 10 Kooperationspartner aus Bildung, Kirchen,
Wirtschaft, Vereinen, Verbanden etc. sowie 10 aktive Einzelpersonen fiir die Mitar-
beit in der Klimapartnerschaft gewonnen worden. Bis 2025 sind 5 Kooperations-
partner involviert worden.

- Aktivierung der Schulen im Rahmen der Klimapartnerschaft mit Dumangas
Schulen sollen Kooperationen mit Dumangas eingehen. Im Idealfall werden Schul-
partnerschaftsvereinbarungen getroffen.

Bis 2025 werden Foérdergelder von EU, Bund oder Land in Héhe von jahrlich
durchschnittlich mindestens 20.000 € fiir NachhaltigkeitsmalRnahmen/-projekte in
der Klimapartnerschaft eingeworben.

- RegelmaRiges Einwerben von Férdergeldern zur Umsetzung des Handlungspro-
gramms im Rahmen der Klimapartnerschaft mit Dumangas

Im Rahmen der Umsetzung des gemeinsamen Handlungsprogramms mit Duman-
gas werden immer wieder Kosten entstehen. Diese sollen weit moglichst tber
Fordergelder gedeckt werden. Deshalb sollen das Kernteam und Projektteilneh-
mende regelmafig aktuelle Férdermdglichkeiten prifen und gegebenenfalls ent-
sprechende Antrage stellen.

Im Jahr 2022 werden mindestens 3 fair gehandelte Waren (sofern vorhanden) aus
der Klimapartnerschaftsstadt in Herdecke angeboten.

- Vermarktung von fairen Produkten aus Dumangas

Im Rahmen der Klimapartnerschaft mit Dumangas sollen gemeinsam 3 faire Pro-
dukte aufgelegt werden, die in Herdecke als Partnerschaftsprodukte vermarktet
werden konnen.

Innerhalb von 5 Jahren sollen Herdecker Unternehmen sich fiir die Partnerschaft
einbringen und sich am Technologietransfer auf die Philippinen unterstitzen.

- Vermarkten von Herdecker/regionalen Produkten in Dumangas

Im Rahmen der Klimapartnerschaft mit Dumangas sollen Herdecker/regionale
Firmen angeworben werden, die den Technologietransfer auf die Philippinen un-
terstiitzen méchten.

Im Jahr 2030 basiert die 6ffentliche Beschaffung in Herdecke weitergehend auf

den Prinzipien der Nachhaltigkeit. Der Schutz der nattrlichen Ressourcen und
Umwelt wird dabei ebenso gefordert, wie der faire Handel.

Operatives Ziel 3.1

MaRnahme

Bis 2030 ist die gesamte 6ffentliche Beschaffung so weit wie méglich auf Blaue-
Engel-Produkte und Dienstleistungen oder gleichwertig zertifizierte Leistungen
sowie fair und nachhaltig produzierte Waren umgestellt. Bis 2025 gilt dies bereits
fur 50 % der 6ffentlichen Beschaffung. Bis 2022 wird die Umsetzung zunéchst an 2
Pilotprodukten erprobt.

- Erfassung der stadtischen Beschaffung und Bestimmung von Produkt(bereichen),
in denen nachhaltigere Alternativen erhaltlich sind

Die stadtische Beschaffung soll langfristig auf umweltfreundliche und faire Produk-
te umgestellt werden. Hierzu miissen zunachst Produkte der Beschaffung aufgelis-
tet und kategorisiert werden.
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Etablierung der Miilltrennung in allen 6ffentlichen Einrichtungen bis zum Jahr 2020.

Operatives Ziel 3.2
P Reduktion des hierbei anfallenden Miills um 30 % bis 2030.

MaRnahmen - Umsetzung der neuen Gewerbeabfallverordnung
Auch die Stadt Herdecke unterliegt dem Anwendungsbereich der neuen Gewerbe-
abfallverordnung und diese verpflichtet sie zu einem bestimmten Umgang insbe-
sondere mit gewerblichen Siedlungsabfallen und mit Bau- und Abbruchabfallen. Im
Rahmen der Umsetzung werden die Miilltrennungskonzepte der Schulen und der
stadtischen Verwaltungsgebaude weiterentwickelt. Bestandsaufnahme und Doku-
mentation: Schulen, Kindergarten, Technisches Rathaus, Rathaus, Rettungswache

- RegelmaRige Treffen zum Thema ,Plastikmill vermeiden®

Aus dem Tauschring entstand im vergangenen Jahr (2018) eine Gruppe von Inte-
ressierten, die sich zum Thema ,Plastikmill vermeiden* trifft. Ihr Anliegen ist sich
auszutauschen, Informationsveranstaltungen durchzufiihren sowie gemeinsame
Aktionen zu planen und durchzufthren.

- Jahrliche Planung und Durchflihrung der Aktion ,Herdecke raumt auf”

Um das Stadtbild zu verschénern und gleichzeitig den Herdecker Blirgerinnen und
Burgern die Problematik des UberméaRig anfallenden Abfalls néaher zu bringen, soll
einmal im Jahr eine gemeinschaftliche Millsammelaktion durchgefiihrt werden.

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrage im Themenfeld Globale Verantwortung
und Eine Welt zur Globalen 2030-Agenda auf der Ebene der strategischen Ziele (goals) und der Un-
terziele (targets) herausgearbeitet. AuBerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeits-
strategie und NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Bezlige zu anderen Themenfeldern
dargestellt.

Tabelle 8 Beziige Globale Verantwortung und Eine Welt

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
= SDG4.7 Kenntnisse und Qualifikationen zur Férderung nachhaltiger Entwicklung verbessern

= SDG12.8 Information und Bewusstsein fir nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicher-
stellen

Strategisches Ziel 2
= SDG17.16 Multi-akteur-Partnerschaften ausbauen
= SDG 17.17 Bildung éffentlicher, 6ffentlich-privater und zivilgesellschaftlicher
Partnerschaften

Strategisches Ziel 3

= SDG1.1 extreme Armut beseitigen

= SDG15 Widerstandsfahigkeit armer Menschen erhéhen

= SDG23 landwirtschaftliche Produktivitdat und Einkommen von kleinen Nahrungsmittelprodu-
zenten verdoppeln

= SDG8.7 MaRnahmen gegen Zwangs- und Kinderarbeit, Sklaverei und Menschenhandel
ergreifen

= SDG38.8 Arbeitsrechte schiitzen und Arbeitssicherheit férdern

= SDG10.1 Einkommenswachstum der armsten 40 %

= SDG 12.7 nachhaltige éffentliche Beschaffung

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Globale Lieferketten - Menschenwirdige Arbeit weltweit ermdglichen

= Entwicklungszusammenarbeit - Nachhaltige Entwicklung unterstitzen
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= Wissenstransfer inshesondere im technischen Bereich - Wissen international vermitteln

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

= Eine-Welt-Politik/européische und internationale Dimension

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

Es besteht ein Spannungsfeld zwischen dem Streben nach Wachstum und schnelllebigem Konsum der westli-
chen Industrienationen und den Zielvorstellungen einer global gerechten Welt, z. B.

= Konsum und Lebensstile, Gesellschaftliche Teilhabe: Der steigende Konsum billig hergestellter
Produkte befordert schlechte Lebens- und Arbeitsbedingungen im Globalen Siden (u. a. mangelnde
Bezahlung, Arbeitsschutz, soziale Sicherung)

= Klima und Energie, Natirliche Ressourcen: Wirtschaftswachstum und Konsumverhalten férdern
Ressourcenabbau im Globalen Siiden und beférdern den Klimawandel.

= Arbeit und Wirtschaft: Wirtschaftswachstum in Industrielandern wird in steigendem MaRe durch unge-
rechte Handelsbedingungen und tiberméafigen Abbau von natirlichen Ressourcen erreicht.
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6.2.5 THEMENFELD KONSUM UND LE-
BENSSTILE

Nachhaltiger Konsum ist Teil einer nachhalti-
gen Lebensweise und ein Verbraucherverhal-
ten, das u. a. Umwelt- und soziale Aspekte bei
Kauf, Nutzung und Entsorgung von Produkten
beriicksichtigt. Folgt man dem Leitbild einer
Nachhaltigen Entwicklung, ist Konsum dann
nachhaltig, wenn er ,den Bedurfnissen der
heutigen Generation entspricht, ohne die Még-
lichkeiten kunftiger Generationen zu gefahr-
den, ihre eigenen Bedurfnisse zu befriedigen

und ihren Lebensstil zu wahlen"** %

Bedeutung fur Nachhaltige Entwicklung

Im Globalen Norden bedeutet nachhaltiger
Konsum insbesondere eine Anderung der Le-
bens- und Konsumstile zur Reduzierung des
Ressourcenverbrauchs auch im Hinblick auf
die global gerechte Verteilung natirlicher Res-
sourcen®®. Dies gilt sowohl fiir den privaten
Konsum als auch fiur die 6ffentliche Beschaf-
fung. Konsum bezieht sich dabei sowohl auf
Ernahrung, Wohnen und Mobilitat als auch auf
Tourismus und Textilien. Idealtypisch besteht
nachhaltiger Konsum in diesen Bedurfnisfel-
dern aus einer Mischung von Suffizienz und
Effizienz. Dabei steht die Suffizienz mit der
Frage nach dem ausreichenden Mal3 an Kon-
sum im Zentrum. Die Effizienz bezogen auf
ressourcenschonende Produktionsmuster gilt
als nachgeordnetes Kriterium?’.

Tendenzen in Richtung eines steigenden ge-
samtgesellschaftlichen  Verstandnisses  flr
nachhaltigen Konsum sind aktuell bereits zu
beobachten. So steigt der Anteil der Bio- und
Fairtrade-Lebensmittel am Gesamtumsatz
kontinuierlich an. Auch das Bewusstsein fir
regional produzierte Guter wachst®®. Betrachtet
man die kommunale Ebene, so implementiert
eine Vielzahl an Kommunen bereits heute
Strategien der nachhaltigen o6ffentlichen Be-

 Hauff (1987)

% ygl. BMUB (2017)
% vgl. Schoenheit (2009): 19

7 ygl. Belz und Bilharz (2007): 21
% ygl. Heidbrink und Schmidt (2009): 27

schaffung. Wichtige Entwicklungen stehen in
Bezug auf Fleischkonsum, Lebensmittelver-
schwendung und Verpackungsmull jedoch
noch aus. Der Ressourcenverbrauch privater
Haushalte steigt im globalen Norden und vor
allem in Deutschland trotz Effizienzsteigerun-
gen nach wie vor kontinuierlich®.

Laut Deutscher Nachhaltigkeitsstrategie gilt es
kinftig nachhaltige Konsum- und Produkti-
onsmuster im Sinne einer umwelt- und sozial-
gerechten Lebens- und Wirtschaftsweise zu
fordern, Ressourcenverbrauch von der wirt-
schaftlichen Entwicklung zu entkoppeln, die
Einhaltung von Menschenrechten entlang glo-
baler Lieferketten zu férdern und den Ressour-
cenverbrauch durch Suffizienz und gesteigerte
Effizienz zu reduzieren®.

Hinsichtlich der globalen
1!;:1"] s . Nachhaltigkeitsziele kén-
DRODUKTION nen vor allem Beziige zu

SDG 12 hergestellt wer-

den. Die Unterziele de-

cken dabei Aspekte eines

individuell  nachhaltigen
Konsums ab, wobei das Unterziel 12.1 dezi-
diert Umsetzungen von MalRnahmen zur Errei-
chung nachhaltiger Konsum- und Produkti-
onsmuster aufzeigt. Weiterhin heben die Un-
terziele 12.3 und 12.8 die schonende und effi-
ziente Bewirtschaftung und Nutzung der Res-
sourcen sowie die Bedeutung der Bewusst-
seinsbildung fir eine nachhaltige Entwicklung
und Lebensweise (12.8) hervor. Die Unterziele
12.3 und 12.5 beziehen sich explizit auf die
Vermeidung und Verminderung von Abfall und
Nahrungsmitteln.

2 ygl. Statistisches Bundesamt (2015)
% vgl. Bundesregierung (2017)
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Die Stadt Herdecke unterstiitzt ambitionierte Vorhaben im Bereich nachhaltiger Konsum. Die Birge-
rinnen und Birger treffen bewusste Konsumentscheidungen. Die lokale Infrastruktur bietet Birgerin-
nen und Birgern die Mdglichkeit einer nachhaltigen und bewussten Lebensfihrung und die Mehrheit
der Burgerinnen und Birger macht davon Gebrauch.

Damit leisten wir als Stadt Herdecke einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agen-
da 2030: Nahrungssicherheit und nachhaltige Landwirtschaft (SDG 2), nachhaltige Stadte und Ge-
meinden (SDG 11) und nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster (SDG 12).

Ziel- und MaRBnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielesetzungen sowie die MaRRnah-
menplanung im Themenfeld Konsum und Lebensstile.

Tabelle 9 Ziel- und MaRnahmenplanung Konsum und Lebensstile

Strategisches Ziel 1 Im Jahr 2030 sind den Birgerinnen und Burgern in Herdecke die Vorteile einer

nachhaltigen Lebensweise bewusst. Sie richten ihr alltdgliches Handeln an den
Leitgedanken der Suffizienz aus.

Operatives Ziel 1.1 In 2020 wird eine Plattform genutzt, die das Leihen, Teilen, Tauschen und Wieder-
verwenden auf lokaler Ebene erleichtert.

MaRnahme - Repair Café
Leute finden sich zusammen, um gemeinsam Gerate u.a. zu reparieren, erhalten,
recyceln etc. Talentetausch, geldlos

Operatives Ziel 1.2 Es werden jéhrlich mindestens sechs Infoveranstaltungen zum Thema nachhaltige
Lebensweisen durchgefihrt.

MaRnahmen - Informationsveranstaltung der Fairtrade-Gruppe zum fairen Handel
Die Herdecker Fairtrade-Gruppe veranstaltet einen Informationsstand auf dem
Herdecker Herbstfest, bei dem die Burgerinnen und Biirger verschiedene Produkte
aus fairem Handel probieren kénnen und nitzliche Informationen zum Thema
erhalten.

- Nachhaltigkeit in Unternehmen férdern <-> Gemeinwohl-Okonomie (GWO) anbie-
ten

Die GWO stellt den Menschen und alle Lebewesen sowie das Gelingen der Bezie-
hungen zwischen ihnen in den Mittelpunkt des Wirtschaftens. Basis ist eine Ge-
meinwohlbilanz, die unternehmerischen Erfolg in einer neuen Bedeutung misst. Die
Wirtschaft soll dem Gemeinwohl dienen und auf der Unternehmensebene wird das
durch die Bilanz (zusammen mit dem Gemeinwohlbericht) belegt. Die GWO ist
umfassender als SZ1, OZ2. So werden beispielsweise zusatzlich die Umsetzung
folgender strategischer Ziele unterstiitzt: Gesellschaftliche Teilhabe und Gender:
SZ3; Globale Verantwortung und Eine Welt: SZ2; Demografie: SZ1

- Agendakino

Seit einigen Jahren besteht die Kooperation der Lokalen Agenda der Stadt Herd-
ecke und dem Herdecker Kino Onikon. Im Agenda-Kino werden etwa alle zwei
Monate Dokumentationen zu gesellschaftlichen oder umweltbezogenen Herausfor-
derungen gezeigt. Meist wird themenbezogen ein/e Experte/in eingeladen, der/die
im Anschluss eine Diskussion mit dem Publikum fuhrt.

Strategisches Ziel 2 Im Jahr 2030 bietet die lokale Infrastruktur in Herdecke den Birgerinnen und Bir-
gern die Moglichkeit eines fairen Konsums. Nachhaltige Lebensfiihrungen haben

sich zusammen mit einer etablierten Kultur des Leihens, Teilens, Tauschens und
Wiedernutzens verfestigt.
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Operatives Ziel 2.1 Im Jahr 2025 fiihren 50 % der Herdecker Geschéafte und Gastronomen mindestens
2 Produkte aus dem fairen Handel.

MaRnahmen - Informationsmaterial Gber fairen Handel in der Stadt Herdecke
Ein Flyer, welcher auch auf der Homepage der Stadt verfigbar sein soll, informiert
die Herdecker Burgerinnen und Burger tiber Moglichkeiten innerhalb des Stadtge-
biets faire Produkte zu erwerben. Des Weiteren wird weiter fur dieses Thema sen-
sibilisiert, indem bspw. Fairtrade-Gruppentreffen und gemeinsam Informations-
stéande durchgefiihrt werden.

- Durchfiihrung von Infoveranstaltungen zu nachhaltiger Gastronomie

Die Herdecker Gastronomen sollen Giberzeugt werden, sich fiir nachhaltigen Kon-
sum in ihrem Betrieb einzusetzen. Eine (schriftliche) Abfrage soll ihre Interessen
und Bedurfnisse erschlieRen und Handlungsansatze liefern. Anreize sollen ge-
schaffen werden. Erste Beispielumstellungen sollen durchgefiihrt werden.

Strategisches Ziel 3 Im Jahr 2030 kdnnen sich die Birgerinnen und Burger in Herdecke nachhaltig und

bewusst erndhren. Offentliche Einrichtungen verwenden regionale und saisonale
Lebensmittel. Vegetarische Produkte haben einen besonderen Stellenwert.

Umstellung des Angebots in 6ffentlichen Einrichtungen auf nachhaltige Produkte

Operatives Ziel 3.1 . ) ) . .
bis 2025. Das Angebot vegetarischer Gerichte liegt bei 50%.

- Informations- und Beratungsangebot fir Schulmensen zur Erhéhung des nach-
haltigen vegetarischen Angebots

Die Schulen der Stadt bieten ihren Schilerinnen und Schiilern teilweise taglich
eine Mahlzeit zu einem kleinen Preis. Um die nachhaltige Ernéhrung schon friih bei
den Kindern ins Bewusstsein zu bringen, soll das Angebot proaktiv eine nachhalti-
ge, vegetarische Ernahrung unterstiitzen. Des Weiteren soll im gleichen Zuge der
Fokus auf regionale und saisonale Lebensmittel gelegt werden.

MalRnahme

Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrdge im Themenfeld Konsum und Lebens-
stile zur Globalen 2030-Agenda auf der Ebene der strategischen Ziele (goals) und der Unterziele (tar-
gets) herausgearbeitet. AuRerdem sind vertikale Bezlige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und
NRW-Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Beziige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 10 Beziige Konsum und Lebensstile

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
» SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

SDG 12.1  Malinahmen fir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

SDG 12.2  nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natirlicher Ressourcen

SDG 12.5 Abfallaufkommen verringern

SDG 12.8 Information und Bewusstsein fiir nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicher-
stellen

YV V VYV

Strategisches Ziel 2

» SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

» SDG 12.1 MaRnahmen fiir nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten

» SDG 12.2 nachhaltige Bewirtschaftung und Nutzung natiirlicher Ressourcen

» SDG 12.5 Abfallaufkommen verringern

» SDG 12.8 Information und Bewusstsein fir nachhaltige Entwicklung bei allen Menschen sicher-

stellen
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Strategisches Ziel 3
» SDG24 nachhaltige Landwirtschaft sicherstellen, Anpassungsféahigkeit an Klimaanderungen

verbessern
» SDG12.1 MaRnahmen fur nachhaltige Konsum- und Produktionsmuster einleiten
» SDG 12.3 Nahrungsmittelverschwendung halbieren und Nahrungsmittelverluste verringern

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

= Nachhaltiger Konsum - Konsum umwelt- und sozialvertraglich gestalten

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

= Nachhaltiger Konsum/Nachhaltige Lebensstile

= Nachhaltiges Wirtschaften

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Demografie: Durch die Alterung der Gesellschaft stellen sich eine Reihe von Herausforderungen in
den Bereichen Gesundheitsversorgung u. Pflege.

= Bildung: Kompetenzen, die durch Bildung vermittelt werden, kdnnen die notwendigen Entscheidungen
fur eine gesundere Lebensfiihrung positiv beeinflussen.

= Gesellschaftliche Teilhabe: Der Zugang zu Gesundheitseinrichtungen und -leistungen hangt stark
von den gesellschaftlichen Teilhabemdglichkeiten der Individuen ab.

= Natirlich Ressourcen und Umwelt: Nicht nachhaltige Ressourcennutzung kann sich durch hohe Im-
missionen negativ auf die Gesundheit der Menschen auswirken.

= Klimaschutz: Der Klimawandel (Zunahme Hitzetage und Starkregen) birgt Gesundheits-gefahren insb.
fur altere Personen.
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6.2.6 THEMENFELD MOBILITAT

Mobilitat ist im weitesten Sinne jegliche Positi-
onsverdnderung in einem undefinierten Sys-
tem. Beschreibt die Positionsveranderung
dabei einen Ortswechsel zwischen zwei oder
mehreren geographischen Punkten (Raum-
Uberwindung), so ist von raumlicher Mobilitat
die Rede®. Verkehr wird in diesem Kontext als
(realisierte) Ortsveranderung von Personen
und Gutern verstanden (nicht selten sichtbar in
Form von Staus). Mobilitat wird als eines der
zentralen Kennzeichen der Moderne gesehen
und wird in ein wechselseitiges Verhaltnis zu
gesellschaftlichen Prozessen wie der Arbeits-
teilung, dem Verstadterungsprozess, der Klas-
sen-, Schicht- und Lebensstildifferenzierung
sowie der technologischen Entwicklung ge-
setzt. Im wissenschaftlichen Diskurs wird sich
dabei sowohl auf einen raumlichen als auch
sozialen Kontext bezogen®,

Bedeutung fur Nachhaltige Entwicklung

Mobilitat ist eine Grundvoraussetzung fir die
soziale und ©konomische Entwicklung. Fur
wirtschaftliche Produktionsprozesse, den G-
tertransport oder den Handel sind effektive
Transportinfrastrukturen bedeutende Einfluss-
grolRen. Den Menschen hingegen ermdglicht
Mobilitdt unter anderem Zugang zu Markten,
Arbeitsplatzen, Bildung und Gesundheit.
Grundlegendes Ziel einer modernen Verkehrs-
und Umweltpolitik ist es daher, die gesell-
schaftlich notwendige Mobilitat méglichst so zu
gestalten, dass Mobilitatsbedurfnisse im Indivi-
dual- wie auch im Giterverkehr mit den Anfor-
derungen an eine Nachhaltige Entwicklung
vereinbar sind. Im Kontext von Verkehr und
Mobilitéat werden hierbei zentrale Herausforde-
rungen im Klimaschutz, der Luftreinhaltung
sowie dem Schutz vor Larmbeldstigung, aber
auch im Schutz von Grunflachen und natirli-
chen Ressourcen sowie in der Forderung al-
ternativer Antriebsformen zur Lésung von Her-

% vgl. Weichhart (2009): 6
% vgl. Lapple (2004): 654

ausforderungen der stadtischen Mobilitat ge-
sehen®.

Nachhaltige Mobilitdt geht also weit Uber den
effizienteren Einsatz von Transportmitteln hin-
aus. Sie beinhaltet wichtige Kriterien des Kili-
maschutzes sowie Aspekte der Gesundheits-
vorsorge. So bedeutet nachhaltige Mobilitat
einerseits die Bereitstellung und Instandset-
zung entsprechender Verkehrsinfrastrukturen
sowie Maflinahmen einer nachhaltigen Stadt-
entwicklung. Andererseits geht es um die Ver-
ringerung von CO,-Emissionen und Feinstaub
oder die Minimierung des Ressourcenver-
brauchs. So sind nicht zuletzt auch die Ver-
kehrsinfrastrukturen ein bedeutender Treiber
fur die Flacheninanspruchnahme in Deutsch-
land. Eine reduzierte Flacheninanspruchnah-
me flr Verkehrsinfrastrukturen kann unter
anderem zum Klimaschutz beitragen, indem
insbesondere innerstadtische Frei- und Grin-
flachen erhalten bleiben und zu einem gesun-
den Stadtklima beitragen. Eine auf den Um-
weltverbund (FuR- und Radverkehr, OPNV)
ausgerichtete Mobilitdt kann vor diesem Hin-
tergrund nicht nur die Flacheninanspruchnah-
me reduzieren, sondern zudem zur Minderung
des Larms beisteuern. Dies wiederum vermei-
det Gesundheitsrisiken sowie Konflikte zwi-
schen Verursachern und Betroffenen®.

Neben den klima- und gesundheitsrelevanten
Faktoren der nachhaltigen Mobilitat sind eben-
falls soziale Faktoren von zentraler Bedeutung.
Wenn Menschen nicht mehr an kulturellen und
sozialen Aktivitaten teilnehmen kodnnen, weil
sie nicht ausreichend mobil sind, kann ihre
Lebensqualitat beeinflusst werden. So ist Mo-
bilitdt eine Grundvoraussetzung fur die Teilha-
be am gesellschaftlichen Leben. Neben raum-
strukturellen Faktoren, wie der unzureichende
Ausbau des OPNV-Netzes, wirken sich dabei
ebenfalls soziobkonomische Faktoren wie das
Einkommen, gesundheitliche Beeintrachtigun-
gen oder mangelnde Informationen auf die

 vgl. BMUB (2017)
% vgl. Sommer et. al. (2016)
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Mobilitat und die Wahlfreiheit der Personen
aus®.

Besonders in Landern des Globalen Sidens
nimmt die Mobilitét einen entscheidenden Stel-
lenwert bei der Armutsbekdmpfung ein. Wéh-
rend es in Landern des Globalen Nordens in
Zukunft darum gehen muss, den Verkehr von
den fossilen Treibstoffen zu entkoppeln (z. B.
durch den Ausbau der Fahrradinfrastruktur und
der Elektromobilitat), werden Herausforderun-
gen im Globalen Suden insbesondere in der
ErschlieBung landlicher Raume und der Ver-
besserung des Mobilitdtsangebots im urbanen
Kontext gesehen®.

Das kontinuierlich steigende Verkehrsaufkom-
men belastet jedoch zunehmend die Umwelt
und stellt eine Gefahr fur die menschliche Ge-
sundheit dar. In Léandern des Globalen Siidens
kénnen mehr als drei Viertel der Luftver-
schmutzung auf den Transportsektor zuriick-
gefuihrt werden®. Besonders in Stadten belas-
tet die wachsende Anzahl motorisierter Privat-
fahrzeuge die Infrastruktur, was sich neben
Gesundheitsaspekten wiederum negativ auf
O0konomische Prozesse auswirkt.

Bezogen auf die SDGs
kénnen fur das Themen-
feld Mobilitat zwei zentra-
le Bezige zu SDG 3
. hergestellt werden. Zum

einen wird tUber das Un-
terziel 3.6 das Thema

Verkehrssicherheit
adressiert (hier: Verringerung der Anzahl an
todlichen Verkehrsunfallen). Zum anderen
greift das Unterziel 3.9 die Luftbelastung (u. a.
Feinstaubbelastung) auf.

GESUNDHEIT UND
WOHLERGEHEN

Das SDG 9 hat als zent-

: E; ,ﬁ}“ﬂ“ ND rale Ziele den Aufbau
NFRASTRUKTUR einer widerstandsféhigen
Infrastruktur sowie die

N Unterstiitzung und Férde-
.§" rung einer breitenwirk-

samen und nachhaltigen
Industrialisierung. In Be-
zug auf das Themenfeld Mobilitat kénnen auch
hier die technischen Infrastrukturen fur den

3
3

> vgl. Hesse und Scheiner (2010)

6 vgl. Perschon (2012): 11
" vgl. edb.: 3

Verkehr thematisiert werden. So gehen die
Unterziele unter anderem ein auf den er-
schwinglichen und gleichberechtigten Zugang
zu Infrastrukturen (9.1), die Modernisierung der
Infrastruktur (9.4) sowie den Zugang zu Infor-
mations- und Kommunikationstechnologien
(9.0).

Das SDG 11 widmet sich
dem Themenfeld Mobilitat
konkret Uber die Unterzie-
le 11.2 und 11.6. Hierbei
geht es zum einen um
den Ausbau des offentli-
chen Personennahver-
kehrs (OPNV) und zum anderen um die Ver-
besserung der Luftqualitéat (u. a. in Hinblick auf
die Feinstaubbelastung).
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Leitlinie

Die Stadt Herdecke fordert eine nachhaltige Verkehrsentwicklung. Der Zugang zu sozial- und um-
weltgerechter emissionsarmer Mobilitat ist fir alle Burgerinnen und Burger gegeben.

Damit leisten wir als Stadt Herdecke einen Beitrag zu den Globalen Nachhaltigkeitszielen der Agen-
da 2030: Gesundheit und Wohlbefinden (SDG 3), widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur
(SDG 9) sowie nachhaltige Stadte und Gemeinden (SDG 11).

Ziel- und MaRnahmenplanung

Die folgende Tabelle beinhaltet die strategischen und operativen Zielesetzungen sowie die MaRRnah-
menplanung im Themenfeld Mobilitat.

Tabelle 11 Ziel- und MaRnahmenplanung Mobilitéat

Strategisches Ziel 1 In Herdecke stellt der Umweltverbund (FuR- und Radverkehr sowie OPNV und
Carsharing) im Jahr 2030 eine attraktive Alternative zum motorisierten Individual-

verkehr (MIV) dar. Die Mehrheit der Birgerinnen und Burger nutzt das flexible,
nachhaltige und inklusive Mobilitdtsangebot. Auch unterstiitzt durch niedrigschwel-
lige Angebote des Ehrenamts.

Operatives Ziel 1.1 Lickenschluss des regionalen Radwegenetzes mit Anschluss nach Dortmund und
Witten bis 2030.

MaRnahmen - Erstellen eines Radverkehrskonzeptes
Erstellung eines Klimaschutzteilkonzeptes "Radverkehr" fur die Stadt Herdecke im
Jahr 2019. Die Stadt Herdecke mdchte in Zusammenarbeit mit einem externen
Planungsbiro neben einer Ist-Analyse unter Beteiligung der Burgerschaft Potentia-
le fir den Radverkehr ermitteln sowie Handlungs-empfehlungen und Malinahmen
ableiten. Umfang : 1 Analyse, 2 Potenzialanalyse, 3 Akteursbeteiligung, 4 Mal3-
nahmenkatalog, 5 Verstetigungsstrategie, 6 Controlling-Konzept, 7 Kommunikati-
onsstrategie

- Bau eines kombinierten Rad- und FuBweges in der Dortmunder Landstrafe (L
684) (von Einmiindung Wittener Landstraf3e bis Einmiindung Vaerstenberg, Stadt-
grenze DO)

Teilmalinahme im Zuge der vollstdndigen Erneuerung der Landstral3e (gemeinsa-
me Groflbaumalnahme ,Stralen- und Kanalerneuerung® des Landes und der
Stadt (TBH))

Operatives Ziel 1.2 Im Jahr 2027 betragt der Anteil der zu Ful3 und mit dem Rad zuriickgelegten Wege
25 %. (Modal Split basierend auf der bestehenden Studie)

Maflinahmen - Offentlichkeitsarbeit zum FuR- und Radverkehr
Durch gezielte Forderung des Ful3- und Radverkehrs soll der Anteil der Nutzer
dieser Mobilitatsform von 17 auf 25% gesteigert werden.

- Ausbau der Ful3- und Radverkehrsinfrastruktur

Durch gezielte Ausbaumafinahmen der Ful3- und Radverkehrsinfrastruktur soll der
Anteil der Nutzer dieser Mobilitatsform von 17 auf 25% gesteigert werden. Dies
erfolgt langfristig und zielgerichtet im Rahmen mdglicher Nutzungssteigerungen an
besonders genutzten Strecken.

Operatives Ziel 1.3 Im Jahr 2027 besteht eine Grundversorgung durch den OPNV in die AuRenbezirke.

MaRnahme - Angebot von Anrufsammeltaxen (AST) in den Herdecker Auf3enbezirken
Das AST féhrt nach festem Fahrplan, jedoch nur bei vorheriger Anmeldung. Die
Fahrpléane sind auf die einzelnen AST-Gebiete zugeschnitten und individuell gestal-
tet. In Herdecke bedient der AST-Dienst das Gebiet Herdecke- Ahlenberg in Er-
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Operatives Ziel 1.4

MaRnahme

Strategisches Ziel 2

ganzung zum Schilerverkehr mit der VER-Linie 581.

Bis zum Jahr 2025 werden in Herdecke mindestens 5 Car-Sharing-Standorte etab-
liert.

- Umwidmung von 6ffentlichen Parkplatzen zur ausschlie3lichen Carsharing-
Nutzung

In Kooperation mit dem Carsharing-Verein ,Stattauto Herdecke® werden insgesamt
5 Stellplatze zur ausschlieRlichen Nutzung durch Carsharing-Fahrzeuge umge-
widmet.

Fur das Jahr 2030 wird ein emissions- und barrierefreier offentlicher Personennah-

verkehr (OPNV) angestrebt.

Operatives Ziel 2.1

MaRnahmen

Operatives Ziel 2.2

MaRnahme

Strategisches Ziel 3

Operatives Ziel 3.1

MaRnahme

Operatives Ziel 3.2

MaRnahme

Operatives Ziel 3.3

MaRnahmen

Im Jahr 2022 sind alle wesentlichen Haltepunkte (= 100 Umstiegsbeziehungen)
barrierearm ausgebaut.

- Barrierefreier Umbau des OPNV-Verkniipfungspunktes ,Schanze*

Vollstandige Erneuerung des Haltepunktes nach neuestem Stand der Technik (drei
Bussteige inkl. Unterstédnde, gesamte Fahrspur, sowie Einrichtung eines digitalen
Fahrgastinformationssystems)

- Barrierefreier Umbau der Haltestellen Mozartweg (B 54)

Im Schulerspezialverkehr Erhéhung des Anteils emissionsarmer und barrierearmer
Fahrzeuge.

- Bei Ausschreibungen des Schillerspezialverkehrs wird die Schadstoffnorm Euro 6
bertcksichtigt

Die aktuelle Ausschreibung aus 2018 enthéalt bereits die Forderung, dass die ein-
gesetzten Busse, die Schadstoffnorm 6 erfillen missen. Bis zum 31.12.2018 wird
eine Ubergangsfrist gewahrt. Ab dem 01.01.2019 diirfen nur noch die entspre-
chenden Fahrzeuge eingesetzt werden.

Im Jahr 2030 nimmt in Herdecke die E-Mobilitat einen hohen Stellenwert ein. Ver-
kehrsteilnehmerinnen und Verkehrsteilnehmer nutzen mehrheitlich alternative
Antriebsformen.

Bis 2020 ist online eine Ubersicht aller E-Bike-Ladepunkte verfiigbar. Diese wird
kontinuierlich aktualisiert.

- Aktualisierung des Onlineauftritts zum Ausbau der Elektromobilitét

Der Onlineaulftritt zur Elektromobilitat wird aktualisiert. Schwerpunkt ist hier die
Datenbank fur Blrgerinnen und Blrger, wo und wie man seine Fahrzeuge aufladen
kann.

Bis 2020 befinden sich auf dem Stadtgebiet 5 6ffentliche E-Ladesaulen fiir Elektro-
autos.

- Ausbau der Ladeséauleninfrastruktur fur E-Fahrzeuge
In Zusammenarbeit mit mehreren Energieversorgern soll die vorhandene Ladeinf-
rastruktur kontinuierlich erweitert werden.

Der Anteil emissionsarmer Fahrzeuge im stédtischen Fuhrpark wird kontinuierlich
erhoht.

- E-PKW Kombi furr die Straf3enkontrolle
- E-Transporter fiur die innerstadtische Pflege

- E-Transporter fir die stadt. Friedhofe
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Vertikale und horizontale Beziige Nachhaltiger Entwicklung

In der nachfolgenden Tabelle werden die spezifischen Beitrdge im Themenfeld Mobilitat zur Globalen
2030-Agenda auf der Ebene der strategischen Ziele (goals) und der Unterziele (targets) herausgear-
beitet. AuBerdem sind vertikale Beziige zur Deutschen Nachhaltigkeitsstrategie und NRW-
Nachhaltigkeitsstrategie sowie horizontale Bezuige zu anderen Themenfeldern dargestellt.

Tabelle 12 Bezuige Mobilitat

Globale Nachhaltigkeitsziele

Strategisches Ziel 1
» SDG 3.6 Todesfélle und Verletzungen infolge von Verkehrsunféllen halbieren

» SDG 3.9 Todesfélle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltgi-
ter verringern

» SDGO9.1 widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen

» SDG 11.2 nachhaltige Verkehrssysteme fir alle

» SDG11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

Strategisches Ziel 2
» SDG 3.6 Todesfélle und Verletzungen infolge von Verkehrsunféllen halbieren

» SDG 3.9 Todesfélle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der
Umweltgiiter verringern

» SDGO9.1 widerstandsfahige und nachhaltige Infrastruktur aufbauen

» SDG 11.2 nachhaltige Verkehrssysteme fir alle

» SDG 11.3 integrierte nachhaltige Stadtentwicklung

Strategisches Ziel 3
» SDG 3.9 Todesfalle und Erkrankungen durch Chemikalien und Verschmutzung der Umweltg-

ter verringern
» SDG 11.6 Umweltbelastung durch Stadte senken

Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie (Indikatorenbereich / Nachhaltigkeitspostulat)

Mobilitat - Mobilitat sichern - Umwelt schonen

Nachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen (Handlungsfeld / Nachhaltigkeitspostulat)

Nachhaltige Mobilitat
e Mobilitat sichern — Umwelt schonen
Nachhaltige Stadt- und Quartiersentwicklung

e  Sicherung zukunftsfahiger Quartiere in den Stadten und im landlichen Raum
e Reduzierung der Flacheninanspruchnahme
e  Gebaudebestand langfristig klimaneutral stellen

Querbeziige / Zielkonflikte zu anderen Themenfeldern des Projekts GNK NRW

= Klima und Energie: Verkehr ist einer der grof3ten COj-Emittenten in vielen Kommunen. Der
Energieverbrauch fur die Herstellung und Nutzung von PKW ist hoch (geringe Effizienz).

= Arbeit und Wirtschaft: Pendler und Guterverkehr haben einen hohen Anteil am innerkommunalen
Verkehr.

= Natirliche Ressourcen und Umwelt: Kfz-Nutzung fuhrt zu Flachenversieglung (Stral3en, Parkplatze).
Dies beeinflusst die Biodiversitat negativ, ebenso wie der Schadstoffausstof3.

= Gesundheit: Die Luftqualitat insbesondere in Stadten leidet stark unter dem Schadstoffausstof3 von
Kfz.
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6.2.7 GESAMTUBERSICHT DER BEZUGE
ZUR 2030-AGENDA

Dieses Kapitel fasst die Beziige der Leitlinien
sowie strategischen Zielsetzungen der Nach-
haltigkeitsstrategie von der Stadt Herdecke zur
2030-Agenda uber alle priorisierten Themen-
felder zusammen.

Die Grafik zeigt wie oft in den fur Herdecke
priorisierten Themenfeldern Beziige zu den
globalen Nachhaltigkeitszielen bestehen. Es
finden sich in dieser Grafik keine Bezlige zu
den Nachhaltigkeitszielen Landdkosysteme,
Wasserodkosysteme, Klimaschutz und Klima

anpassung, Energie und Wasser, da das uber-
geordnete Themenfeld Klima und Energie fir
den weiteren Erarbeitungsprozess zur Nach-
haltigkeitsstrategie aufgrund bereits vorliegen-
der starker Leitlinien und eines aktuellen Mal3-
nahmenkatalogs zuriickgestellt worden war.
Das SDG 11 ,Nachhaltige Stadte und Ge-
meinden® findet sich in den meisten Zielset-
zungen wieder. Auch das SDG 12 mit dem Ziel
fur nachhaltige Konsum- und Produktionsmus-
ter zu sorgen ist in der Nachhaltigkeitsstrategie
der Stadt Herdecke sehr prasent. Explizit ist
dieses im Themenfeld ,Konsum und Lebenssti-
le* verankert und aufRert sich auch in dem Ziel
eine nachhaltigere offentliche Beschaffung
umzusetzen aus dem Themenfeld ,Globale
Verantwortung und Eine Welt‘. Des Weiteren
bestehen viele Beziige im Bereich Bildung.

Landokosysteme

Wasserokosysteme

Klimaschutz und Klimaanpassung

Stadte und Gemeinden

Energie

Wasser

Globale Nachhaltigkeitsziele

n=65

10 12 14 16

Anzahl der Beziige

67



] .‘

\' “‘ GLOBAL

=  NACHHALTIGE
=~ KOMMUNE NRW

"

\
\

%

Ausgehend von den fur die Stadt Herdecke
entwickelten strategischen Zielen lassen sich
insgesamt 65 Beziige zu den Unterzielen der
Globalen Nachhaltigkeitsziele herstellen (s.
Abbildung 15). Schwerpunkte liegen dabei auf
den Bereichen Bildung (SDG 4), Nachhaltige
Stadte und Gemeinden (SDG 11) sowie Ver-
antwortungsvoller Konsum und Produktion
(SDG 12). Fur diese Globalen Nachhaltigkeits-
ziele lassen sich die meisten Bezlge fur die
Stadt Herdecke ableiten.

Zu beachten ist dabei, dass die Verteilung der
Beziige unter anderem durch die im Projekt-
prozess priorisierten Themenfelder beeinflusst
wird. So finden sich in dieser Grafik keine Be-
ziige zu den Nachhaltigkeitszielen Wasser
(SDG 6), Energie (SDG 7), Klimaschutz und
Klimaanpassung (SDG 13) sowie Wasseroko-
systeme (SDG 14) und Landbkosysteme (SDG
15), da die Themenfelder Naturliche Ressour-
cen und Umwelt sowie Klima und Energie im
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Rahmen des Erarbeitungsprozesses fir die
Nachhaltigkeitsstrategie nicht priorisiert wur-
den. So wurde insbesondere das Ubergeordne-
te Themenfeld Klima und Energie fur den wei-
teren Erarbeitungsprozess zur Nachhaltig-
keitsstrategie zurtickgestellt, weil bereits starke
Leitlinien und ein aktueller Mal3Bhahmenkatalog
durch das Klimaschutzkonzept vorliegen. Die
folgende Tabelle zeigt die Unterziele mit den
meisten Bezigen fir die drei 0. g. Globalen
Nachhaltigkeitsziele.

Die Darstellung der Bezlige zeigt deutlich,
dass Uber die entwickelte kommunale Nach-
haltigkeitsstrategie die auf UN-Ebene be-
schlossenen Nachhaltigkeitsziele befordert
werden koénnen. Je nach Themenauswahl der
Strategie werden dabei die 17 Ziele unter-
schiedlich stark adressiert.

Es wird ebenfalls deutlich, dass mit der Nach-
haltigkeitsstrategie ein integrierter Ansatz ver-
folgt und entwickelt werden konnte. Im Sinne
der Starken Nachhaltigkeit sind im Entwick-
lungsprozess alle drei Dimensionen Okologie,
Soziales und Okonomie aufgegriffen und be-
ricksichtigt worden.



WEITERES VORGEHEN

Umsetzung

Die Nachhaltigkeitsstrategie der Stadt Herd-
ecke umfasst sechs Leitlinien, 19 strategische
Ziele, 37 operative Ziele und 53 MafRnahmen.
Die Umsetzung der einzelnen MaBhahmen der
Nachhaltigkeitsstrategie obliegt den jeweiligen
Fachamtern und Organisationen. Die Stadt
Herdecke und die Mitglieder der Steuerungs-
gruppe beabsichtigen, samtliche im Hand-
lungsprogramm der Nachhaltigkeitsstrategie
aufgefiihrten Mallhahmen umzusetzen sowie
die Strategie regelmaRig fortzuschreiben.

Grundvoraussetzung fir die Umsetzung der
MaRnahmen sind aber in jedem Fall verfligba-
re Finanzmittel im kommunalen Haushalt so-
wie entsprechende personelle Ressourcen.
Sollte sich eine Malinahme als nicht umsetz-
bar oder ihr Beitrag zur Zielerreichung der
operativen und strategischen Ziele als zu ge-
ring erweisen, sollten die Bemuhungen zur
Umsetzung auf die anderen Malinahmen eines
jeden Themenfelds fokussiert werden.

In der letzten Steuerungsgruppensitzung im
Dezember 2018 hat die Gruppe sich darauf
verstandigt, dass es sinnvoll sei ein oder zwei
Steuerungsgruppensitzungen pro Jahr durch-
zufiihren, um die Fortschritte in der Umsetzung
zu verfolgen und gegebenenfalls nachzusteu-
ern. Der nachste Termin soll vor den Sommer-
ferien 2019 im Mai oder Juni stattfinden. Fur
das Monitoring der Mallnahmen mussen zu-
dem im weiteren Prozess geeignete Indikato-
ren festgelegt werden.

Um eine erfolgreiche Umsetzung der Nachhal-
tigkeitsstrategie zu garantieren, empfiehlt die
LAG 21 NRW, auch nach dem Ende der Pro-
jektlaufzeit und der formalen Beschlussfassung
der Nachhaltigkeitsstrategie die Erreichung der
formulierten Ziele mit Hilfe eines Monitorings
zu Uberprufen. Das Monitoring ist dabei als
kontinuierliche und systematische Erfassung

und Bereitstellung von Informationen zu den
Entwicklungen in den Themenfeldern der
Nachhaltigkeitsstrategie zu verstehen. Die
Umsetzung von Malinahmen und die Zielerrei-
chung der Nachhaltigkeitsstrategie lassen sich
so regelmaRig Uberprifen und bei Bedarf an
veranderte Situationen anpassen.

Das Monitoring sollte bestenfalls jéhrlich
durchgefuhrt werden und nach Méglichkeit mit
Sitzungen des Kernteams sowie der Steue-
rungsgruppe verbunden sein. Folgende Punkte
sollten durch das kommunale Monitoringsys-
tem mindestens abgedeckt werden:

1. Fortschreibung der GNK NRW Rahmen-
indikatoren

Die GNK NRW Rahmenindikatoren sollten
jahrlich  fortgeschrieben und entsprechend
interpretiert werden.

2. Monitoring des Vollzugs von Mal3nah-
men

Die Koordination und das Kernteam sollten
den Umsetzungsstand der in der Nachhaltig-
keitsstrategie bzw. im Handlungsprogramm
definierten MalRnahmen Uberprifen und doku-
mentieren. Die Ergebnisse dieser Uberpriifung
sollten der Steuerungsgruppe in einer dafur
vorgesehenen Sitzung prasentiert und ge-
meinsam mit allen Mitgliedern diskutiert wer-
den. Die Steuerungsgruppe fungiert optimaler
Weise als wesentliches Kontrollorgan fiir die
Umsetzung der Nachhaltigkeitsstrategie.

3. Abschatzung der Wirkungen der Mal3-
nahmen in Bezug auf das Zielsystem

Mit Hilfe von zuvor definierten Indikatoren soll-
ten die Akteure den Grad der Zielerreichung in
guantitativer Hinsicht (Abgleich Soll-Zustand
und Ist-Zustand) Uberprifen. Zusétzlich dazu
empfiehlt es sich, dass die Akteure qualitative
Einschéatzungen zur Wirkung der im Zielsystem
verankerten Maf3hahmen vornehmen.
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UBERSICHT ALLER MASSNAHMEN NACH THEMENFELDERN

Themenfeld

Name der MaRnahme

Kurzbeschreibung

Laufzeit

Umsetzungs

A

.
{1, %% GLOBAL

\ -
A/ -

o
N~

Zustandigkeiten (Z), Ko-

operationspartner (K)

NACHHALTIGE
KOMMUNE NRW

Kosten und
Personalressourcen

Bildung 111 Interkommunale Zu- | Damit moglichst alle Schulformen fiir | fortlaufend Fortlaufender Stadt Herdecke, Schulamt | Stadt Herdecke, Schul-
sammenarbeit der | Herdecker Schiilerinnen und Schiiler Prozess (2); Schulamter anderer | amt
Schultrager angeboten werden kénnen, missen Stadte und Schulaufsicht
Gesprache innerhalb des EN-Kreises, (K)
sowie mit den Nachbarstéadten getatigt
werden. AuBlerdem Teilnahme an Ar-
beitskreisen und Regionalkonferenzen.
Dies geschieht fortlaufend, immer mit
Blick auf die Schilerzahlen und in Ab-
stimmung mit der Schulaufsicht.
Bildung 1.1.2 | Durchfuhrung des jahr- | Jahrlich wird in Herdecke ein Berufsin- | fortlaufend Beginnt in 2019 Stadt Herdecke, Wirt- | Stadt Herdecke, Wirt-
lichen Berufsinformati- | formationstag durchgefiihrt. Dieser wird schaftsférderung (Z); Her- | schaftsférderung
onstages jahrlich im Anschluss evaluiert. decker Unternehmen (K)
Bildung 1.1.3 | Die Stadt Herdecke | Der ,Boys Day" und der ,Girls Day“ wer- | Laufend Uberpriifung der | Gleichstellung / Personal- | Personalkosten; Laufen-
unterstiitzt ~ Madchen | den als Instrument zur Verringerung Praktikumsplatze | amt/Wirtschaftsférderung der Haushalt
und Jungen/Frauen | geschlechtsspezifischer Berufswahl wei- hinsichtlich Quali- | (Z); Schulen, Herdecker
und Manner dabei, | tergefuhrt und weiterentwickelt. Dies tat und Quantitat | Unternehmen (K)

geschlechtsspezifische

Rollenstereotype zZu
Uberwinden und eigene
Lebensentwirfe zZu

beinhaltet die Bereitstellung von Prakti-
kumsplatzen innerhalb der Stadtverwal-
tung sowie Kontaktaufnahme zu Herde-
cker Unternehmen.

bei der
Herdecke.

Stadt

% Die Nummer jeder MaRnahme setzt ich aus dem jeweiligen Themenfeld (Nummerierung nach Reihenfolge in der Nachhaltigkeitsstrategie), der Nummer des strategischen Ziels und
des operativen Ziels im Themenfeld. Die MaRnahme ,RegelmaRige Begehung des Stadtgebietes hinsichtlich der Barrierefreiheit im Themenfeld Demografie (2) im strategischen Ziel
3 und dem operativen Ziel 1 erhalt bspw. die Nummer 2.3.1.

71




verwirklichen.

Bildung 1.2.1 | Berichterstattung zum | Uber die Fortschreibung und Umsetzung | Einmal jahrlich | Wird bereits | Steuerungsgruppe Integra- | Mitarbeiter Verwaltung
Integrationskonzept des Integrationskonzeptes wird regelmé- | bei Bedarf durchgefuhrt tionskonzept (2);
Big in der Politik berichtet und Maf3nah-
men im Hinblick auf Partizipation weiter-
entwickelt.
Bildung 1.3.1 | Bau einer Kindertages- | Viergruppige Einrichtung in der Innen- | Bezug frihes- | im Bau Jugendamt (Z); Investor/ | laufendes Geschaft;
einrichtung stadt, Gewadhrleistung des Rechtsan- | tens Ende Trager der freien Jugend- | Gesetzlicher kommunaler
spruchs auf einen Kindergartenplatz 2019, geplant hilfe (K) Anteil
01.08.2020
Bildung 1.4.1 | Mitgliedschaft im | Die Stadt Herdecke kann durch den Zu- | Fortlaufend erfolgt Stadt Herdecke, Amt fur | Stadt Herdecke, Amt fir
Zweckverband vhs der | sammenschluss im Zweckverband mit Schule, Kultur und Sport | Schule, Kultur und Sport;
Stadte Witten, Wetter | den Stadten Witten und Wetter ein vielfal- (2); Stadte Witten und | Mitgliedsbeitrag zum
und Herdecke tiges Angebot im Bereich der Erwachse- Wetter (K) Zweckverband
nenbildung bieten.
Demografie | 2.1.1 | Burgerforen zur Erfra- | Es werden Birgerforen in den verschie- | Alle 2 Jahre Lokale Agenda Stadtische Mitarbeiter
gung der Lebensquali- | denen Stadteilen durchgefiihrt um die
tét in den Stadtteilen Lebensqualitdt der Birgerinnen und
Burger zu erfragen, zu vergleichen und
frihzeitig Probleme zu definieren.
Demografie | 2.2.1 | Zusammenstellung Aktualisierte Datenséatze zur Einwoh- | Alle 5 Jahre Lokale Agenda, Birgerbu- | Stadtische Mitarbeiter
Einwohnerstruktur und | nerstruktur und zum Wohnraumangebot ro (2Z); EN-Kreis (Sozial-
Wohnraumangebot werden im Abstand von 5 Jahre zusam- monitoring), HGWG (K)
mengestellt und als Beratungsgrundlage
in die Politik gegeben.
Demografie | 2.3.1 | RegelméRige Bege- | Das Stadtgebiet wird hinsichtlich der | jéahrlich Wird bereits | Kommission fur die Belan- | Stadtische Mitarbeiter
hung des Stadtgebietes | Barrierefreiheit untersucht, Optimierun- durchgefihrt ge von Menschen mit Be-

hinsichtlich der Barrie-

gen und Verbesserungsvorschlage wer-

hinderung und Inklusion,
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refreiheit

den erarbeitet.

Sozialamt (Z); Forschungs-
institut Technologie und
Behinderung Wetter (FTB)

(K)

Gesell- 3.1.1 | Bereitstellung von Inf- | Verlinkung der bestehenden Angebote | laufend Verwaltung (Z); Stadtische | Mitarbeiterlnnen  Offent-

schaftliche rastruktur fir Vereine | auf der Herdecker Homepage, Bereitstel- Vereine und Verbande, | lichkeitsarbeit, Sozialamt;

Teilhabe und  Nachbarschafts- | lung von geeigneten Raumlichkeiten fir Nachbarschaftsnetzwerke keine

und Gender netzwerke Treffen (K)

Gesell- 3.1.2 | Unterstiitzung Ehren- | Bezuschussung von Sachkosten im | laufend Wird bereits | Sozialamt (2); Mitarbeiterlnnen Verwal-

schaftliche amt Rahmen des sozialem Ehrenamtes durchgefihrt tung; Sachkostenzu-

Teilhabe schuss entsprechend der

und Gender Richtlinien zur Bezu-
schussung des sozialen
Ehrenamtes, insgesamt
stehen momentan im
Haushalt 1500,00 € zur
Verfligung

Gesell- 3.1.2 | Fortfuhrung der Ausga- | Die Ehrenamtskarte zeichnet Burgerin- | laufend Wird bereits | Silke Schmidt (Z); Unter- | Personal

schaftliche be der Ehrenamtskarte nen und Burger aus, welche sich aktiv durchgefuhrt nehmen, Gastronomen und

Teilhabe und regelméaRig ehrenamtlich engagie- verschiedene kulturelle

und Gender ren. Einrichtungen (K)

Gesell- 3.1.3 | Priifung, ob Informati- | Erstellung einer Ubersicht bereits lber- | laufend Verwaltung, Politik (S. | Mitarbeiterinnen Verwal-

schatftliche onsangebote in Leich- | setzter Dokumente Ausschuss fiir Soziales v. | tung (vorausgesetzt

Teilhabe ter Sprache zur Verfu- 8.3.2017) (Z); Ehrenamt im | zusatzlicher Personalres-

und Gender gung gestellt werden Bereich der Gefliichteten, | sourcen); Kosten fallen

kénnen Burgerstiftung (K) erst spater fur professio-

nelle Ubersetzungen an

Gesell- 3.1.4 | Sensibilisierung und | Fortbildung der Fihrungskraf- | fortlaufend In Planung Gleichstellungsbheauftragte | Laufendes Geschaft der

schatftliche Forderung der Gender- | te/Mitarbeitertinnen; Offentlichkeitsarbeit, der Stadt Herdecke (Z); | Verwaltung; 2.000 € Euro
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Teilhabe und Diversitykompe- | Informationsveranstaltungen Unterschiedliche Institute | jahrlich Gleichstellungs-
und Gender tenz in der Stadtverwal- (K) beauftragte der Stadt
tung Herdecke

Gesell- 3.2.1 | Seniorenbegleitung Es werden regelméaRig Seniorenbeglei- | Einmal jahrlich | Wird bereits | Sozialamt- Pflegeberatung | Stadtische  Mitarbeiter;
schaftliche tungen ausgebildet. bei Bedarf durchgefihrt (2); Deutsche Rotes Kreuz, | Honorare fir Referenten,
Teilhabe ambulante Hilfsdienste, | Bereitstellung von Ré&u-
und Gender Forschungsinstitut Techno- | men ca. 1.300,00 €

logie und Beratung Wetter

(FTB), Gemeinschafts-

krankenhaus, Convivo (K)
Gesell- 3.3.1 | Zertifizierung als ,Fami- | Ein demokratischer Planungsprozess, | Teilnahme der Politische Gremien und | Zusatzlich 20 % Stelle
schaftliche liengerechte  Kommu- | der verantwortliche Entscheider und | Kommune am Stadtverwaltung (Z); Verein | Personalaufwand,; ge-
Teilhabe ne* Entscheiderinnen mit externer Begleitung | Auditierungs- familiengerechte Kommune | schétzt ca. 20.000 Euro /
und Gender durch den Verein Familiengerechte | verfahren (ca. eV. (K) Kosten konnen udber 2

Kommune e.V. dabei unterstitzt, nach-
haltige Losungen fiir Familiengerechtig-
keit im Rahmen einer strategischen
Stadtentwicklung zu finden. Durch diesen
Prozess wird die Zusammenarbeit von
Verwaltung, Politk und Burgerschaft
nachhaltig positiv beeinflusst.

1 Jahr); Im
Erfolgsfall:

Erhalt  Zertifi-
kats L,Fami-
liengerechte

Kommune*

und Nutzung
far das
Standortmar-
keting Uber
einen Zeitraum
von 3 Jahren.
Teilnahme der
Kommune an
den Netzwerk-
treffen und

Jahre verteilt werden.
Ist politisch noch zu be-
schliel3en.
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Fortbildungs-
aktivitaten des

Vereins  von
ca. 4 Jahren.

Gesell- 3.3.2 | Qualitdtsanalyse = des | Es besteht der gesetzliche Auftrag, ein | dauerhaft In einigen Grup- | Teamleitungen (Z); Schul- | 240 Personalstunden, bei
schaftliche bestehenden Ganz- | bedarfsgerechtes Betreuungsangebot fiir pen bereits einge- | leitungen, Jugendamt (K) vierteljahrlichen  Quali-
Teilhabe tagsangebots Schulkinder bereitzuhalten. Analyse der fuhrt tatsgesprachen der Be-
und Gender Nachfrage und Betreuungsquote; Einfih- treuungsgruppen; keine

rung eines Verfahrens zur internen Quali-

tatsentwicklung (bspw. Quigs 2.0 Primar

und Quigs Sek 1) entwickelt durch ISA,

gefdrdert durch die Fachministerien NRW

(in Modulen aufgebaut)
Gesell- 3.3.2 | Optimierung des Ganz- | Jahrliche Fortbildung der Mitarbei- | fortlaufend In Planung Jugendamt  (Z); unter- | Laufendes Geschéft der
schaftliche tagsangebots ter*innen schiedliche Institute (K) Verwaltung; 2000 € jahr-
Teilhabe lich
und Gender
Gesell- 3.3.2 | Ausbhau des Ganz- | Erh6hung des Betreuungsschlissels Unbefristet ab | In Planung Jugendamt Laufendes Geschaft der
schatftliche tagsangebots Schuljahr Verwaltung; 40.000€
Teilhabe 2019/2020 jahrlich
und Gender
Globale 4.1.1 | Projektwoche/-tage an | Vorstellung des 10-Punkte-Plans von | Auftakt  Pro- | Zusage zur Ko- | Annette Brincker, Claus | Lehrpersonal, Mitarbeiter
Verantwor- Schulen: Eine Stadt | ,climate solution®. Umsetzen zweier Ziele | jektwoche, operation von | GoRling (Z); ,climate solu- | von ,climate solution®,
tung und sammelt ,Baume* - die | fir jeden selbst und dokumentieren, | danach 2 | ,climate solution”, | tion“, Disseldorf - Siehe | Koordinatoren; Materia-
Eine Welt Idee der kleinen Schrit- | Wetthewerb zum Sammeln von Baumen, | Monate Maik Willmes, | auch lien, Wettbewerbspreis

te Schulveranstaltung wie Kleiderkreisel Dusseldorf www.climatesolution.de (K) | kbnnen in  gewissem

oder andere Tauschbdrsen.

Rahmen von der Burger-
stiftung bereitgestellt
werden
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Globale 4.1.1 | Planspiel Stdsicht Mit dem Bildungsprojekt Planspiel Sid- | Ein- oder | Das Planspiel | bei der Stadt Herdecke: | 10  Stunden (Lokale
Verantwor- sicht — ein klimapolitischer Perspektiv- | mehrtagig Afrika fand im Juni | Lokale Agendabeauftragte; | Agendabeauftragte)
tung und wechsel macht die LAG 21 NRW den 2018 bereits mit | bei der Burgerstiftung:
Eine Welt Aspekt der Klima(un)gerechtigkeit fir vier 9. Klassen | Annette Brincker (Z2); LAG

Jugendliche ab 15 Jahren erleb- und der FHS statt und | 21, Schulen (K)

diskutierbar. Sie zeigt im Rickblick des im Januar wird

Rollenspiels die eigene Verantwortung, das Planspiel

aber auch Handlungsmaoglichkeiten fir Lateinamerika mit

den Klimaschutz auf. Beide Spielszenari- zwei weiteren

en (Afrika & Lateinamerika) basieren auf Klassen durchge-

Interviews sowie realen soziokulturellen fuhrt.

und politischen Gegebenheiten beispiel-

hafter Klimapartnerschaften der entspre-

chenden Regionen, die fir das Planspiel

recherchiert und in einen fiktiven Kontext

gesetzt wurden.
Globale 4.1.2 | Bienenvolkpaten, Fl&- | Schaffen von Wildbienenflachen, Grund- | auf Dauer In Planung Im Vorstand der Birgerstif- | Koordination und Akquise
Verantwor- chenakquise zum Auf- | eigentimer zum Aufstellen von Bienen- tung: Andreas Schuren / | durch ein Team, Bienen-
tung und stellen von Stdcken im | stocken gewinnen und Patenschaften Margit Moller (Z); Imker, | fachmann zur Beratung;
Eine Welt urbanen Raum vergeben Aktion ,Deutschland | Kosten pro Stock ca. 100

summt® (K) €, kann die Birgerstiftung
Ubernehmen

Globale 4.1.2 | Studienfahrt fur Kinder | Das Klimahaus ist ein wissenschaftliches | ein- oder | In Planung Ein Vorstandsmitglied der | Koordinator; ca. 50 p.P.
Verantwor- und Erwachsene ins | Ausstellungshaus in Bremerhaven. Auf | mehrmalig Burgerstiftung und Claus | fur Fahrtkosten und Ein-
tung und Klimahaus nach Bre- | etwa 19 000 m2 ermdglicht eine Wis- GoRling (Z); Umweltorga- | tritt, kénnte die Burger-
Eine Welt merhaven, eintagig sens- und Erlebniswelt eine virtuelle nisationen, Parteien ? (K) stiftung (teilweise) uber-

Reise von Nord nach Sid und Uber den
Siudpol hinaus wieder nach Norden. Die
Teilnahme an dieser Studienfahrt kénnte
fir Herdecker Schilerinnen und Schiler

nehmen
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Uber eine Ausschreibung, einen Wettbe-
werb oder ahnliches vergeben werden.

Globale 4.1.2 | Waldpadagogik Waldpédagogische Aktionen fur Kitas, | auf Dauer Maflnahme ist | Ansprechpersonen:  Biro | Vorbereitung und Durch-
Verantwor- Grundschiiler oder andere Interessen- schon angelaufen | der Burgerstiftung oder | fihrung durch  Doérte
tung und tengruppen in Waldgebieten in und um an Kitas und | direkt Dorte GoORling (Z); | GoRling (zertifizierte
Eine Welt Herdecke. Inhalte werden individuell Grundschulen Landesbetrieb  Wald-und- | Waldpéadagogin); minimal
verabredet. Holz, NRW (K)
Globale 4.2.1 | Aktivierung der Schulen | Schulen sollen Kooperationen mit Du- | Bis 2030 dau- | Bereits begonnen | Lokale Agendabeauftragte | Stadtisches Personal zur
Verantwor- im Rahmen der | mangas eingehen. Im Idealfall werden | erhaft (2); Schulen, engagierte | Koordinierung (Lokale
tung und Klimapartnerschaft mit | Schulpartnerschaftsvereinbarungen ge- Burgerinnen und Burger | Agenda, Schulamt,
Eine Welt Dumangas troffen. und Sponsoren. Fachbereich 6); Eventuell
durch unterstiitzende
MafRnahmen der Stadt-
verwaltung zur Projek-
tumsetzung an den jewei-
ligen Schulen.
Globale 4.2.2 | RegelméaRiges Einwer- | Im Rahmen der Umsetzung des gemein- | Bis 2025 dau- | Bereits begonnen | Lokale Agendabeauftragte | Stadtisches Personal zur
Verantwor- ben von Fordergeldern | samen Handlungsprogramms mit Du- | erhaft (2); Kernteam, STG, weite- | Koordinierung. In der
tung und zur Umsetzung des | mangas werden immer wieder Kosten re Projektpartner sowie | Regel entstehen bei
Eine Welt Handlungsprogramms entstehen. Diese sollen weit mdglichst Sponsoren. (K) jedem Projekt Kosten, die
im Rahmen der | Uber Fordergelder gedeckt werden. Des- in Form eines Eigenan-
Klimapartnerschaft mit | halb sollen das Kernteam und Projekt- teils getragen werden
Dumangas partner regelmafig aktuelle Fordermog- missen. Hierzu kann
lichkeiten prifen und gegebenenfalls héaufig auch eine De-
entsprechende Antrage stellen. ckung Uber Sponsoren
erfolgen.
Globale 4.2.3 | Vermarktung von fairen | Im Rahmen der Klimapartnerschaft mit | Bis 2022 Noch nicht be- | Lokale Agendabeauftragte | Stadtisches Personal zur
Verantwor- Produkten aus Duman- | Dumangas sollen gemeinsam 3 faire gonnen. /(Z); Kernteams in beiden | Koordinierung. Keine
tung und gas Produkte aufgelegt werden, die in Herd- Stadten, Bauerngenossen-
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Eine Welt ecke als Partnerschaftsprodukte ver- schaften und entsprechen-
marktet werden kénnen. de
Verbande (z.B. PFTC
(Panay Fair Trade Center))
(K)
Globale 4.2.4 | Vermarkten von Herde- | Im Rahmen der Klimapartnerschaft mit | Bis 2024 Noch nicht be- | Lokale Agendabeauftragte | Stadtisches Personal zur
Verantwor- cker/regionalen Pro- | Dumangas sollen Herdecker/regionale gonnen. (2); Kernteams in beiden | Koordinierung. Keine
tung und dukten in Dumangas Firmen angeworben werden, die den Stadten, Wirtschaftsforde-
Eine Welt Technologietransfer auf die Philippinen rung und Herdecker Unter-
unterstiitzen méchten. nehmen (K)
Globale 4.3.1 | Erfassung der stadti- | Die stadtische Beschaffung soll langfristig | 1 Jahr Erste Produkte | Lokale Agendabeauftragte | 50  Stunden  (Lokale
Verantwor- schen Beschaffung und | auf umweltfreundliche und faire Produkte wurden bereits | (2) Agendabeauftragte);
tung und Bestimmung von Pro- | umgestellt werden. Hierzu mussen zu- umgestellt  (Pa- Keine
Eine Welt dukt(bereichen), in | néchst Produkte der Beschaffung aufge- pier)
denen nachhaltigere | listet und kategorisiert werden.
Alternativen  erhaltlich
sind
Globale 4.3.2 | Umsetzung der neuen | Auch die Stadt Herdecke unterliegt dem Bereits begonnen. | Stadt Herdecke (Z); Schu- | 60 Stunden; ca. 5.000 €
Verantwor- Gewerbeabfallverord- Anwendungsbereich der neuen Gewer- len, Kindergérten, Techni-
tung und nung beabfallverordnung und diese verpflichtet sches Rathaus, Rathaus,
Eine Welt sie zu einem bestimmten Umgang insbe- Rettungswache (K)

sondere mit gewerblichen Siedlungsab-
fallen und mit Bau- und Abbruchabfallen.
Im Rahmen der Umsetzung werden die
Mulltrennungskonzepte der Schulen und
der stAdtischen Verwaltungsgebdude
weiterentwickelt. Bestandsaufnahme und
Dokumentation: Schulen, Kindergarten,
Technisches Rathaus, Rathaus, Ret-
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tungswache
Globale 4.3.2 | RegelmaRige Treffen | Aus dem Tauschring entstand im ver- | Laufend Erste Treffen | Uschi Beyling (Tauschring, | Wenige Stunden; Kosten
Verantwor- zum Thema ,Plastik- | gangenen Jahr (2018) eine Gruppe von haben bereits | Birgerstiftung Herdecke); | fur Flyer, Veranstaltungs-
tung und mill vermeiden® Interessierten, die sich zum Thema Plas- stattgefunden und | Till-J. Gerhardt (Tausch- | kosten
Eine Welt tikmull vermeiden® trifft. lhr Anliegen ist positive Resonanz | ring) (Z); Gewlinscht: Her-
sich auszutauschen, Informationsveran- erfahren. decker Unternehmen,
staltungen durchzufiihren sowie gemein- Burgerstiftung, Lokale
same Aktionen zu planen und durchzu- Agendabeauftragte,  evtl.
fuhren. Verkniopfung mit ZWAR,
,Herdecke raumt auf*, u.a.
Globale 4.3.2 | Jahrliche Planung und | Um das Stadtbild zu verschénern und | 1 x jahrlich Ist fur das Jahr | Lokale Agendabeauftragte | 60 Stunden; Verleih der
Verantwor- Durchfiihrung der Akti- | gleichzeitig den Herdecker Birgerinnen 2019 zum ersten | (2); Burgerstiftung, DEW | Sammelzangen, Hand-
tung und on ,Herdecke radumt | und Birgern die Problematik des uber- Mal auf dem ge- | 21, Herdecker Kanuclub, | schuhe und Bereitstel-
Eine Welt auf” magig anfallenden Abfalls ndher zu brin- samten Stadtge- | Herdecker Heimat- und | lung von Miillsécken,
gen, soll einmal im Jahr eine gemein- biet geplant. Verkehrsverein, Herdecker | Spendengelder, Bewirt-
schaftliche Mullsammelaktion durchge- Stadtverwaltung, Lions | schaftung,  Bewerbung
fihrt werden. Club Herdecke, Schulen | der Aktion
(K)
Mobilitat 5.1.1 | Erstellen eines Radver- | Erstellung eines Klimaschutzteilkonzep- | Bis 2020 Ist angelaufen. | Planungsamt der Stadt | Stadtisches Personal zur
kehrskonzeptes tes "Radverkehr" fir die Stadt Herdecke Forderantrag Herdecke (Z); Externes | Koordinierung. 35.000¢€,
im Jahr 2019. Die Stadt Herdecke mdch- wurde  bewilligt. | Planungsbiiro, ADFC und | davon 70% uber Forder-

te in Zusammenarbeit mit einem externen
Planungsbiro neben einer Ist-Analyse
unter Beteiligung der Birgerschaft Poten-
tiale fur den Radverkehr ermitteln sowie
Handlungs-empfehlungen und Maf3nah-
men ableiten. Umfang: 1 Analyse, 2 Po-
tenzialanalyse, 3 Akteursbeteiligung, 4
MaRnahmenkatalog, 5 Verstetigungsstra-
tegie, 6 Controlling-Konzept, 7 Kommuni-

Ausschreibung
erfolgt zeitnah.

engagierte
und Birger (K)

Birgerinnen

mittel gedeckt.
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Mobilitat 5.1.1 | Bau eines kombinierten | TeilmaRnahme im Zuge der vollstandigen | Baubeginn Planung beauf- | Landesbetrieb StraBenbau | extern, Land NRW und
Rad- und FuBweges in | Erneuerung der Landstrale (gemeinsa- | frihestens tragt NRW RVR
der Dortmunder Land- | me GroRbaumaflnahme ,Stralen- und | 2022, Ab-
straBe (L 684) (von | Kanalerneuerung“ des Landes und der | schluss der
Einmindung Wittener | Stadt (TBH)) GesamtmaRi-

LandstraRe bis Ein- nahme ca.
mundung Vaersten- 2025
berg, Stadtgrenze DO)

Mobilitat 5.1.2 | Offentlichkeitsarbeit Durch gezielte Foérderung des Fuf3- und | Kontinuierlich Ist angelaufen und | Planungsamt und Lokale | Stadtisches Personal zur
zum FuB3- und Radver- | Radverkehrs soll der Anteil der Nutzer wird  regelméfig | Agendabeauftragte (2); | Koordinierung. Kosten fiir
kehr dieser Mobilitatsform von 17 auf 25% aktualisiert. ADFC, Klimabiindnis, RVR | Offentlichkeitsarbeit.

gesteigert werden. und engagierte Burgerin-
nen und Birger (K)

Mobilitat 5.1.2 | Ausbau der FuB3- und | Durch gezielte AusbaumafRnahmen der | Kontinuierlich Wird kontinuierlich | Planungsamt und Tiefbau- | Stadtisches Personal zur
Radverkehrsinfrastruk- | Fu3- und Radverkehrsinfrastruktur soll umgesetzt. amt (Z); RVR, ADFC, en- | Koordinierung. Kosten fiir
tur der Anteil der Nutzer dieser Mobilitats- gagierte Birgerinnen und | Eigenanteile bei Bau-

form von 17 auf 25% gesteigert werden. Birger und Sponsoren (K) | maRnahmen.
Dies erfolgt langfristig und zielgerichtet
im Rahmen mdglicher Nutzungssteige-
rungen an besonders genutzten Stre-
cken.
Mobilitat 5.1.3 | Angebot von Anruf- | Das AST fahrt nach festem Fahrplan, | fortlaufend Bereits bestehend | EN-Kreis (Z); Taxi vor der | EN-Kreis

sammeltaxen (AST) in
den Herdecker Auf3en-
bezirken

jedoch nur bei vorheriger Anmeldung. Die
Fahrplane sind auf die einzelnen AST-
Gebiete zugeschnitten und individuell
gestaltet. In Herdecke bedient der AST-
Dienst das Gebiet Herdecke- Ahlenberg
in Ergdnzung zum Schilerverkehr mit der

Brick (K)
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VER-Linie 581.

Mobilitat 5.1.4 | Umwidmung von offent- | In Kooperation mit dem Carsharing- | Bis 2025 Vorgesprache Planungsamt und Lokale | Stadtisches Personal zur
lichen Parkplatzen zur | Verein ,Stattauto Herdecke“ werden haben bereits | Agendabeauftragte (2); | Koordinierung; Kosten fiir
ausschlie3lichen Car- | insgesamt 5 Stellplatze zur ausschlief3li- stattgefunden. Gemeinschaftskranken- Eigenanteile bei Bau-
sharing-Nutzung chen  Nutzung durch  Carsharing- haus, unterstiitzende Bir- | manahmen.

Fahrzeuge umgewidmet. gerinnen und Birger und
Sponsoren. (K)

Mobilitat 5.2.1 | Barrierefreier = Umbau | Vollstandige Erneuerung des Haltepunk- | 1. Halbjahr | Ausschreibung Stadt Herdecke, TBH intern, TBH; ca.
des OPNV- | tes nach neuestem Stand der Technik | 2019 abgeschlossen, 393.000,- € (davon
Verknupfungspunktes (drei Bussteige inkl. Unterstande, gesam- kurzfristige Bau- 374.000,- € Landeszu-
~Schanze® te Fahrspur, sowie Einrichtung eines auftragung ge- wendungen)

digitalen Fahrgastinformationssystems) plant

Mobilitat 5.2.1 | Barrierefreier ~Umbau 2. Halbjahr | Ausschreibung Stadt Herdecke, TBH intern, TBH; ca. 61.300,-
der Haltestellen Mo- 2019 und Umsetzung in € (davon 58.200,- € Lan-
zartweg (B 54) 2019 geplant deszuwendungen)

Mobilitat 5.2.2 | Bei Ausschreibungen | Die aktuelle Ausschreibung aus 2018 | Nachste Aus- | Bereits begonnen | Stadt Herdecke, Amt fiir | Mehrkostenaufwand von
des Schilerspezialver- | enthalt bereits die Forderung, dass die | schreibung Schule, Kultur und Sport ca. 100 %.
kehrs wird die Schad- | eingesetzten Busse, die Schadstoffnorm | voraussichtlich
stoffnorm Euro 6 be- | 6 erfullen missen. Bis zum 31.12.2018 | in Herbst 2019 D(.e.r .Schulauss.chuss
s . . - . . misste dies beschlieRen.
rucksichtigt wird eine Ubergangsfrist gewahrt. Ab

dem 01.01.2019 dirfen nur noch die
entsprechenden Fahrzeuge eingesetzt
werden.

Mobilitat 5.3.1 | Aktualisierung des | Der Onlineauftritt zur Elektromobilitat wird | Bis 2020 Datenbank ist | Lokale Agendabeauftragte | Stadtisches Personal zur
Onlineauftritts zum | aktualisiert. Schwerpunkt ist hier die bereits Online. (2); Energieversorger, | Koordinierung. Keine.

Ausbau der Elektromo-
bilitat

Datenbank fir Burgerinnen und Birger,
wo und wie man seine Fahrzeuge aufla-
den kann.

Gastronomie, Handel und
Sponsoren. (K9
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Mobilitat 5.3.2 | Ausbau der Ladesau- | In Zusammenarbeit mit mehreren Ener- | Bis 2020 Ladesaulenkon- Planungsamt und Lokale | Stadtisches Personal zur
leninfrastruktur fiir E- | gieversorgern soll die vorhandene Lad- zept wurde bereits | Agendabeauftragte (2); | Koordinierung. Kosten fiir
Fahrzeuge einfrastruktur ~ kontinuierlich  erweitert erstellt. Energieversorger und | Eigenanteile bei Bau-
werden. Sponsoren (K) malnahmen.
Mobilitat 5.3.3 | E-PKW Kombi fur die Beschaffungs- | In Planung Stadt Herdecke, TBH (Z) einmalig ca. 25.000,- €
StralRenkontrolle absicht (gof. 40 % Zuwendung
2018/2019 mdglich); laufend ca. 70
€/mon Miete Akku
Mobilitat 5.3.3 | E-Transporter fir die Beschaffungs- | In Planung Stadt Herdecke, TBH (2Z) ca. 45.000,- € (ggf. 40 %
innerstadtische Pflege absicht 2019 Zuwendung mdoglich)
Mobilitat 5.3.3 | E-Transporter fir die Auslieferung Bestellung erfolgt, | Stadt Herdecke, TBH (2) 42.000,- €
stadt. Friedhofe ca. Ende 2018 | Auslieferung ca.
Ende 2018 erwar-
tet
Konsum und | 6.1.1 | Repair Café Leute finden sich zusammen, um ge- | vierteljahrlich Konzept In der Anfangsphase: Vor- | Koordination und Offent-
Lebensstile meinsam Geréate u.d. zu reparieren, er- stand der Birgerstiftung: | lichkeitsarbeit;  Saalge-
halten, recyceln etc. Talentetausch, geld- Annette  Brincker  (Z); | buhr, kann die Burgerstif-
los denkbare Partner sind tung Ubernehmen
Tauschring, ZWAR und
das Jugendzentrum (K)
Konsum und | 6.1.2 | Informationsveranstal- Die Herdecker Fairtrade-Gruppe veran- | Kontinuierlich Findet bereits | Fairtrade-Gruppe (Z); Fairt- | 20  Stunden  (Lokale
Lebensstile tung der Fairtrade- | staltet einen Informationsstand auf dem jahrlich statt rade-Schulen (K) Agendabeauftragte); 150
Gruppe zum fairen | Herdecker Herbstfest, bei dem die Burge- € (fur Informations- und
Handel rinnen und Birger verschiedene Produk- Probiermaterialien  und
te aus fairem Handel probieren kénnen ggf. Standmiete)
und nutzliche Informationen zum Thema
erhalten.
Konsum und | 6.1.2 | Nachhaltigkeit in Un- | Die GWO stellt den Menschen und alle | Laufend Im EN-Kreis und | GWO-Regionalgruppe Gemeinwohl-
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Lebensstile

ternehmen fordern <->
Gemeinwohl-Okonomie
(GWO) anbieten

Lebewesen sowie das Gelingen der Be-
ziehungen zwischen ihnen in den Mittel-
punkt des Wirtschaftens. Basis ist eine
Gemeinwohlbilanz, die unternehmeri-
schen Erfolg in einer neuen Bedeutung
misst. Die Wirtschaft soll dem Gemein-
wohl dienen und auf der Unternehmens-
ebene wird das durch die Bilanz (zu-
sammen mit dem Gemeinwohlbericht)
belegt. Die GWO ist umfassender als
SZ1, OZ2. So werden beispielsweise
zuséatzlich die Umsetzung folgender stra-
tegischer Ziele unterstutzt: Gesellschaftli-
che Teilhabe und Gender: SZ3; Globale
Verantwortung und Eine Welt: SZ2; De-
mografie: SZ1

Hagen gibt es
bisher 3 GWO-
zertifizierte Unter-
nehmen. Vier
weitere Unter-
nehmen befinden
sich derzeit im
Prozess.

Ennepe, Ruhr & Wupper
(2); Wirtschaftsférderung

(K)

Infoveranstaltungen
durchfiihren; Gering

Konsum und
Lebensstile

6.1.2

Agendakino

Seit einigen Jahren besteht die Koopera-
tion der Lokalen Agenda der Stadt Herd-
ecke und dem Herdecker Kino Onikon.
Im Agenda-Kino werden etwa alle zwei
Monate Dokumentationen zu gesell-
schaftlichen oder umweltbezogenen
Herausforderungen gezeigt. Meist wird
themenbezogen ein/e Experte/in eingela-
den, der/die im Anschluss eine Diskussi-
on mit dem Publikum fuhrt.

5 x Jahr

Findet bereits
regelmafig statt

Lokale Agendabeauftragte
(2); Kino Onikon, verschie-
dene Vereine (K)

100 Stunden (Lokale
Agendabeauftragte)

Konsum und
Lebensstile

6.2.1

Informationsmaterial
Uber fairen Handel in
der Stadt Herdecke

Ein Flyer, welcher auch auf der Homepa-
ge der Stadt verflgbar sein soll, infor-
miert die Herdecker Birgerinnen und
Birger tUber Moglichkeiten innerhalb des

kontinuierlich

Gesprache mit
den Gastronomen
und Geschaften
haben bereits

Fairtrade-Gruppe (Z); Her-
decker Geschéfte, Schulen
und Vereine (K)

60 Stunden  (Lokale
Agendabeauftragte); ca.
300 € (Entwurf und Druck
des Flyers)
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Stadtgebiets faire Produkte zu erwerben.
Des Weiteren wird weiter fur dieses
Thema sensibilisiert, indem bspw. Fairt-
rade-Gruppentreffen und gemeinsam
Informationsstande durchgefihrt werden.

stattgefunden, ein
erster Flyer soll
veroffentlicht
werden.

Konsum und | 6.2.1 | Durchfiihrung von Info- | Die Herdecker Gastronomen sollen tber- | 1 x Jahr Derzeit Austausch | Lokale Agendabeauftragte | 60 Stunden  (Lokale
Lebensstile veranstaltungen zu | zeugt werden, sich fur nachhaltigen Kon- mit einzelnen | / evtl. Ehrenamtliche der | Agendabeauftragte);
nachhaltiger Gastro- | sum in ihrem Betrieb einzusetzen. Eine Gastronomen Fairtrade-Gruppe (Z); Un- | Materialien bereitstellen
nomie (schriftliche) Abfrage soll ihre Interessen ternehmen der Stadt Herd-
und Bedurfnisse erschlieRen und Hand- ecke, (evtl. ProVeg interna-
lungsansatze liefern. Anreize sollen ge- tional od. anderer Interes-
schaffen werden. Erste Beispielumstel- senverband), Werbege-
lungen sollen durchgefihrt werden. meinschaft, Herdecker
Gemeinschaftskranken-
haus (K)
Konsum und | 6.3.1 | Informations- und Bera- | Die Schulen der Stadt bieten ihren Schii- | kontinuierlich Noch nicht in der | Lokale Agendabeauftragte | 50  Stunden  (Lokale
Lebensstile tungsangebot fur | lerinnen und Schilern teilweise taglich Umsetzung, teil- | (Z2); (evtl. ProVeg internati- | Agendabeauftragte)
Schulmensen zur Er- | eine Mahlzeit zu einem kleinen Preis. Um weise ist das | onal, Rebional, ...), Schu-
héhung des nachhalti- | die nachhaltige Ernéhrung schon friih bei Angebot in den | len, Lions Club (K)
gen vegetarischen | den Kindern ins Bewusstsein zu bringen, Mensen aber
Angebots soll das Angebot proaktiv eine nachhalti- schon vorhanden.
ge, vegetarische Erndhrung unterstitzen. Beginn 2020.

Des Weiteren soll im gleichen Zuge der
Fokus auf regionale und saisonale Le-
bensmittel gelegt werden.
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UBERSICHT DER RAHMENINDIKATOREN UND ADD-ON-INDIKATOREN

Themenfeld Rahmenindikatoren

Demografie

Bildung

Gesellschaftliche Teilhabe und Gender

Naturliche Ressourcen und Umwelt

Klima und Energie

Mobilitat

Finanzen

Arbeit und Wirtschaft

Bevolkerungsentwicklung

Bevolkerungsvorausberechnung

Altenquotient

Jugendquotient

Schulabgéanger mit héherem Abschluss*

Schulabgéanger ohne Abschluss*

Betreuungsquote der unter 3-Jdhrigen

Betreuungsquote der 3- bis unter 6-Jahrigen
Mindestsicherungsquote

Wahlbeteiligung

Neuinanspruchnahme von Siedlungs- und Verkehrsflaiche
Belegung von Siedlungs- und Verkehrsflachen pro Einwohner
Anteil der reinen Nadelwaldbestdnde/Anteil der Mischwaldbestande
Erneuerbare Energie am Stromverbrauch**

PKW-Dichte

Tote bzw. Verletzte bei Verkehrsunféllen

Kommunale Schulden

Beschéftigtenquotient®

Arbeitslosenquote*

Saldo gewerbliche An- und Abmeldungen

* Desaggregation nach Geschlecht sowie Personen ohne deutschen Pass

** Im Zuge der quantitativen Analyse konnten teilweise erhebliche Mangel in der Datengrundlage von Energymap.info ausgemacht werden.
Aus diesem Grund entfallt die Berechnung Darstellung und Interpretation des Indikators ,Erneuerbare Energien am Stromverbrauch” aus der
vorliegenden Auswertungstibersicht. Da der Indikator grundsatzlich jedoch verschiedene, fiir eine Nachhaltige Entwicklung bedeutende As-
pekte abbilden kann, wird empfohlen den Indikator auf der Grundlage von lokalen Daten der jeweiligen Kommune zu berechnen.

© LAG 21 NRW nach Reuter et al. (2016)%

%  Reuteretal. (2016)

Anhang
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BIP Bruttoinlandsprodukt

BMUB Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz, Bau und Reaktorsicherheit

BMZ Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung

DeGEval Deutsche Gesellschaft fiir Evaluation

DNHS Deutsche Nachhaltigkeitsstrategie

GNK NRW Projekt ,Global Nachhaltige Kommune in Nordrhein-Westfalen”

IMAG interministerielle Arbeitsgruppe

IPCC Intergovernmental Panel on Climate Change

IT.NRW Landesbetrieb fiir Information und Technik

KPPB sektorale Konzepte, Projekte, internationale Partnerschaften und politische Beschlisse
KVvP Kontinuierlicher Verbesserungsprozess

LAG 21 NRW Landesarbeitsgemeinschaft Agenda 21 NRW e.V.

LANUV Landesamt fiir Natur, Umwelt und Verbraucherschutz Nordrhein-Westfalen

MIV Motorisierter Individualverkehr

MULNV NRW Ministerium fiir Umwelt, Landwirtschaft, Natur- und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen
NHS NRW Landesnachhaltigkeitsstrategie Nordrhein-Westfalen

NNHS Nationale Nachhaltigkeitsstrategie

NRO Nichtregierungsorganisation

SDG Sustainable Development Goals (Globale Nachhaltigkeitsziele)

SKEW Servicestelle Kommunen in der Einen Welt der Engagement Global gGmbH

SMART Specific (spezifisch), Measureable (messbar), Accepted (akzeptiert), Realistic (realistisch),

Time-related (zeitgebunden)
SWOT Strengths, Weaknesses, Oppertunities, Threatens

SWOT-Analyse Starken-Schwachen-Chancen-Risiken-Analyse

UN United Nations (Vereinte Nationen)
WCED World Commission on Environment and Development (Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung)
WHO World Health Organization (Weltgesundheitsorganisation)
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GLOSSAR

Agenda 2030:

Agenda 21:

anthropozentrisch:

Aufbauorganisation:

Brundtland-Bericht:

Evaluation:

Globale Nachhaltigkeitsziele:

Handlungsprogramm:

Kernteam:

Kontinuierlicher Verbesserungsprozess:

Kooperative Planung:

Abschlussdokument des UN-Gipfels vom September 2015 in New
York, dass die Notwendigkeit einer globalen Transformation hin zu
einer Nachhaltigen Entwicklung fokussiert und konkrete Zielsetzun-
gen beinhaltet (Globale Nachhaltigkeitsziele).

Grundsatzdokument der UN-Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung
in Rio de Janeiro 1992, beschlossen von 172 UN-

Mitgliedsstaaten. Aktionsprogramm, das u. a. die kommunale Ver-
antwortung fur eine Nachhaltige Entwicklung definiert und einen
partizipativen Ansatz fordert.

den Menschen in den Mittelpunkt stellend.

Organisationseinheiten auf lokaler Ebene zur Erarbeitung und Um-
setzung einer Nachhaltigkeitsstrategie, im Einzelnen Koordination,
Kernteam und Steuerungsgruppe.

Bericht der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung aus dem
Jahr 1987 mit dem Titel ,Our common future — Unsere gemeinsame
Zukunft”, der auch nach der ersten Vorsitzenden der Kommission Gro
Harlem Brundtland benannt wird. Hier wurde erstmals das Leitbild
einer Nachhaltigen Entwicklung konkret formuliert.

Systematische Untersuchung der Umsetzung einer Nachhaltigkeits-
strategie. Die Evaluation muss nachvollziehbar auf der Grundlage
von empirisch gewonnenen qualitativen und / oder quantitativen
Indikatoren erfolgen.

(engl. Sustainable Development Goals, SDGs) Zielsystem einer Nach-
haltigen Entwicklung, das mit der Agenda 2030 von der UN-Vollver-
sammlung verabschiedet wurde. Beinhaltet 17 Oberziele (goals), 169
Unterziele (targets) und Giber 230 Indikatoren.

Strategische Handlungsanleitung fir die kurz-, mittel- und langfris-
tige Umsetzung des Leitbilds einer Nachhaltigen Entwicklung der
Kommune im Kontext der Agenda 2030.

Verwaltungsinternes Arbeitsgremium, das sich i.d.R. aus ca. fiinf bis
acht Personen unterschiedlicher Fachdamter zusammensetzt. Zentrale
Aufgabe des Kernteams ist die inhaltliche Vor- und Nachbereitung
der Sitzungen der Steuerungsgruppen.

Paradigma und Instrumentarium des strategischen Managements,
das aus den Schritten Planen - Umsetzen — Bewerten — Anpassen be-
steht und zyklisch in regelméBigen Abstanden durchlaufen wird.

Partizipativer Planungsansatz, bei dem externe Akteure (Politik, Zivil-
gesellschaft, Wirtschaft, Wissenschaft) in laufende Planungsprozesse
einbezogen werden. Die kooperative Planung nutzt Synergien und
profitiert von der Akzeptanz der Betroffenen.

Anhang

87



/| I“‘
et

%

o

88

GLOBAL
NACHHALTIGE
KOMMUNE NRW

Koordination:

Leitbild:

Leitlinien:

Lokale Agenda 21:

Lickenanalyse:

MaBnahmen:

Millenniums-Entwicklungsziele:

Monitoring:

Nachhaltigkeitsstrategie:

Nichtregierungsorganisation:

Planetare Okologische Grenzen:

Ressourcen:

Anhang

Organisationseinheit, bestehend aus einem Koordinator und einer
Stellvertretung. Sie Gibernimmt primér die Aufgabe, den Entwi-
cklungs- und Umsetzungsprozess der Nachhaltigkeitsstrategie orga-
nisatorisch zu steuern.

Erstrebenswerter Zustand, der zu einem bestimmten Zeitpunkt in der
Zukunft erreicht werden soll und Menschen zum Handeln motiviert.
Das Leitbild setzt sich aus thematischen Leitlinien zusammen.

Thematisch fokussierte Darstellungen der erstrebenswerten Zukunft.
Sie beinhalten einen Bezug zur Agenda 2030 und einem entspre-
chenden Globalen Nachhaltigkeitsziel.

Handlungsprogramme fiir eine Nachhaltige Entwicklung auf
lokaler Ebene; direkte Forderung der Agenda 21.

Methode oder Verfahren zur Identifizierung von Liicken im
kommunalen Handeln.

Aktivitaten zur Erreichung der strategischen Ziele des Handlungspro-
gramms.

(engl. Millennium Development Goals, MDGs) stellten im Zeitraum
von 2000 bis 2015 ein globales Zielsystem mit primar entwicklungs-
politischen Zielsetzungen dar. Im Zentrum standen die Uberwindung
von Hunger, Armut und Krankheit sowie das Ermdglichen von Bil-
dungschancen, Geschlechtergerechtigkeit, 6kologischer Nachhaltig-
keit und eine globale Partnerschaft.

Kontinuierliche, systematische Erfassung, Beobachtung oder Uberwa-
chung der Umsetzung eines Handlungsprogramms.

Strategisches Dokument, hier insbesondere fiir die kommunale
Ebene. Die NHS beinhaltet ein Leitbild, Leitlinien sowie ein Hand-
lungsprogramm zur Umsetzung.

Eine Nichtregierungsorganisation (NRO) bzw. nichtstaatliche Organi-
sation ist ein zivilgesellschaftlicher Interessenverband.

(engl. planetary boundaries) Okologische Grenzen menschlichen
Handelns, markieren entsprechend natiirliche Grenze fiir das Wachs-
tum von Sach- und Humankapitalien.

Mittel, die zur Umsetzung von Ma3hahmen eingesetzt werden. Dies
konnen sein: Zeit, Einfluss, Finanzen, Arbeitskraft, Infrastruktur.



Rio-Deklaration:

Schwache Nachhaltigkeit:

Starke Nachhaltigkeit:

Steuerungsgruppe:

SWOT-Analyse:

Themenfelder einer Nachhaltigen Ent-
wicklung:

UN-Konferenz fir Umwelt und
Entwicklung:

Ziele:

Gemeinsam mit der Agenda 21 das zentrale Abschlussdokument der
UN-Konferenz fiir Umwelt und Entwicklung (Rio de Janeiro 1992). Ent-
halt 27 Prinzipien flr eine Nachhaltige Entwicklung.

Anthropozentrischer Ansatz, der auf dem Drei-Saulen-Modell beruht.
Grundprinzip ist die gleichwertige Substituierbarkeit von Naturkapi-
tal, Sachkapital oder Humankapital zur Mehrung des gesamtgesell-
schaftlichen Wohlstands.

Ansatz, der auf dem Prinzip Planetarer Okologischer Grenzen fiir
menschliches Handeln und das Wachstum von Sach- und Humanka-
pitalien beruht strategisches Handeln im Sinne der Starken Nachhal-
tigkeit zielt auf ein nachhaltiges und kontrolliertes Wachstum.

Organisationseinheit, die sich aus verschiedenen institutionellen Ak-
teuren zusammensetzt, welche aufgrund ihrer Stellung oder Funkti-
on unterschiedliche gesamtgesellschaftliche Interessen vertreten. Sie
setzt sichi. d. R. aus 15 bis 25 Personen zusammen. Zentrale Aufgabe
der Steuerungsgruppe ist die Erarbeitung der Nachhaltigkeitsstrate-

gie.

Methode bzw. Verfahren der Bestandsanalyse und Strategiefindung.

Bei der Strategieentwicklung findet eine Fokussierung auf mehrere
prioritdre Themenfelder statt (z. B. Mobilitdt, Gesellschaftliche Teil-
habe, natiirliche Ressourcen u. a.) Grundlage bildet eine Auswahl an
zwolf Themen einer Nachhaltigen Entwicklung.

Konferenz der Vereinten Nationen in Rio de Janeiro 1992, bei der eine
Nachhaltige Entwicklung erstmals auf globaler Ebene als Prinzip poli-
tischen Handelns definiert wurde. Ergebnis waren die Rio-Deklaration
und die Agenda 21.

Ziele konkretisieren die Leitlinien einer Strategie. Es wird zwischen
strategischen und operativen Zielen unterschieden.

Anhang
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